
NOME DO PROJETO
MACRODESAFIO 

CORRESPONDENTE
UNIDADE RESPONSÁVEL OBJETIVO CUSTO PREVISTO CUSTO REAL RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANÇADO ENTREGAS SITUAÇÃO INÍCIO PREVISTO INÍCIO REAL CONCLUSÃO PREVISTA

SITUAÇÃO EM 

PROGRESSO

PERCENTUAL 

DE EXECUÇÃO

Pesquisa de Satisfação dos 

Usuários do Cartório Eleitoral 

(SEI n° 5535-

95.2024.6.08.8000)

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

ORE

Obter dados estatísticos acerca da 

percepção do usuário da Justiça Eleitoral 

quanto aos serviços prestados nos 

Cartórios Eleitorais e na Secretaria deste 

Tribunal, por meio de terminais de 

pesquisa com botões físicos. 

 R$               41.000,00 
Aprimoramento e modernização do modelo de realização da 

pesquisa de satisfação.

Processo de licitação foi arquivado pois as empresas 

participantes apresentaram equipamentos que não 

atendiam aos requisitos estabelecidos no Termo de 

Referência.

Plano de pesquisa  Questionário 

estruturado   Configuração dos 

terminais físicos                                           

Coleta de dados                                     

Relatório estatístico                                       

Painel de indicadores   Relatório 

de recomendações

ok                             

ok                                          

X                    

X                    

X                      

X                          

X                                          

X

1/9/2024 1/9/2024 30/6/2025 Cancelado 10,00%

Sistema SIC - Sistema de 

Informação ao Cidadão (SEI n° 

4121-62.2024.6.08.8000)

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

ORE

Criar um novo sistema de retaguarda para 

fins de registro, apuração e análise 

estatística relativas aos atendimentos 

realizados por telefone na Ouvidoria 

Eleitoral.

 R$                             -   

Modernização das funcionalidades de registro, apuração e análise 

estatística relativas aos atendimentos realizados por telefone na 

Ouvidoria Eleitoral.

Projeto de desenvolvimento de software próprio foi 

cancelado após adesão deste Tribunal ao sistema 

nacional de Ouvidorias Eleitorais (SAC-JE), 

desenvolvido pelo TSE.

Documento de requisitos    

Modelagem de dados   Protótipo 

de interface    Desenvolvimento 

do sistema    Testes funcionais                                

Implantação                                  

Manual do usuário                            

Relatório analítico de 

atendimentos

ok                  

ok                    

ok                    

ok                           

X                          

X                                       

X                                                                                       

X                                                                   

X

9/7/2024 9/7/2024 30/6/2025 Cancelado 25,00%

#SerEleitor

Garantia dos Direitos 

Fundamentais e 

Fortalecimento da Relação 

Institucional do Judiciário com 

a Sociedade

EJE

Promover a educação para a cidadania, o 

compartilhamento e a cooperação 

institucional de órgãos ligados à matéria e 

o aumento do número de inscrições 

eleitorais em 2024.

 R$                             -    R$                               -   

Promover a educação para a cidadania, o compartilhamento e a 

cooperação institucional de órgãos ligados à matéria e o aumento 

do número de inscrições eleitorais em 2024.

Escolas visitadas, palestras realizadas, campanha de 

conscientização em parceria com o Comitê Olimpico 

Brasileiro realizado. Aumento no número de eleitores 

inscritos.

Plano de ação educativa         

Materiais didáticos            

Campanha de comunicação            

Relatórios de alcance            

Parcerias institucionais              

Relatório final de impacto

ok                 

ok                       

ok               

ok                  

ok                          

ok

26/2/2024 26/02/2024 9 de maio de 2024 Concluído 100,00%

ERGONOMIA NO TRABALHO
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
SAO

Adequação do mobiliário e outros 

equipamentos às regras de ergonomia no 

trabalho

 R$             961.500,00 
Melhora da produtividade, qualidade, segurança e conforto no 

ambiente de trabalho

Laudo ergonômico            

Inventário de mobiliário                   

Projeto de adequação                  

Orçamento                                                                              

Execução das adaptações                    

Relatório de conformidade

ok                   

ok                           

ok                  

??                               

??                                             

??

01/10/24 01/12/24 31/5/2026 Em execução 40,00%

CCI - CENTRO DE 

CAPACITAÇÃO E INOVAÇÃO

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
SAO

Criação de um espaço comum disponível 

para treinamentos, orientação de novos 

servidores, dinâmicas de administração e 

capacitação voltados para todo o TRE-ES, 

contando com um auditório multimídia 

instrumentado com computadores 

portáteis individuais, e com um laboratório 

de inovação concebido para estimular a 

criação de soluções voltadas para a 

sociedade, atendendo aos ditames da 

 R$         1.500.000,00 
Dotar o tribunal de um espaço para treinamentos e eventos 

similares, bem como uma sala de inovação

Espaço pronto para receber eventos e dotado de 

instalações modernas e práticas

Projeto arquitetônico              

Memorial descritivo                    

Especificação de equipamentos                                        

Plano de implantação                                    

Testes de infraestrutura                            

Manual de uso do espaço                                                           

Relatório de conformidade CNJ 

395/2021

ok                  

ok                         

ok                        

.                                     

ok                               

ok                                           

ok                                      

ok                                                    

ok                                                

ok

01/08/24 01/12/24 30/6/2025 Concluído 100,00%

Uso de Linguagem Simples 

com foco na Prestação 

Jurisdicional para Servidores

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

NACI-DG 

CPAI

Implementar no TRE-ES, o uso da 

Linguagem Simples, direta e compreensível 

a todos os cidadãos, em suas 

comunicações com a sociedade e na 

prestação de serviços de sua competência

 R$                             -    R$                               -   

1) Campanha de divulgação interna do conceito de linguagem 

simples e sua importância - Intranet, cartazes, e-mail, Teams. 

2) Capacitação de servidores para atendimento e elaboração de 

textos em linguagem simples e acessível à sociedade em geral. 

3) Manual com orientações aos servidores(as) sobre o uso da 

linguagem simples. 

4) Divulgação, na Intranet, de pílulas com dicas para o uso de 

linguagem simples e acessível. 

5) Palestra aberta a Magistrados(as) e Servidores(as) sobre a 

Importância do uso da linguagem simples como ferramenta de 

comunicação acessível a todos os cidadãos.

Satisfatório com cumprimento dos objetivos.  85% dos 

servidores e 66% dos magistrados foram capacitados 

no tema. 

Guia de Linguagem Simples            

Capacitação interna                  

Revisão de documentos                                     

Padronização textual                        

Relatório de aderência                      

Manual de boas práticas

ok                      

ok                  

ok                 

ok                                          

ok                                               

ok

mar/24 mar/24 31/7/2024 Concluído 100,00%

BIT - Busca

Inteligente de

Textos

Agilidade e produtividade na 

prestação jurisdicional
STI/CSGIT

O BIT tem por objetivo dar celeridade na

emissão de relatórios técnicos de

prestações de contas eleitorais e

partidárias, e melhorar o direcionamento 

de entendimentos técnicos aplicados a 

determinadas situações demandadas, por 

meio da busca de textos disponíveis em 

um catálogo centralizado e atualizado, 

constante no próprio BIT.

 R$               64.500,00  R$                 64.500,00 
Documentos com entendimentos mais uniformes em situações 

semelhantes e agilidade na emissão dos relatórios.

Sistema implantado trouxe agilidade na emissão dos 

relatórios de prestação de contas eleitorais no ano de 

2024. Além disso, o sistema foi projetado para que 

outros assuntos possam ser cadastrados, não se 

restrigindo à prestação de contas, tornando-o bastante 

flexível.

Mapeamento de requisitos                         

Modelagem do catálogo                                     

Desenvolvimento da solução                                

Indexação de conteúdos                                    

Testes                                

Implantação                                     

Manual técnico

ok                      

ok                    

ok                                    

ok                                 

ok                                

ok                                     

ok

13/3/2024 13/3/2024 31/12/2024 Concluído 100,00%

Serviços de Segurança 

Cibernética

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/NSC

Realização de análises de vulnerabilidades 

em aplicações, verificação de superfície de 

ataque e realização de testes de 

penetração em aplicações disponibilizadas 

na internet ou intranet, avaliação de 

produtos de prateleira adquiridos pelo TRE

 R$             182.484,32  R$               182.484,32 
Descoberta de aplicações vulneráveis para tratamento e mitigação 

dos riscos

Mapeamento de Ips e portas expostos na internet para 

avaliação                                                           

encaminhamento à CSGIT para tratar vulnerabilidades 

encontradas no SGPNET, TRACE, JIRA e SEI                                                           

recomendações de segurança para Windows 11 e 

Oracle Linux 8.

Plano de testes              

Varredura de vulnerabilidades                           

Relatório técnico                                 

Plano de mitigação                      

Reavaliação pós-correção                                 

Certificação de segurança

ok                      

ok                          

ok                               

ok                                       

ok                                          

ok

12/12/2023 15/3/2024 12/12/2024 Concluído 100,00%

Gestão de Identidades

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SAID

Monitoramento de eventos de 

ingresso/desligamento de servidores 

(efetivos, requisitados, sem vínculo, 

estagiários, terceirizados, autoridades) que 

atuam no tribunal e suas repercussões nas 

contas de acesso aos recursos 

computacionais.

 $0,00  $0,00 

Redução no intevalo de tempo para identificação de inconsistências 

nas contas de acesso aos recursos computacionais. Controle 

unificado das inconsistências.

Identificação de inconsistências no intervalo de 60 

minutos.

Mapeamento de processos                     

Integração com sistemas                                   

Painel de monitoramento                                  

Alertas automáticos                                       

Relatório de conformidade

ok                           

X                             

X                       

X                                   

X

Não planejado Março/2024 Não planejado Suspenso 10,00%

Estatísticas de Atendimento 

aos Eleitores nos Cartórios 

Eleitorais (FOCUS)

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SAID

Monitoramento dos atendimentos aos 

eleitores nos Cartórios Eleitorais para 

melhoria do serviço prestado ao cidadão 

pelo TRE-ES

 $0,00  $0,00 

Disponibilização de informações sobre os atendimentos aos eleitores 

que possam subsidiar decisões operacionais, gerenciais e 

estratégicas da administração para a melhoria do atendimento 

prestado 

Disponibilização de informações  precisas e úteis para 

a tomada de decisão

Plano de monitoramento                                

Coleta de dados                                

Painel de indicadores                               

Relatório de desempenho                                     

Recomendações de melhoria

ok                                   

ok                                       

X                                  

X                                              

X

Não planejado Abril/2024 Não planejado Suspenso 20,00%

Otimização no processamento 

dos dados de detentos,  

menores apreendidos e 

pessoas em situação de rua 

para as Eleições 2024

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SAID

Viabilização do exercício do voto de 

detentos, menores apreendidos e pessoas 

em situação de rua

 $0,00  $0,00 

Saneamento do cadastro e seções correspondentes dos detentos,  

menores apreendidos e pessoas em situação de rua para livre 

exercício do voto

Dados dos detentos,  menores apreendidos e pessoas 

em situação de rua  tratados para o livre exercício do 

voto

Plano operacional                                                           

Acordos institucionais                                                           

Logística de votação                                                           

Materiais informativos                                                           

Relatório de execução                                                           

Relatório final de participação

ok                        

ok                          

ok                                   

ok                                    

ok                                      

ok

Maio/2024 Maio/2024 Maio/2024 Concluído 100,00%

PROJETOS E PROGRAMAS DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPÍRITO SANTO



Realização do Simulado 

Estadual dos Sistemas de 

Totalização das Eleições 2024

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS 

Execução de testes e treinamento do 

pessoal de Cartório Eleitoral para operação 

dos Sistemas de Totalização das Eleições 

2024

 $0,00  $0,00 
Capacitação adequada dos servidores responsáveis pela operação 

dos Sistemas de Totalização das Eleições 2024

Servidores capacitados com autonomia para execução 

das atividades e sistemas testados em suas 

funcionalidades essenciais

Plano de testes                                                           

Ambiente de simulação                                                           

Capacitação dos servidores                                                           

Relatórios de testes                                                           

Certificação de prontidão

ok                                           

ok                              

ok                                     

ok                                

ok

Setembro de 2024
Setembro de 

2024
Setembro de 2024 Concluído 100,00%

Implantação de Solução de 

Auditoria de Arquivos e E-

mails

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SGIR

Fornecer visibilidade, segurança e 

governança sobre os dados sensíveis 

armazenados em servidores de arquivos, 

sistemas de colaboração, e-mail e 

plataformas de nuvem

 R$         3.910.786,00  3.910.786,00 

Maior visibilidade, segurança e governança sobre arquivos e e-mails 

armazeandos na infraestrutura local  e em ambiente de plataforma 

colaborativa em nuvem

Maior visibilidade, segurança e governança sobre 

arquivos e e-mails armazeandos na infraestrutura local  

e em ambiente de plataforma colaborativa em nuvem

Inventário de dados                                                           

Classificação de informações                                                           

Políticas de acesso                                                           

Implementação de controles                                                           

Relatório de auditoria

ok                                       

ok                                  

ok                                     

ok                              

ok

Março de 2023 Março de 2023 Dezembro de 2023 Concluído 100,00%

Implantação de solução para 

login unificado no AD 

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SGIR
Unificar as contas de login em rede do TRE-

ES
 $0,00  $0,00 

Permitir que todos os usuários possam utilizar uma conta única para 

login em estações com e sem SIS na rede local do TRE-ES
Login com conta única em estações com e sem SIS

Mapeamento de contas                                                           

Plano de unificação                                                           

Integração com AD                                                           

Testes                                                           

Implantação                                                           

Manual de acesso

ok                              

ok                              

ok                           

ok                              

ok                               

ok

Agosto de 2024 Agosto de 2025 Abril de 2025 Concluído 100,00%

Implantação de nova 

plataforma de 

monitoramento da 

Infraestrutura e Redes

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SGIR
Melhorar o monitoramento da 

Infraestrutura de TIC existente
 $0,00  $0,00 

Garantir que a plataforma de onitoramento atenda às demandas 

crescentes da infraestrutura com melhorias de desempenho e 

implementação de novas funcionalidades

Obtenção de uma plataforma com melhor 

desempenho e novas funcionalidades, proporcionando 

um melhor monitoramento da Infraestrutura de TIC 

existente 

Diagnóstico da infraestrutura                                                           

Definição de métricas                                                           

Implementação de ferramentas                                                           

Painéis de monitoramento                                                           

Relatório de desempenho

ok                                             

ok                                  

ok                                                                                                                    

.                                               

ok                                  

ok

Agosto de 2024 Agosto de 2024 Dezembro de 2024 Concluído 100,00%

Implantação de novas 

funcionalidades de segurança 

na solução de produtividade 

organizacional e trabalho 

colaborativo

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SGIR

Aumentar a segurança da solução de 

produtividade organizacional e trabalho 

colaborativo

 R$         1.090.252,80  R$               955.008,00 
Aumentar o nível de segurança do ambiente de colaboiração em 

nuvem com a implementação de novasfuncionalidades 
Maior segurança  no trabalho colaborativo em nuvem

Análise de riscos                                                           

Configuração de segurança                                                           

Políticas de uso                                                           

Testes de conformidade                                                           

Relatório final

ok                                   

ok                                

ok                                       

ok                                       

ok

Março de 2023 Março de 2023 Fevereiro de 2024 Concluído 100,00%

Elaboração da Política de 

Prevenção e Enfrentamento 

do

Assédio Moral, Sexual, a todas 

as formas de Discriminação e

Violência no TRE-ES

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

 Estabelecer diretrizes e normas de 

combate ao Assédio, Discriminação e 

Violência, bem como procedimentos para 

apuração dos casos, dentro do TRE-ES 

 R$                             -    R$                               -   

Aprovação da Minuta sobre Política de Prevenção e Enfrentamento 

do Assédio Moral, Sexual, a todas as formas de Discriminação e 

Violência

ATO Nº 298/2024 - Aprovação da Minuta sobre Política 

de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, 

Sexual, a todas

as formas de Discriminação e Violência

Minuta normativa                                                           

Consulta pública                                                           

Manual de procedimentos                                                           

Capacitação                                                           

Relatório de implementação

ok                                             

ok                                  

ok                                                                                                                                   

ok                                  

ok

2/5/2024 10/5/2024 30/7/2024 Concluído 100,00%

Palestra - Combate à Violência 

Doméstica e Familiar contra a

mulher

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Promover a conscientização sobre o 

cuidado com a saúde física e mental das 

mulheres

 R$                             -    R$                               -   

Realização da Palestra de Combate

à Violência Doméstica e Familiar

contra a mulher

Realização da Palestra de

Combate à Violência Doméstica

e Familiar contra a mulher

Plano de campanha                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de participação

ok                                 

ok                                  

ok

15/7/2024 15/7/2024 30/7/2024 Concluído 100,00%

Criação da página da 

Comissão de Prevenção e 

Enfrentamento do Assédio 

Moral, Sexual, à 

Discriminação e Violência na 

INTRANET do TRE-ES 

(Sharepoint)

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Promover a conscientização sobre 

questões de Assédio, Discriminação e 

Violência, com informações sobre onde

procurar ajudar, denúncias e cursos.

 R$                             -    R$                               -   

Publicação da página da Comissão de Prevenção e Enfrentamento do 

Assédio Moral, Sexual, à Discriminação e Violência na INTRANET do 

TRE-ES (Sharepoint)

Publicação da página da

Comissão de Prevenção e

Enfrentamento do Assédio

Moral, Sexual, à Discriminação e

Violência na INTRANET do TRE-

ES (Sharepoint)

Plano de comunicação                                                           

Materiais informativos                                                           

Relatório de alcance

ok                              

ok                                

ok

10/6/2024 25/6/2024 22/8/2024 Concluído 100,00%

Elaboração de Protocolo 

Integrado de Prevenção e 

Medidas de Segurança 

voltado

ao enfrentamento da 

Violência Doméstica e 

Familiar contra a Mulher, 

praticada em face de 

magistradas e servidoras do 

TRE/ES

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG
Criar programa de prevenção, orientação

e apoio, dentro do TRE-ES
 R$                             -    R$                               -   

Aprovação da Minuta sobre

Protocolo

Plano do programa                                                           

Fluxos de atendimento                                                           

Relatório de resultados

ok                                    

ok                                            

ok

15/02/25 31/7/2025 Concluído 100,00%

Dois eventos de sensibilização

sobre questões raciais

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG

Promover a conscientização e a promoção

da equidade racial com a finalidade de

atingir bom índice no IPER - Indicador de

Desempenho na Promoção da Equidade

Racial

 R$                             -    R$                               -   
Sensibilizar grande número de servidores e magistrados, sobre as 

questões de igualdade racial

Plano de ações                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de impacto

ok                              

ok                                  

ok

15/02/25 31/7/2025 Concluído 100,00%

Encontro de

treinamento da

ASTEC para

capacitação

servidores dos

Cartórios Eleitorais

Agilidade e produtividade na 

prestação jurisdicional
ASTEC

Cumprimento da missão da Corregedoria 

de velar pela regularidade dos serviços 

eleitorais, assegurando a correta aplicação 

de princípios e normas. Capacitação 

periódica dos servidores dos cartórios 

eleitorais quanto às rotinas cartorárias, 

inclusive para alinhamento e padronização 

de procedimentos.

 R$                             -    R$                               -   

Assunto 1: operações do cadastro para pessoas com direitos 

políticos suspensos – correto atendimento ao requerente evitando 

falhas que demandem a instrução de processos DPI no Pje, de 

competência do Corregedor                                                           

Assunto 2: emissão de certidão circunstanciada para eleitores com

registro de Código ASE 264 ativo –

agilidade e correção na emissão de

certidão de quitação eleitoral circunstanciada para eleitores com

registro de Código de Atualização

do Eleitor – ASE 264 – Multa Eleitoral em situação “ativo” no 

histórico da inscrição eleitoral, especialmente em razão do aumento 

de requerimentos de emissão por pré-candidatos que visam à 

instrução de pedidos de registro de candidatura.                         

Assunto 3: procedimentos quanto a inscrições de pessoas diversas 

com mesmo CPF – Correta instrução de

O primeiro Encontro da ASTEC resultou em

padronização de procedimentos com

redução de falhas no atendimento a

requerentes e eleitores, bem como na correta 

instrução de processos

no Pje. Foram reduzidas falhas no atendimento a 

pessoas com direitos

políticos suspensos, sendo agilizada

finalização da emissão de título eleitoral. Os servidores 

utilizaram as informações repassadas para emissão de 

certidões circunstanciadas para efeitos de registro de 

candidatura. Os processos relativos a CPFs duplicados 

no Cadastro Eleitoral passaram a ser melhor instruídos, 

otimizando o procedimento de depuração.

Plano de capacitação                                                           

Materiais instrucionais                                                           

Relatório de participação

ok                           

ok                                    

ok

7/3/2024 7/3/2024 7/3/2024 Concluído 100,00%

Ciclo de Ocupações Críticas de 

2024

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
SDO e GT Mapear as entregas críticas $0,00 $0,00

Identificar as ocupações críticas em todas as unidades da sede e 

zonas eleitorais
Relatório com as entregas críticas de cada unidade

Mapeamento de processos                                                           

Identificação de entregas-chave                                                           

Relatório consolidado

ok                                        

ok                                   

ok                                      

ok

1/3/2024 1/3/2024 26/3/2024 Concluído 100,00%

Automatização de tarefas 

específicas no Pje

Agilidade e produtividade na 

prestação jurisdicional
STI/CSGIT

Automatizar rotinas repetitivas realizadas 

pelos serventuários dos Cartórios Eleitorais 

da Justiça Eleitoral Capixaba por meio de 

RPA (Automação De Processos por meio de 

Robótica).

 R$                             -    R$                               -   
Automatização de rotinas processuais repetitivas, redução de erros e 

aumento da produtividade dos serventuários.

Automatização de rotinas processuais repetitivas, 

redução de erros e aumento da produtividade dos 

serventuários.

Mapeamento AS IS                                                           

Desenvolvimento do robô                                                           

Evidências de execução

ok                               

??                                  

??

1/6/2024 1/6/2024 30/4/2026 Em execução 35,00%



ChatSGP

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

STI/CSGIT

O chatSGP tem por objetivo principal 

permitir a criação de bases de 

conhecimento localizadas a partir de 

processos de RAG e criação de bases de 

dados vetoriais. Com isso, será possível 

integrar a solução com LLMs para 

responder questionamentos em torno 

destas bases de conhecimento.

 R$                             -    R$                               -   

Criação de base de conhecimento geranciável por parte da SGP 

(cliente de negócio piloto) e integração com LLMs existentes para 

testes.

Criação de base de conhecimento geranciável por 

parte da SGP (cliente de negócio piloto) e integração 

com LLMs existentes para testes.

Modelagem da base                                                           

Implementação RAG                                                           

Testes de consulta

ok                             

ok                                  

??

21/1/2024 21/1/2024 1/12/2024 Em execução 60,00%

Ouvidoria da Mulher

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

STI/CSGIT

Solução mobile criada para entregar 

informações sobre a Ouvidoria da Mulher 

do TJES junto à Sociedade. Desenvolvida a 

partir de convênio com o TJES, a solução 

ainda permite o envio de mensagens 

diretamente para o e-mail da Ouvidoria da 

Mulher do TJES.

 R$                             -    R$                               -   

Criação de aplicativo mobile, disponível nas principais lojas de 

aplicativos para as mulheres capixabas entrarem em contato com a 

Ouvidoria da Mulher do TJES e retirarem informações relevantes 

sobre o tema.

Criação de aplicativo mobile, disponível nas principais 

lojas de aplicativos para as mulheres capixabas 

entrarem em contato com a Ouvidoria da Mulher do 

TJES e retirarem informações relevantes sobre o tema.

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Publicação da solução

ok                                

?                                     

??

21/1/2024 21/1/2024 19/12/2024 Em execução 30,00%

Asha

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

STI/CSGIT

Automatizar parcialmente a análise dos 

requisitos de candidaturas, eliminando 

várias etapas manuais desse processo.

 R$                             -    R$                               -   

As certidões relacionadas à Justiça Estadual e Justiça Federal, 

anteriormente inseridas manualmente no sistema de Registro de 

Candidatura, passaram a ser baixadas automaticamente a partir da 

integração dos sistemas do TER-ES, TJES e TRF.

As certidões relacionadas à Justiça Estadual e Justiça 

Federal, anteriormente inseridas manualmente no 

sistema de Registro de Candidatura, passaram a ser 

baixadas automaticamente a partir da integração dos 

sistemas do TER-ES, TJES e TRF.

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes automatizados

ok                                    

ok                                   

ok

21/1/2024 21/1/2024 1/7/2024 Concluído 100,00%

Reforço Campanha

Gentileza gera Gentileza

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
NUVAH

Melhoria nas relações de trabalho e no 

atendimento ao público, e contribuir para 

um ambiente organizacional mais 

humanizado e

harmônico.

 R$                             -    R$                               -   
Sensibilizar o maior número de pessoas em relação ao

tema da Campanha.

Alcançou cerca de 400 pessoas, dentre

servidores, colaboradores e estagiários

Plano de ação                                                           

Materiais de sensibilização                                                           

Relatório de resultados

ok                         

ok                                     

ok

Março de 2024 Março de 2024 Setembro de 2024 Concluído 100,00%

Integração da API do PIX do 

Banco Central aos sistemas 

Trace e Arauto

Aperfeiçoamento da gestão 

financeira e orçamentária 
STI/CSGIT

Permitir o repasse efetivo de recursos 

relativos aos trabalhos dos Pleitos 

Eleitorais de 2024 à sociedade por meio da 

Administração com o uso do sistema PIX.

 R$                             -    R$                               -   
Permitir que a administração planeja de forma eficaz o repasse dos 

recursos relativos aos pleitos eleitorais.

Permitir que a administração planeja de forma eficaz o 

repasse dos recursos relativos aos pleitos eleitorais.

Integração PIX                                                           

Testes de pagamento                                                           

Relatório de validação

ok                  

ok                              

ok

1/7/2024 1/7/2024 1/10/2024 Concluído 100,00%

Elaboração de Protocolo 

Integrado de Prevenção e 

Medidas de Segurança 

voltado

ao enfrentamento da 

Violência Doméstica e 

Familiar contra a Mulher, 

praticada em face de 

magistradas e servidoras do 

TRE/ES

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG
Criar programa de prevenção, orientação

e apoio, dentro do TRE-ES
R$- R$-

Aprovação da Minuta sobre

Protocolo

Assunto incluído como capítulo do ATO Nº 298/2024 - 

Aprovação da Minuta sobre Política de Prevenção e 

Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual, a todas

as formas de Discriminação e Violência

Plano do programa                                                           

Fluxos de atendimento                                                           

Relatório de resultados

ok                 

ok                        

ok

02/05/2024 10/05/2024 30/07/2024 Concluído 100,00%

Verificação das quantidades 

de homens e mulheres em 

todos os âmbitos do TRE

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG Promover a equidade de gênero no TRE/ES R$- R$-
Apreciar eventual discrepância e incentivar a Administração a tornar 

a participação feminina mais equânime

Análise dos números e constatação de ausência de 

disparidade que exija atuação do Comitê

Plano de ações                                                           

Capacitação                                                           

Relatório de impacto

ok                         

ok                              

ok

13/03/2025 17/06/2025 05/08/2025 Concluído 100,00%

Instituição de Programa de 

incentivo Participação de 

Mulheres nas Eleições, por 

meio de campanhas, 

divulgações, publicidades

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG
Promover a participação política das 

mulheres nas Eleições.
R$- R$- Publicações diversificadas na intranet do TRE-ES, internet, Teams

Plano de mobilização                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de alcance

ok                              

ok                                  

??

17/06/2025 31/12/2026 EM EXECUÇÃO 70,00%

Divulgação da 

proporcionalidade de gênero, 

raça e etnia no portal do 

TRE/ES, de forma acessível à 

consulta pública

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG

Permitir o controle público da 

proporcionalidade de gênero, raça e etnia 

no TRE, em respeito ao disposto no art. 2º, 

§ 3º da Res. CNJ 255/2018.

R$- R$-
Publicação dos números na internet para consulta por qualquer 

interessado

Publicação apenas da proporcionalidade de servidores. 

Pendentes demais cargos.

Modelo de indicadores                                                           

Painel de acompanhamento                                                           

Relatório periódico

ok                                 

?                                 

??

17/06/2025 17/06/2025 30/06/2026 EM EXECUÇÃO 25,00%

Divulgação periódica do 

Repositório Nacional de 

Mulheres Juristas do CNJ

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG

Divulgar periodicamente o Repositório 

Nacional de Mulheres Juristas adotado por 

este TRE e incentivar a consulta para 

realização dos cursos, em cumprimento do 

disposto no art. 2-A da Res. CNJ 255/2018.

R$- R$-
Conhecimento geral do Repositório e consulta periódica na 

realização dos eventos.

Publicação de notícia na internet para conhecimento geral 

do Repositório e consulta periódica na realização dos 

eventos: https://www.tre-

es.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/conheca-o-

repositorio-nacional-de-mulheres-juristas

Plano de divulgação                                                           

Materiais informativos                                                           

Relatório de engajamento

ok                      

ok                         

ok

17/06/2025 17/06/2025 27/08/2025 Concluído 100,00%

Assinatura de novo Protocolo 

de Intenções para promoção 

de igualdade de gênero e 

combate à violência política 

contra mulheres, em parceria 

com a EJE

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG e EJE

Fomentar: (a) ações educativas                                                           

(b) fóruns de discussão e (c) campanhas de 

conscientização entre as entidades 

envolvidas, compartilhando informações e 

divulgando eventos realizados por todos.

R$- R$-
Assinatura de novo protocolo, considerando que o anterior, assinado 

em 14/3/2023, com validade de dois anos já está expirado.

Tratativas para assinatura já em tramitação no 

processo SEI 0001274-24.2023.6.08.8000

Plano de eventos                                                           

Materiais de comunicação                                                           

Relatório de participação

ok                      

ok                            

??

17/06/2025 17/06/2025 30/06/2026 EM EXECUÇÃO 65,00%

Assinatura de Pacto pelo 

enfrentamento da violência 

política contra a mulher, 

assinado para as Eleições 

2022

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG

Promover a atuação conjunta das 

instituições no combate à violência política 

contra a mulher, envolvendo TRE-ES, TJES, 

Ministério Público Estadual, Procuradoria 

Regional Eleitoral, Polícia Federal, Polícia 

Civil.

R$- R$- Assinatura de Pacto no ano das Eleições 2026

Realização dos eventos com os temas: 1) "Protocolo de 

julgamento com perspectiva racial"em 10/6/2025                                                           

e 2) "O racismo na história do Espírito Santo" em 

12/06/2025

Plano interinstitucional                                                           

Ações coordenadas                                                           

Relatório de resultados

ok                                   

?                                    

??

17/06/2025 17/06/2025 30/06/2026 EM EXECUÇÃO 40,00%

Atualização da aba do Comitê 

no site da internet

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CGIPFEG
Inserir todas as informações, eventos e 

atualidades na aba do Comitê na internet
R$- R$- Disponibilização de todas as informações na internet

Coleta de conteúdos                                                           

Atualização da página                                                           

Verificação de publicação

ok                                         

?                             

??

17/06/2025 17/06/2025 30/06/2026 EM EXECUÇÃO 20,00%

Regulamentação do uso de Linguagem Simples através de ato 

normativo da Presidência.

Minuta normativa                                     

Guia de aplicação                                 

Capacitação

ok                        

ok                         

ok

100,00%

Criação de pílulas mensais e divulgação na Intranet (público interno).

Elaboração de protótipo                        

Teste de viabilidade                  

Lançamento 1ª pílula

ok                 

ok                        

ok

100,00%

Elaboração de Manual de Linguagem Simples para orientação do 

público em geral.

Elaboração de minuta                            

Submissão à autoridade superior

ok                  

ok                     

ok

100,00%

Elaboração de Vocabulário de Linguagem Simples para uso do 

público em geral.

Elaboração de minuta                            

Submissão à autoridade superior

ok              

ok                     

ok

100,00%

Capacitação de Servidoras e Servidores, Magistradas e Magistrados 

na temática.

Identificação do melhor 

conteúdo                                              

Promoção do evento

                                

ok                                

ok

100,00%

Uso de Linguagem Simples 

com foco na prestação 

jurisdicional para Magistradas 

e Magistrados, Servidoras e 

Servidores, Cidadãs e 

Cidadãos

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

NACI-DG e CPAI

Regulamentar no TRE-ES , o uso da 

Linguagem Simples, direta e compreensível 

a todos os cidadãos, em suas 

comunicações com a sociedade e na 

prestação de serviços de sua competência

R$- ConcluídoR$-
Todos os itens foram executados e alcançaram o 

resultado esperado
28/11/2024 28/11/2024 31/07/2025

https://www.tre-es.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/conheca-o-repositorio-nacional-de-mulheres-juristas
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https://www.tre-es.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/conheca-o-repositorio-nacional-de-mulheres-juristas
https://www.tre-es.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/conheca-o-repositorio-nacional-de-mulheres-juristas
https://www.tre-es.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/conheca-o-repositorio-nacional-de-mulheres-juristas


SPDA 06ª ZONA ELEITORAL

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

SAO

Atender parecer do Corpo de Bombeiros Militar do 

Estado do Espirito Santo - CBMES-, que  identificou 

que o SPDA da edificação não está atendendo a NBR 

5419.

$99.025,00 $74.000,00
Instalação do Sistema de Proteção contra Descarga Atmosférica – SPDA, na 

edificação que abriga o Cartório da 6ª Zona Eleitoral, em Colatina-ES

Imóvel adequado às exigências técnicas e legais do 

CBMES

Laudo técnico                                                           

Projeto de adequação                                                           

Execução das correções

ok                       

ok                            

ok

01/07/2024 01/11/2024 28/02/2025 Concluído 100,00%

MODERNIZAÇÃO DOS ELEVADORES

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

SAO

Garantir o regular e permanente funcionamento dos 

elevadores e a adequação às normas vigentes, 

inclusive de acessibilidade, proporcionando maior 

segurança e conforto aos usuários internos e 

visitantes

$1.383.907,00
Modernização e atualização tecnológica dos 5 elevadores do tribunal 

(sede e anexo)

Laudo de manutenção                                                           

Adequações técnicas                                                           

Relatório de conformidade

ok                        

?                            

??

01/11/2024 25/11/2025 31/08/2026 EM EXECUÇÃO 40,00%

MODERNIZAÇÃO DO SISTEMA DE 

CLIMATIZAÇÃO
Promoção da sustentabilidade SAO

Garantir o regular e permanente funcionamento dos 

equipamentos de climatização da sede do tribunal, 

instalados em 1999 e que vem apresentando 

defeitos regularmente.

$1.300.000,00

Substituição do sistema central de ar condicionado do Ed. Sede do 

TRE-ES por sistema formado por equipamentos do tipo split de alta 

capacidade (splitão).

Laudo técnico                                                           

Adequações necessárias                                                           

Relatório de conformidade

ok                       

?                            

??

01/11/2024 11/03/2025 31/03/2026 EM EXECUÇÃO 45,00%

GERAÇÃO DE ENERGIA 

FOTOVOTAICA
Promoção da sustentabilidade SAO

Instalação de painéis fotovotaicos nos cartórios da 

03ª e 47ª Zonas Eleitorais.
$700.000,00

Redução significativa dos custos com eletricidade e utilização de 

energia limpa e renovável, diminuindo a pegada de carbono.

Projeto elétrico                                                           

Instalação dos painéis                                                           

Relatório de geração

ok                   

ok                           

ok                  

??                               

??                                             

??

04/08/2025 04/08/2025 31/10/2026 EM EXECUÇÃO 10,00%

Aplicação de procedimentos 

da Gestão Documental nos 

Cartórios

Eleitorais do interior do 

Estado 

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

SBAM

Aplicar de forma efetiva a Gestão 

Documental nos Cartórios Eleitorais do 

interior do Estado do

Espírito Santo, deixando preparada a 

documentação histórica e/ou permanente 

para posterior

digitalização e inserção no sistema 

Smartshare.

R$ 231.447,58

Triagem e análise do acervo documental dos Cartórios. Classificação 

conforme

Tabela de Temporalidade. Separação em caixas de poliondas, 

conforme tipo documental.

Etiquetamento. Cadastro no Sistema SAGDOCZE. Treinamento dos 

servidores do Cartório no

sistema SAGDOCZE. Breve treinamento no sistema Smartshare. 

Produção de relatório para

cada Cartório e relatório final. Documentação preparada para 

posterior indexação e digitalização em sistema próprio.

Documentação preparada para digitalização estimada 

em 1.700.000 (um milhão e setecentas mil) páginas 

até o presente momento.

Mapeamento documental                                                           

Organização do acervo                                                           

Relatório de conformidade

ok                                      

?                            

??

03/02/2025 10/03/2025 25/09/2026 EM EXECUÇÃO 35,00%

Serviços de Higienização, 

Digitalização, organização 

física e inserção no 

Smartshare do acervo 

documental de processos 

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

SBAM

Indexação e digitalização do acervo 

documental da SEDE e

Cartórios Eleitorais da Grande Vitória

R$ 943.560,00
Documentação digitalizada disponível

para consulta no sistema Smartshare

Total executado de 94,82% do acervo

documental previsto até o momento,

já disponível para consulta.

Digitalização                                                           

Indexação                                                           

Relatório de controle

ok                              

ok                             

ok

04/12/2023 04/12/2023 31/10/2025 Concluído 100,00%

Prestação de serviços de 

tratamento do acervo 

histórico do TRE/ES, 

compreendendo os serviços 

de conservação curativa e 

preventiva de documentos e 

livros referentes ao período 

de 1932 a 1937 

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

SBAM
Restauração do acervo histórico do TRE/ES 

referente ao período de 1932 a 1937
R$ 396.000,00 Documentação restaurada.

Total executado de 67,80% do da documentação a ser 

restaurada.

Avaliação do acervo                                                           

Restauração                                                           

Relatório técnico

ok                                  

ok                                      

??

01/04/2024 01/04/2024 30/04/2026 EM EXECUÇÃO 70,00%

15ª Semana do Servidor
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas

GT SEMANA DO 

SERVIDOR/CPQVT/ 

SGD/NUVAH

Considerando o Dia do Servidor Público

(28 de outubro), a Semana do Servidor visa 

promover integração entre os servidores, 

saúde, qualidade de vida no trabalho, 

cultura, momentos de alívio de estresse, 

sensação de bem-estar, reconhecimento 

de talentos e incentivo a manifestações 

artísticas dos servidores por meio do 

oferecimento de diversas ações durante 

uma semana em outubro (palestra, 

oficinas, apresentações etc)

R$- R$-
Alcançar o maior número de pessoas participando de ao menos uma 

ação realizada durante a Semana do Servidor

Alcançou cerca de 200 pessoas, dentre

servidores, colaboradores e

estagiários

Plano de atividades                                                           

Execução das ações                                                           

Relatório de participação

ok                                   

ok                           

ok

05/08/2024 14/08/2024 29/10/2024 Concluído 100,00%

16ª Semana do Servidor
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas

GT SEMANA DO 

SERVIDOR/CPQVT/ 

SGD/NUVAH

Considerando o Dia do Servidor Público

(28 de outubro), a Semana do Servidor visa 

promover integração entre os servidores, 

saúde, qualidade de vida no trabalho, 

cultura, momentos de alívio de estresse, 

sensação de bem-estar, reconhecimento 

de talentos e incentivo a manifestações 

artísticas dos servidores por meio do 

oferecimento de diversas ações durante 

uma semana em outubro (palestra, 

oficinas, apresentações etc)

R$- R$-
Alcançar o maior número de pessoas participando de ao menos uma 

ação realizada durante a Semana do Servidor

Plano de atividades                                                           

Execução das ações                                                           

Relatório de participação

ok                                

?                                      

??

09/09/2025 28/10/2025 14/15/2025 EM EXECUÇÃO 35,00%

#SerEleitor

Garantia dos Direitos 

Fundamentais e 

Fortalecimento da Relação 

Institucional do Judiciário com 

a Sociedade

EJE

Promover a educação para a cidadania, o 

compartilhamento e a cooperação 

institucional de órgãos ligados à matéria e 

o aumento do número de inscrições 

eleitorais a partir das eleições de 2024.

R$- R$-

Promover a educação para a cidadania, o compartilhamento e a 

cooperação institucional de órgãos ligados à matéria e o aumento 

do número de inscrições eleitorais a partir das eleições de 2024.

Escolas visitas, palestras realizadas, campanha de 

conscientização em parceria com o Comitê Olimpico 

Brasileiro realizado. Aumento no número de eleitores 

inscritos.

Plano de ação                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de impacto

ok                                        

ok                                                 

?

26/02/2024 26/02/2024
Fechamento de cadastro 

das Eleições 2026
EM EXECUÇÃO 80,00%

Pacto pela Educação Eleitoral

Garantia dos Direitos 

Fundamentais e 

Fortalecimento da Relação 

Institucional do Judiciário com 

a Sociedade

EJE

Proporcionar, reciprocamente, troca de 

experiências e ações conjuntas que 

promovam o exercício consciente da 

educação eleitoral e assegurem a 

realização de estudos, pesquisas e demais 

ações de interesse mútuo com objetivo de 

fortalecer o campo de estudo e a pesquisa 

interdisciplinar, principalmente a respeito 

de temas concernentes ao Direito Eleitoral, 

aos direitos humanos, à representação 

política, à inclusão e ao desenvolvimento 

da democracia.

R$- R$-

Promover a cooperação interinstitucuonal com objetivo de 

fortalecer o campo de estudo e a pesquisa interdisciplinar, 

principalmente a respeito de temas concernentes ao Direito 

Eleitoral, aos direitos humanos, à representação política, à inclusão e 

ao desenvolvimento da democracia.

Termo de cooperação assinado. Diversas ações 

educacionais realizadas e outras em fase de realização.

Plano de cooperação                                                           

Ações conjuntas                                                           

Relatório de resultados

Em 

constante 

execução

19/03/2024 19/03/2024

Sem data prevista para 

conclusão, por se tratar 

de um programa 

institucional

EM EXECUÇÃO 100,00%

Protocolo de Intenções sobre 

Violência Política de Gênero

Garantia dos Direitos 

Fundamentais e 

Fortalecimento da Relação 

Institucional do Judiciário com 

a Sociedade

EJE

Estabelecer uma relação interinstitucional 

voltada à coordenação, ao planejamento e 

à implementação de ações conjuntas e de 

auxílio mútuo na realização de iniciativas 

para promoção à igualdade de gênero e 

combate à violência política contra 

mulheres.

R$- R$-

Promover a educação para a cidadania, o compartilhamento e a 

cooperação institucional de órgãos ligados à matéria e o aumento 

do número de inscrições eleitorais a partir das eleições de 2024.

Termo de cooperação assinado e em fase de 

renovação. Palestras realizadas, campanhas de 

comunicação realizadas e debates realizados.

Plano conjunto                                                           

Execução das ações                                                           

Relatório de impacto

Em 

constante 

execução

mar/23 mar/23

Sem data prevista para 

conclusão, por se tratar 

de um programa 

institucional

EM EXECUÇÃO 90,00%

I Programa de Preparação 

para Aposentadoria - 2024

Garantia dos Direitos 

Fundamentais e 

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas

SASST

Promover a educação para aposentadoria 

por meio de ações que contribuam para a 

conscientização do servidor quanto à 

importância do planejamento, durante a 

carreira, para uma aposentadoria com 

qualidade de vida.

R$- R$- Sensibilizar o maior número de pessoas em relação ao tema.

Realizados 3 eventos, com alcance médio de 50 

participantes em cada, dentre servidores, 

colaboradores e estagiários.

Plano de capacitação                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de participação

ok                                

ok                                     

ok

Abril de 2024 Abril de 2024 Maio de 2024 Concluído 100,00%



Campanha Setembro Amarelo 

2024

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas

SASST

NUVAH

Promover conscientização sobre o cuidado 

com a saúde mental e sobre a prevenção 

do suicídio, com informações sobre onde 

procurar ajuda ou oferecer os meios para 

que um colega possa procurar ajuda.

R$- R$-
Sensibilizar o maior número de pessoas em relação ao tema da 

Campanha.
Campanha divulgada,

Plano de campanha                                                           

Materiais informativos                                                           

Relatório de alcance

ok                                    

ok                                     

ok

Setembro de 2024
Setembro de 

2024
Setembro de 2024 Concluído 100,00%

II Programa de Preparação 

para Aposentadoria - 2025

Garantia dos Direitos 

Fundamentais e 

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas

SASST

Promover a educação para aposentadoria 

por meio de ações que contribuam para a 

conscientização do servidor quanto à 

importância do planejamento, durante a 

carreira, para uma aposentadoria com 

qualidade de vida.

R$- R$- Sensibilizar o maior número de pessoas em relação ao tema.

Realização de 3 eventos, com alcance médio de 50 

participantes ou mais em cada, dentre servidores, 

colaboradores e estagiários.

Plano de atividades                                                           

Ações de bem-estar                                                           

Relatório de resultados

ok                                     

ok                                        

ok

Setembro de 2025
Setembro de 

2025
Setembro de 2025 Concluído 100,00%

Campanha Setembro Amarelo 

2025

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
SASST

Promover conscientização sobre o cuidado 

com a saúde mental e sobre a prevenção 

do suicídio, com informações sobre onde 

procurar ajuda ou oferecer os meios para 

que um colega possa procurar ajuda.

R$- R$-
Sensibilizar o maior número de pessoas em relação ao tema da 

Campanha.

Campanha divulgada com informativos a todos, e, na 

SEDE, feita entrega de marca-páginas.

Plano de campanha                                                           

Materiais informativos                                                           

Relatório de alcance

ok                                   

ok                           

ok

Setembro de 2025
Setembro de 

2025
Setembro de 2025 Concluído 100,00%

Culto Ecumênico de gratidão
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas

GT COMUNHÃO E 

FÉ/CPQVT

Melhoria de qualidade de vida dos 

servidores e colaboradores, ao contribuir 

para a sensação de paz interior do quadro 

do Tribunal, para a promoção de reflexões 

sobre o significado e o sentido da vida, 

para o fortalecimento da fé e da 

comunhão, com objetivos de melhorias na 

área de saúde espiritual, social e 

mental/emocional, bem como nas relações 

de trabalho.

R$- R$-
Realização de culto ecumenico com participação de membros, 

juízes, servidores, colaboradores e estagiários

Realização do culto com alcance amplo: com 

participação de membros, juízes, servidores, 

colaboradores e estagiários.

Plano de atividades                                                           

Ações de bem-estar                                                           

Relatório de resultados

ok                       

ok                            

ok

Maio de 2025 Junho de 2025 Junho de 2025 Concluído 100,00%

Sistema de Gestão de Horas-

Extras - Fonte: SEI 0002819- 

32.2023.6.08.8000

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
SGP (CTPS/SEATE) E STI

Automatizar de partes do procedimento 

que envolve o requerimento de horas 

extras, sem necessidade de tramitação de 

processos pelo SEI

R$- R$-

Reunir, em uma única solução as funcionalidades de: requerimento, 

lançamento e autorização de horas-extras, integradas ao sistema de 

frequência nacional.

Mapeamento do processo                                                           

Desenvolvimento da automação                                                           

Testes

ok                                                 

?                                                      

??

EM EXECUÇÃO 45,00%

Solução Chatbot SGP. Fontes: 

SEI 0003654-

20.2023.6.08.8000 e 0002819-

32.2023.6.08.8000.

Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
SGP E STI

Disponibilizar Chatbot para comunicação 

interna entre a SGP e servidores e 

colaboradores, visando agilizar a prestação 

de informações e orientações de forma 

automática.

R$- R$-

Oferecer aos servidores ferramenta capaz de prestar informações de 

Gestão de Pessoas de maneira ágil, muitas vezes eliminando a 

necessidade de contato com as unidades técnicas quando o assunto 

for de complexidade baixa ou média.

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Implantação

ok                        

ok                         

??

EM EXECUÇÃO 65,00%

Ampliação da velocidade dos 

enlaces de dados de internet 

nas Unidades Eleitorais

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de 

dados

STI/CIS/SGIR
Melhorar o acesso ao serviços 

disponibilizados na internet
$855.483,06 -

Aumento da velocidade no acesso aos serviços disponibilizados pela 

Justiça Eleitoral e no acesso à internet
-

Diagnóstico de usabilidade                                                           

Ajustes de navegação                                                           

Relatório de melhorias

ok                             

?                                  

??

Agosto de 2025 Agosto de 2025 Outubro de 2025 EM EXECUÇÃO 50,00%

Contratação de rede privada de 

dados para atender as Unidades 

Eleitorais

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/SGIR

Prover alta disponibilidade no acesso das Unidades 

Eleitorais ao TRE e à internet
$2.611.711,70 -

Alta disponibilidade no acesso aos serviços disponibilizados pela Justiça Eleitoral e 

no acesso à internet
-

Plano de redundância                                                           

Implementação                                                           

Testes de continuidade

?                                      

??                                          

??

Agosto de 2025 Agosto de 2025 Dezembro de 2025 EM EXECUÇÃO 10,00%

Criação de um Cluster Kubernets 

hospedagem de aplicações

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/SGIR

Otimizar a utilização de recursos de TIC no 

datacenter do TRE
0 0

Otimizar a alocação de recursos computacionais no datacenter, mitigando a 

escassez de recursos e preparando a infraestrutura para futuras expansões
Otimização de recuros evitando a escassez de recursos

Diagnóstico de capacidade                                                           

Ajustes de infraestrutura                                                           

Relatório técnico

ok                                 

ok                                       

ok

Maio de 2025 Maio de 2025 Junho de 2025 Concluído 100,00%

Ativação de políticas de segurança 

para aplicações no Web Application 

Firewall

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/NSC

Prover segurança para as aplicações corporativas do 

TRE-ES
$0,00 $0,00

Redução da superfície de ataque das aplicações disponibilizadas para acesso 

externo

Análise de riscos                                                           

Implementação de controles                                                           

Testes de segurança

ok                             

ok                            

??

Janeiro de 2025 Janeiro de 2025 Dezembro de 2025 EM EXECUÇÃO 60,00%

Conscientização em Segurança 

Cibernética

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/NSC

Conscientizar usuários por meio de treinamentos e 

campanhas de phishing sobre como evitar incidentes 

de segurança da informação

$ 38.634,60 $ 38.634,60 Conscientizar os usuários sobre práticas de segurança cibernética

Plano de capacitação                                                           

Campanha de conscientização                                                           

Relatório de incidentes

ok                          

?                                 

??

Agosto de 2025 agosto de 2028 agosto de 2028 EM EXECUÇÃO 45,00%

Atualização das normas de 

segurança cibernética do TRE-ES

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/NSC

Manter as normas de segurança cibernéticas do TRE-

ES atualizadas para aumentar sua aplicação aos 

casos concretos

$0,00 $0,00 Manter o TRE-ES em conformidade com a PSI

Revisão normativa                                                           

Atualização das regras                                                           

Publicação oficial

ok                                        

ok                                   

??

Janeiro de 2025 Janeiro de 2025 Julho de 2026 EM EXECUÇÃO 80,00%

Capacitação da ETIR
Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/NSC

Conformidade com a Estratégia Nacional de 

Capacitação em Segurança Cibernética da Justiça 

Eleitoral

35.667,65 35.667,65
Capacitar a Equipe de Tratamento e Resposta a incidentes 

cibernéticos do TRE-ES

Plano de capacitação                                                           

Execução das ações                                                           

Relatório de conformidade

ok                    

ok                                     

ok

Janeiro de 2025 Agosto de 2025 Agosto de 2025 Concluído 100,00%

Serviços de Segurança Cibernética
Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/NSC

Realização de análises de vulnerabilidades em 

aplicações, verificação de superfície de ataque e 

realização de testes de penetração em aplicações 

disponibilizadas na internet ou intranet, avaliação 

de produtos de prateleira adquiridos pelo TRE

R$ 182.484,32 R$ 198.298,43
Descoberta de aplicações vulneráveis para tratamento e mitigação 

dos riscos

Mapeamento de Ips e portas expostos na internet para 

avaliação encaminhamento à CSGIT para tratar 

vulnerabilidades encontradas no SGPNET, TRACE, JIRA 

e SEI                                                           recomendações 

de segurança para Windows 11 e Oracle Linux 8.

Varredura de vulnerabilidades                                                           

Relatório técnico                                                           

Plano de mitigação

ok                                       

ok                                     

??

12/12/2023 15/03/2024 12/12/2025 EM EXECUÇÃO 80,00%

Implantação de ferramenta de 

inteligência cibernética

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/NSC

Monitoramento, coleta e análise de dados, internos 

e externos, sobre ameaças cibernéticas do ambiente 

de rede do TRE-ES, com adoção de tecnologias de 

análise de comportamento, uso de inteligência 

artificial e machine learning não supervisionado

R$ 3.806.100,00 R$ 3.806.100,00
Detecção de atividades não autorizadas na rede do TRE-ES com 

respostas automatizadas de bloqueio.

Detecção e bloqueio efetivo de atividades na rede 

incompatíveis com as políticas de segurança 

implantadas no TRE-ES.

Monitoramento 24/7 da rede do TRE-ES

Coleta de dados                                                           

Painel de ameaças                                                           

Relatório analítico

ok                                                     

?                                                    

??

02/01/2024 22/03/2024 02/01/2028 EM EXECUÇÃO 65,00%

Disponibilização de um portal de 

aplicações para possibilitar duplo 

fator de autenticação para as 

aplicações web

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI Atender à portaria 140/2024 do CNJ 0 0

Inclusão das principais aplicações disponíveis na intranet e internet no portal de 

aplicações

Inclusão das aplicações: SEI, TRACE, CESTIC, ASSINADOC, APEX, 

BIT, Intranet, Indeniza, Infodip, Gestcom, Manuteusu, Octopus, 

SAJE, Visitantes, SGPD, AJE, SGRH

Análise de requisitos                                                           

Adequações necessárias                                                           

Relatório de conformidade

ok                                                           

?                                              

??
Abril de 2024 ago/24 Julho de 2026 EM EXECUÇÃO 30,00%

Estatísticas de Atendimento aos 

Eleitores nos Cartórios Eleitorais no 

Fechamento do Cadastro Eleitoral 

(FOCUS)

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/SAID

Monitoramento dos atendimentos aos eleitores nos 

Cartórios Eleitorais durante o período de 

Fechamento do Cadastro Eleitoral, com o objetivo 

de implantar melhorias na capacidade operacional 

dos serviços prestados ao cidadão pelo TRE-ES, com 

base nas experiências de períodos anteriores

$0,00 $0,00

Disponibilização de informações sobre os atendimentos aos eleitores 

que possam subsidiar decisões operacionais, gerenciais e 

estratégicas da administração para a melhoria do atendimento 

prestado

Disponibilização de informações precisas e úteis para a 

tomada de decisão

Plano de monitoramento                                                           

Coleta de dados                                                           

Relatório de desempenho

ok                                                  

??                                                 

??

Não planejado ago/25 Não planejado EM EXECUÇÃO 20,00%

Estatísticas de Atendimento aos 

Eleitores nos Cartórios Eleitorais na 

Convocação para Coleta Biométrica 

de 2025 (FOCUS)

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CIS/SAID

Monitoramento dos atendimentos aos eleitores nos 

Cartórios Eleitorais durante o período de 

convocação para a Coleta Biométrica de 2025, com 

o objetivo de acompanhar o andamento do 

processo e verificar o cumprimento das metas 

estabelecidas pelo TRE-ES

$0,00 $0,00

Disponibilização de informações sobre os atendimentos aos eleitores 

que possam subsidiar decisões operacionais, gerenciais e 

estratégicas da administração para a melhoria do atendimento 

prestado

Disponibilização de informações precisas e úteis para a 

tomada de decisão

Plano de acompanhamento                                                           

Painel de indicadores                                                           

Relatório final

ok                                               

??                                                    

??

Não planejado ago/25 Não planejado EM EXECUÇÃO 20,00%

Ciclo de Ocupações Críticas de 2025 Aperfeiçoamento da gestão de pessoasSDO e GT Mapear as entregas críticas $0,00 $0,00
Identificar as ocupações críticas em todas as unidades da sede e 

zonas eleitorais
Relatório com as entregas críticas de cada unidade

Mapeamento de processos                                                           

Identificação de entregas-chave                                                           

Relatório consolidado

ok                                           

ok                                                

ok

01/03/2025 01/03/2025 31/03/2025 Concluído 100,00%

Governança 4.0 Aperfeiçoamento da gestão de pessoasNIGOV
Trazer maior transparência e acessibilidade às 

infomações e atribuições de cada unidade da SGP
$0,00 $0,00 Maior publicidade e transparência às informações de cada unidade

Painéis de BI elaborados                                                           

Intranet do NIGOV, SDO, CODEG

Levantamento de conteúdos                                                           

Reestruturação das informações                                                           

Publicação atualizada

ok                                                  

?                                              

??

3/7/2024 3/7/2024 10/12/2025 Em execução 35,00%



Adequações no Sistema de 

Acompanhamento e Jurisdição 

Eleitoral - SAJE

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
STI/CSGIT/SSP

Alteração do sistema SAJE a fim de que, no 

cadastrato de magistrados, passem a ser exigidos, 

de forma obrigatória, os campos referentes a 

gênero, raça/cor, deficiências e regime de cotas, 

com as respectivas opções de resposta, conforme 

tabelas constantes do documento 1419820 do SEI 

0003137-44.2025.6.08.8000.

$0,00 $0,00
Sistema atualizado com informações complementares dos 

magistrados

Sistema atualizado com informações complementares 

dos magistrados

Requisitos                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de validação

ok                                                       

ok                                                       

ok

set/25 set/25 set/25 Concluído 100,00%

Atualização do Sistema Eletrônico de 

Informações - SEI

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

STI/CSGIT/SSP
Atualização da versão 4.1.5 para a versão mais 

recente, 5.0.3
$0,00 $0,00 Correções de bugs, melhorias de recursos e segurança Correções de bugs, melhorias de recursos e segurança

Planejamento de atualização                                                           

Migração                                                           

Testes pós-implantação

ok                                       

?                                                     

??

set/24 set/24 EM EXECUÇÃO EM EXECUÇÃO 40,00%

Implantação de nova versão do 

Sistema de Acompanhamento e 

Gestão Documental - SAGDOC

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CSGIT/SSP

Migração do sistema desenvolvido em linguagem 

descontinuada para uma versão atualizada,

alinhada à arquitetura tecnológica da 

Coordenadoria e com melhorias nas 

funcionalidades, visando

maior desempenho e segurança

$0,00 $0,00
Atualização tecnológica, melhoria de suporte, segurança e 

desempenho

Atualização tecnológica, melhoria de suporte, 

segurança e desempenho

Requisitos                                                           

Migração tecnológica                                                           

Testes de desempenho

ok                                                         

ok                                                     

ok

fev/24 fev/24 abr/24 Concluído 100,00%

Implantação de nova versão do 

sistema de apoio às eleições - 

DISQUE-ELEIÇÕES

Agilidade e produtividade na 

prestação jurisdicional
STI/CSGIT/SSP

Migração do sistema desenvolvido em linguagem 

descontinuada para uma versão atualizada,

alinhada à arquitetura tecnológica da 

Coordenadoria e com melhorias nas 

funcionalidades, visando

maior desempenho e segurança.

$0,00 $0,00
Atualização tecnológica, melhoria de suporte, segurança e 

desempenho

Atualização tecnológica, melhoria de suporte, 

segurança e desempenho

Requisitos                                                           

Migração tecnológica                                                           

Testes de desempenho

ok                                               

ok                                                

ok

mar/24 mar/24 jun/24 Concluído 100,00%

Implantação de painéis de Business 

Intelligence (BI)

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

STI/CSGIT/SSP

Desenvolvimento e disponibilização de painéis de BI 

voltados ao monitoramento e à tomada de

decisão

$0,00 $0,00 Disponibilização de novos painéis aos gestores
Melhorias e correções nos painéis de BI jurisdicional 

(1º e 2º graus)

Modelagem de dados                                                           

Construção dos painéis                                                           

Publicação

ok                                                 

ok                                           

ok

abr/24 abr/24 mai/24 Concluído 100,00%

Desenvolvimento de módulo de 

pagamento de auxílio-alimentação 

no sistema de envio de mensagens 

eletrônicas para os mesários e 

colaboradores - ARAUTO

Agilidade e produtividade na 

prestação jurisdicional
STI/CSGIT/SSP

Desenvolvimento de funcionalidade para 

gerenciamento dos pagamentos de auxílio-

alimentação

destinados aos mesários, integrada ao sistema 

ARAUTO.

$0,00 $0,00 Permitir a gestão de pagamento do Auxílio-Alimentação no Arauto
Permitir a gestão de pagamento do Auxílio-

Alimentação no Arauto

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes integrados

ok                                         

ok                                            

ok

abr/24 abr/24 ago/24 Concluído 100,00%

Desenvolvimento de módulo de 

pagamento de indenização de rota 

no sistema de logística -TRACE

Aperfeiçoamento da gestão 

financeira e orçamentária
STI/CSGIT/SSP

Desenvolvimento de funcionalidade para 

gerenciamento dos pagamentos de indenização de 

rota

destinado aos colaboradores, integrada ao sistema 

TRACE

$0,00 $0,00 Permitir a gestão de pagamento de indenização de rota no TRACE
Permitir a gestão de pagamento de indenização de 

rota no TRACE

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes integrados

ok                                         

ok                                            

ok

set/24 set/24 set/24 Concluído 100,00%

Criação de recurso para validação de 

recibos no sistema de logística - 

TRACE

Aperfeiçoamento da gestão 

financeira e orçamentária
STI/CSGIT/SSP

Desenvolvimento de funcionalidade que identifica 

recibos não finalizados, prevenindo

inconsistências na prestação de contas e garantindo 

maior confiabilidade nas informações

registradas

$0,00 $0,00
Prevenir inconsistência na prestação de contas e garantindo maior 

confiabilidade nas informações registradas

Prevenir inconsistência na prestação de contas e 

garantindo maior confiabilidade nas informações 

registradas

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Relatório de validação

ok                                         

ok                                            

ok

mar/24 mar/24 mar/24 Concluído 100,00%

Criação do relatório "Situação 

Processual" no Processo Judicial 

Eletrônico - Pje

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

STI/CSGIT/SSP

Desenvolvimento de relatório que permite 

identificar processos que necessitam de 

redistribuição

no sistema PJe, em razão do término do biênio dos 

membros do Tribunal, assegurando

conformidade com as normas de tramitação 

processual

$0,00 $0,00
Novo relatório que auxilia os gestores na manutenção dos processos 

no PJe

Auxiliar os gestores na manutenção dos processos no 

Pje

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Relatório final

ok                                     

ok                                        

ok

jan/24 jan/24 jan/24 Concluído 100,00%

Implantação dos sistemas 

ASSINADOC, VISITANTES, SAJE, SEI e 

TRACE no Portal de

Aplicações

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CSGIT/SSP

Integração dos sistemas ao portal institucional, 

viabilizando o uso do duplo fator e promovendo

maior segurança no acesso às aplicações.

$0,00 $0,00
Atendimento à portaria do CNJ, relacionada a acesso seguro de 

sistemas.
Melhoria na segurança dos sistemas da Coordenadoria

Requisitos                                                           

Implementação da integração                                                           

Testes de autenticação

ok                                                 

ok                                           

ok

mar/25 abr/25 abr/25 Concluído 100,00%

Novos recursos do sistema ASHA 

para certidões da Justiça Estadual

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

STI/CSGIT/SSP
Desenvolvimento de novos recursos (visualização, 

download e integrações externas)
$0,00 $0,00 Disponibilização de novos recursos e melhoria de performance

Disponibilização de novos recursos e melhoria de 

performance

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes de funcionalidade

ok                                    

ok                                     

ok

jul/24 jul/24 out/24 Concluído 100,00%

Participação no projeto pedagógico 

do curso de Pós-Graduação Lato 

Sensu em

Especialização em Desenvolvimento 

de Aplicações Inteligentes

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CSGIT/SSP

Participar do curso de Pós-Graduação Lato Sensu 

em Especialização em Desenvolvimento de 

Aplicações Inteligentes, visando aprofundar 

conhecimentos em inteligência artificial, 

aprendizado de máquina, ciência de dados e 

desenvolvimento de aplicações inovadoras.

$0,00 $0,00
Desenvolvimento de habilidades práticas aplicáveis a projetos 

institucionais

Desenvolvimento de habilidades práticas aplicáveis a 

projetos institucionais

Plano de estudos                                                           

Participação nas disciplinas                                                           

Relatório de conclusão

ok                                                 

ok                                           

ok

jul/23 jul/23 nov/24 Concluído 100,00%

Implantação do módulo de pesquisa 

pública no SEI

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com a 

sociedade

STI/CSGIT/SSP

Configuração do Módulo de Pesquisa Pública no 

Sistema Eletrônico de Informações (SEI),

permitindo o acesso às informações processuais por 

meio de consultas públicas

$0,00 $0,00 Atendimento à portaria do CNJ, relacionada a transparência Permitir consultas públicas no SEI

Requisitos                                                           

Configuração do módulo                                                           

Testes de acesso público

ok                                         

ok                                            

ok

abr/24 abr/24 abr/24 Concluído 100,00%

Adequação no módulo de Ouvidoria

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com a 

sociedade

STI/CSGIT/SSP Adequação no módulo de ouvidoria $0,00 $0,00 Inclusão de tipo de assunto Inclusão de informação em atendimento à LGPD

Requisitos                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de validação

ok                                            

ok                                             

ok

jan/24 jan/24 fev/24 Concluído 100,00%

Atualizações de infraestrutura 

relacionadas ao hardening do Solr e 

servidores

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CSGIT/SSP

Proteger os ambientes de produção e homologação 

contra ataques, vulnerabilidades conhecidas e 

acessos não autorizados, mantendo os serviços 

críticos (como o Solr e demais aplicações) seguros e 

estáveis

$0,00 $0,00 Proteção dos dados em conformidade com as normas de segurança
Proteção dos dados em conformidade com as normas 

de segurança

Análise de riscos                                                           

Implementação de controles                                                           

Testes de segurança

ok                   

ok                        

ok

fev/24 fev/24 fev/24 Concluído 100,00%

Atualização de componente crítico 

de sistemas operacionais (OpenSSL)

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
STI/CSGIT/SSP

Manutenção para correção de falhas de segurança, 

garantindo suporte a protocolos mais novos e 

seguros

$0,00 $0,00 Proteção dos dados em conformidade com as normas de segurança
Proteção dos dados em conformidade com as normas 

de segurança

Correção de vulnerabilidades                                                           

Atualização de protocolos                                                           

Relatório técnico

ok                  

ok                         

ok

fev/24 fev/24 fev/24 Concluído 100,00%

Configuração de SSL e melhorias de 

segurança no portal da Intranet

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Criptografar as credenciais utilizadas no código do 

portal da Intranet, bem como utilizar o protocolo 

HTTPS, para conexão segura.

$0,00 $0,00 Portal da Intranet mais seguro para os usuários Portal da Intranet mais seguro para os usuários

Requisitos                                                           

Implementação de criptografia                                                           

Testes de segurança

ok                               

ok                                  

ok

jul/24 jul/24 ago/24 Concluído 100,00%

Configuração de ferramenta de 

vulnerabilidades Fortify dos sistemas 

da SSA

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Realização de análises de vulnerabilidades em 

aplicações
$0,00 $0,00

Descoberta de aplicações vulneráveis para tratamento e mitigação 

dos riscos

Configurada a ferramenta para alguns dos sistemas 

sob responsabilidade da SSA

Varredura                                                           

Relatório técnico                                                           

Plano de mitigação

ok                         

??                                 

??

jan/24 jan/24 EM EXECUÇÃO EM EXECUÇÃO 35,00%

Melhorias no sistema SGPD e 

implantação de novas regras 

setembro

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Atualização de regras do sistema, para atendimento 

à resolução CNJ 73/2009 (diária unitária limitada a 

60% diária de Ministro do STF)

$0,00 $0,00 Sistema atualizado com as novas regras Sistema atualizado com as novas regras

Revisão normativa                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de conformidade

ok                                       

ok                         

ok 

jun/24 jun/24 jan/25 Concluído 100,00%

Correção de vulnerabilidades críticas 

de sistemas

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Correção de vulnerabilidades encontradas nos 

sistemas PUBLICANET, WS_AUTENTICACAO, 

WS_INSTITUCIONAL, MONETAE, LIBELLUM e 

SGPNET

$0,00 $0,00 Vulnerabilidades corrigidas e sistemas atualizados Vulnerabilidades corrigidas e sistemas atualizados

Análise técnica                                                           

Correções aplicadas                                                           

Relatório final

ok                       

ok                 

ok

jan/24 jan/24 fev/24 Concluído 100,00%

Disponibilização da Simulação de 

aposentadoria para PCDs

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
CSGIT/SSA

Permitir aos servidores PCDs a visualização da 

simulação de aposentadoria
$0,00 $0,00

Exibição da simulação de aposentadoria para servidores PCDs no 

sistema SGPNET

Sistema SGPNET atualizado contemplando a exibição 

da simulação de aposentadoria para servidores PCDs

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes de simulação

ok                   

ok                        

ok

abr/24 abr/24 abr/24 Concluído 100,00%

Criação de funcionalidade de 

autorizações da LGPD no SGPNET

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

CSGIT/SSA

Permitir aos servidores autorizarem ou não o 

compartilhamento de dados em serviços 

disponibilizados, ex: empréstimos consignados, 

divulgação de aniversariantes na Intranet, etc

$0,00 $0,00
Sistema SGPNET possuir opção para autorização de tratamento de 

dados

Sistema SGPNET atualizado contemplando a opção de 

autorização de tratamento dedados para alguns 

serviços

Requisitos                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de privacidade

ok                         

ok                      

ok

abr/24 abr/24 jul/24 Concluído 100,00%

Melhorias nas regras de 

autenticação de sistemas

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Aumentar a segurança no processo de login de 

sistemas, através da criação de regras mais 

rigorosas para definição de senhas, bem como 

expiração das senhas em um prazo determinado, e 

autenticação de alguns sistemas através do Active 

Directory

$0,00 $0,00 Sistemas adaptados para utilização de senhas mais seguras
Sistemas foram adaptados para utilização de senhas 

mais seguras

Requisitos                                                           

Implementação das regras                                                           

Testes de autenticação

ok                           

ok                                 

ok

jul/24 jul/24 out/24 Concluído 100,00%

Inclusão de novos tipos de arquivos 

na listagem de licitações exibida na 

Internet

Aperfeiçoamento da gestão 

financeira e orçamentária
CSGIT/SSA

Inclusão dos arquivos de DOD (Documento de 

Oficialização de Demanda) e TR (Termo de 

Referência) para as licitações exibidas na Internet

$0,00 $0,00
Sistema PUBLICANET atualizado com a possibilidade de inclusão de 

DODs e Trs

Sistema PUBLICANET foi atualizado, permitindo a 

inclusão de DODs e Trs

Requisitos                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de publicação

ok                              

ok                            

ok

jul/24 jul/24 jul/24 Concluído 100,00%



Criação de módulo de requisitados 

no SGPNET

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
CSGIT/SSA

Permitir a inclusão de contra-cheques pelos próprios 

requisitados do TRE-ES, para facilitar a COPE 

(Coordenadoria de Pessoal) nas ações 

administrativas a respeito.

$0,00 $0,00 Criação de módulo de requisitados no sistema SGPNET
Módulo criado e disponibilizado aos requisitados do 

TRE-ES

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes de envio

ok                            

ok                                 

ok

ago/24 ago/24 jan/25 Concluído 100,00%

Adaptação do sistema CESTIC para 

utilização do login de rede

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Permitir integração com o AD (Active Directory) , 

proporcionando SSO (Single Sign On) no portal de 

aplicações

$0,00 $0,00
Sistema CESTIC adaptado permitindo autenticação com usuário de 

rede

Sistema CESTIC adaptado permitindo autenticação 

com usuário de rede

Mapeamento                                                           

Integração com AD                                                           

Testes de autenticação

ok                  

ok                         

ok

set/24 set/24 set/24 Concluído 100,00%

Implantação de sistemas no portal 

de aplicações, para acesso 

centralizado e implantação do 

múltiplo fator de autenticação

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA Atender à portaria 140/2024 do CNJ $0,00 $0,00

Atendimento à portaria do CNJ, relacionada a acesso seguro de 

sistemas.

Sistemas foram implantados no portal de aplicações 

do TRE-ES

Análise de requisitos                                                           

Adequações                                                           

Relatório de conformidade

ok                       

ok                            

ok

set/24 set/24 set/24 Concluído 100,00%

Projeto de análise de petições no 

período eleitoral com auxílio de 

Inteligência Artificial

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Verificar pedidos de alterações de número, nome ou 

fotos de candidatos em petições, para alerta às 

zonas afetadas.

$0,00 $0,00
Sistema para classificação de pedidos de alterações de número, 

nome ou fotos de candidatos em petições.

Sistema utilizado para classificação de pedidos de 

alterações de número, nome ou fotos de candidatos 

em petições.

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Relatório de alertas

ok                       

ok                            

ok

set/24 set/24 out/24 Concluído 100,00%

Alteração de provedor de SMS no 

serviço de envio de mensagens

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Alterar o provedor de SMS no serviço de envio de 

SMS nos sistemas
$0,00 $0,00 Provedor alterado no serviço de envio de SMSs Provedor alterado no serviço de envio de SMSs

Requisitos                                                           

Configuração do novo provedor                                                           

Testes de envio

ok                            

ok                                 

ok

out/24 out/24 out/24 Concluído 100,00%

Participação no I Prêmio de Inovação 

Eleitoral e premiação em 2º lugar na 

categoria "Atendimento à pessoa 

cidadã" com o projeto Bel - A 

Assistente Virtual da Justiça Eleitoral 

Capixaba TRE-ES

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com a 

sociedade

CSGIT/SSA
Participar da entrega do prêmio de inovação 

eleitoral
$0,00 $0,00 Participação no evento Participação no evento

Plano de participação                                                           

Preparação das entregas                                                           

Relatório final

ok                           

ok                                 

ok

mai/24 mai/24 mai/24 Concluído 100,00%

Criação do sistema Octopus, 

desenvolvido para gerenciamento de 

demandas da SGP, como: geração de 

planilhas do eSocial, da folha de 

pagamento, gestão de recesso 

remunerado de estagiários, etc

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

CSGIT/SSA
Melhorar os processos de conferência de dados na 

SGP (Secretaria de Gestão de Pessoas) do TRE-ES
$0,00 $0,00 Sistema implantado com opções de conferência de dados

Sistema implantado com opções de conferência de 

dados

Mapeamento do processo                                                           

Ajustes operacionais                                                           

Relatório de melhorias

ok                           

ok                                 

ok

fev/24 fev/24 fev/24 Concluído 100,00%

Criação do sistema AJE 

(Agendamento da Justiça Eleitoral), 

desenvolvido para substituir o 

sistema anterior de agendamentos 

de atendimento nos cartórios 

eleitorais (Papafila)

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com a 

sociedade

CSGIT/SSA
Criação de novo sistema de agendamentos da 

justiça eleitoral
$0,00 $0,00 Sistema implantado Sistema implantado

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes de agendamento

ok                           

ok                                 

ok

mar/24 mar/24 42024 Concluído 100,00%

Implantação do sistema SGPD no 

portal de aplicações

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA Atender à portaria 140/2024 do CNJ $0,00 $0,00 Sistema implantado no portal de aplicações Sistema implantado no portal de aplicações

Análise de requisitos                                                           

Adequações                                                           

Relatório de conformidade

ok                         

ok                      

ok

fev/25 fev/25 fev/25 Concluído 100,00%

Simulação do tempo para 

aposentadoria compulsória no 

sistema SGPNET

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
CSGIT/SSA

Apresentar a simulação do tempo para 

aposentadoria compulsória de servidores
$0,00 $0,00

Sistema SGPNET atualizado com a simulação do tempo para 

aposentadoria compulsória

Sistema SGPNET atualizado com a simulação do tempo 

para aposentadoria compulsória

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes de simulação

ok                           

ok                                 

ok

nov/24 nov/24 jan/25 Concluído 100,00%

Desenvolvimento de relatório 

contendo diárias e passagens aéreas, 

para divulgação no portal de internet 

do TRE-ES

Aperfeiçoamento da gestão 

financeira e orçamentária
CSGIT/SSA

Desenvolver relatório contendo quantitativo de 

diárias e valores de passagens aéreas, por exigência 

do CNJ

$0,00 $0,00
Sistema SGPD (Sistema de Gerenciamento de Processos de Diárias) 

atualizado com o relatório

Sistema SGPD (Sistema de Gerenciamento de 

Processos de Diárias) atualizado com o relatório

Requisitos                                                           

Desenvolvimento do relatório                                                           

Validação dos dados

ok                             

ok                       

ok

fev/25 fev/25 fev/25 Concluído 100,00%

Iniciado levantamento de requisitos 

para a simulação dos proventos de 

aposentadoria dos servidores

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
CSGIT/SSA

Início do levantamento de requisitos para a 

simulação dos proventos de aposentadoria dos 

servidores

$0,00 $0,00
Sistema SGPNET atualizado com a simulação dos proventos de 

aposentadoria dos servidores

Sistema SGPNET atualizado com a simulação dos 

proventos de aposentadoria dos servidores

Coleta de requisitos                                                           

Modelagem inicial                                                           

Documento de especificação

ok                       

ok                    

ok

fev/25 fev/25 EM EXECUÇÃO Concluído 100,00%

Atualização de site para o Fojures na 

Internet

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

CSGIT/SSA Criação de hotsite do Fojures $0,00 $0,00 Hotsite criado e disponibilizado na Internet Hotsite criado e disponibilizado na Internet

Layout do hotsite                                                           

Desenvolvimento                                                           

Publicação

ok                        

ok                          

ok

abr/25 abr/25 abr/25 Concluído 100,00%

Refatoração do cadastro e 

visualização de licitações para 

permitir o upload de mais de um 

arquivo na Internet

Aperfeiçoamento da gestão 

financeira e orçamentária
CSGIT/SSA

Permitir o cadastro de mais de um arquivo de 

licitação na Internet
$0,00 $0,00 Sistema PublicaNET atualizado Sistema PublicaNET atualizado

Requisitos                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de anexação

ok                        

ok                          

ok

abr/25 abr/25 abr/25 Concluído 100,00%

Readaptação dos sistemas SGPD, 

SGPNET, INDENIZA, e objetos de 

bancos de dados para contemplação 

das novas contas salário

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
CSGIT/SSA

Adequação dos sistemas para contemplar a 

alteração sobre contas salário
$0,00 $0,00 Sistemas adaptados

Sistemas adaptados. Aguardando o momento 

oportuno para implantação em produção

Requisitos                                                           

Ajustes no sistema                                                           

Testes de conformidade

ok                           

ok                                 

ok

mai/25 mai/25 mai/25 Concluído 100,00%

Alteração de formulário de 

recadastramento Acumulação de 

Cargos em conformidade com nova 

determinação do CNJ

Aperfeiçoamento da gestão de 

pessoas
CSGIT/SSA Atender determinação do CNJ $0,00 $0,00 Sistema SGPNET adaptado Sistema SGPNET adaptado

Análise de requisitos                                                           

Adequações                                                           

Relatório final

ok                        

ok                          

ok

mai/25 mai/25 mai/25 Concluído 100,00%

Iniciados estudos para implantação 

de nova intranet do TRE-ES

Aperfeiçoamento da gestão 

administrativa e governança 

judiciária

CSGIT/SSA Implantar um novo portal de intranet no TRE-ES $0,00 $0,00 Implantação de nova intranet Estudos EM EXECUÇÃO

Arquitetura da informação                                                           

Desenvolvimento                                                           

Publicação

ok                      

?                        

??

jun/25 jun/25 EM EXECUÇÃO EM EXECUÇÃO 40,00%

Instalação e estudos de ferramentas 

de automação (N8N) e interfaces de 

modelos de linguagem (OpenWebUI)

Fortalecimento da estratégia 

nacional de TIC e proteção de dados
CSGIT/SSA

Permitir a construção de automações e projetos de 

inteligência artificial no âmbito do TRE-ES
$0,00 $0,00 Criação de automações e projetos de IA Estudos EM EXECUÇÃO

Mapeamento de casos de uso                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes

ok                             

??                                    

??

ago/25 ago/25 EM EXECUÇÃO EM EXECUÇÃO 20,00%

Atualização do sistema AJE 

(Agendamento da Justiça Eleitoral), 

para contemplar a convocação 

biométrica de 2025

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com a 

sociedade

CSGIT/SSA
Ajustes no sistema AJE para contemplar a 

convocação biométrica 2025
$0,00 $0,00 Sistema AJE atualizado Sistema AJE atualizado

Requisitos                                                           

Desenvolvimento                                                           

Testes integrados

ok                       

ok                          

ok

set/25 set/25 set/25 Concluído 100,00%

Semana de Combate ao 

Assédio no TRE-ES

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Sensibilização e cumprimento de ações preventivas 

e formativas instituídas pela Resolução CNJ n. 

351/2020

R$- R$-
Realização de eventos na primeira semana de maio de 2025 (art. 18-

A da Res. CNJ n. 351/2020).
Semana realizada com sucesso

Plano de ações                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de execução

ok                     

ok                            

ok

05/05/2025 05/05/2025 12/05/2025 Concluído 100,00%

Seminário: “A violência 

doméstica

na realidade de magistradas e

servidoras do Poder 

Judiciário.”

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Promover a conscientização sobre o 

cuidado com a saúde física e mental das 

mulheres

R$- R$-

Realização da Palestra sobre Combate

à Violência Doméstica e Familiar

contra a mulher

Realização da Palestra de

Combate à Violência Doméstica

e Familiar contra a mulher

Plano de campanha                                                           

Materiais informativos                                                           

Relatório de alcance

ok                           

ok                                 

ok

12/05/2025 12/05/2025 12/05/2025 Concluído 100,00%

Campanha de orientação e 

esclarecimento

sobre assédio moral, assédio 

sexual e

discriminação

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Promover a conscientização sobre 

questões de Assédio, Discriminação e 

Violência, com informações sobre onde 

procurar ajuda, denúncias e cursos.

R$- R$- Publicações diversificadas na intranet do TRE-ES, internet, Teams
Publicações diversificadas na intranet do TRE-ES, 

internet, Teams

Plano de comunicação                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de impacto

ok                           

ok                                 

ok

01/01/2025 01/03/2025 31/05/2025 Concluído 100,00%

Curso de capacitação de 

chefias quanto ao assédio em 

parceria com a EJE

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Capacitar no mínimo 20% dos servidores 

ocupantes de cargo de chefia nesta 

temática: assédio moral, assédio sexual, 

discriminação e violência.

R$- R$-
Conclusão do curso por no mínimo 20% dos ocupantes de cargos de 

chefia

Do total de 121 servidores que atualmente ocupam 

cargo de chefia no TRE-ES, 105 servidores realizaram a 

capacitação, correspondendo a 87% dos servidores 

capacitados na temática.

Plano de capacitação                                                           

Execução das turmas                                                           

Relatório de participação

ok                     

ok                            

ok

01/08/2024 01/08/2024 31/07/2025 Concluído 100,00%

Pesquisa Interna

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)
Avaliar o assédio no Tribunal R$- R$-

Conhecimento da realidade do Tribunal com relação à ocorrência de 

assédio, discriminação e violência. Publicação dos números a todos 

os envolvidos.

Conclusão da pesquisa e divulgação dos resultados no 

encerramento da semana de combate ao assédio

Instrumento de pesquisa                                                           

Coleta de dados                                                           

Relatório analítico

ok                       

ok                       

ok

01/01/2025 01/01/2025 12/05/2025 Concluído 100,00%

Campanha de orientação 

contra o racismo e a 

discriminação.

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD)

Promover a conscientização sobre racismo 

e discriminação, com informações sobre 

onde procurar ajuda, denúncias e cursos, 

com a finalidade de atingir bom índice no 

IPER - Indicador de Desempenho na 

Promoção da Equidade Racial

R$- R$-
Publicações da campanha pela ASCI por todos os canais de 

comunicação do TRE-ES

Publicações da campanha pela ASCI por todos os 

canais de comunicação do TRE-ES

Plano de campanha                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de alcance

ok                 

ok                  

ok

01/01/2025 30/05/2025 30/06/2025 Concluído 100,00%



Dois eventos de sensibilização

sobre questões raciais em 

parceria com a EJE

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD) e EJE

Promover a conscientização e a promoção

da equidade racial com a finalidade de

atingir bom índice no IPER - Indicador de

Desempenho na Promoção da Equidade

Racial

R$- R$-
Sensibilizar grande número de servidores e magistrados, sobre as 

questões de igualdade racial

Realização dos eventos com os temas: 1) "Protocolo de 

julgamento com perspectiva racial"em 10/6/2025                                                           

e 2) "O racismo na história do Espírito Santo" em 

12/06/2025

Plano de ações                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de impacto

ok                      

ok                          

ok

30/05/2025 10/06/2025 12/06/2025 Concluído 100,00%

Canal de denúncia de 

situações de racismo no 

ambiente institucional, em 

parceria com a ORE.

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD) e ORE

Implementar canais de denúncia de 

situações de racismo no ambiente 

institucional que: (i) sejam canais 

específicos e/ou que tenham fluxo 

específico definido para casos de racismo                                                           

(ii) garanta sigilo na tramitação das 

denúncias                                                           

(iii) tenha estratégias de responsabilização 

adotadas. Finalidade de atingir bom índice 

no IPER - Indicador de Desempenho na 

Promoção da Equidade Racial

R$- R$-
Disponibilização de canal de denúncia com os requisitos 

previamente estabelecidos

Canal de denúncia ativo e disponível a qualquer 

interessado, observados os requisitos estabelecidos

Fluxo de atendimento                                                           

Implementação do canal                                                           

Relatório de uso

ok                     

ok                            

ok

30/05/2025 05/06/2025 30/06/2025 Concluído 100,00%

Capacitação de magistrados e 

servidores em equidade racial

Fortalecimento da relação 

institucional do judiciário com 

a sociedade

CPEADV (antiga

CPEAMASD) e ORE

Capacitar magistrados e servidores na 

temática com a finalidade de atingir bom 

índice no IPER - Indicador de Desempenho 

na Promoção da Equidade Racial

R$- R$- Conclusão do curso por no mínimo 10% dos magistrados e servidores
Conclusão do curso por 78,94% dos servidores e por 

40,35% dos magistrados

Plano de capacitação                                                           

Execução das turmas                                                           

Relatório de participação

ok                        

ok                          

ok

30/05/2025 30/05/2025 30/06/2025 Concluído 100,00%

Campanha de sensibilização

sobre questões ambientais
Promoção da Sustentabilidade NSE

Conscientizar os servidores para consumo 

consciente de recursos naturais.
0 0

Servidores mais consciente em relação a consumo de recurosos 

naturais.

Cartilhas de conscientização apresentadada aos 

servidores.

Plano de campanha                                                           

Materiais educativos                                                           

Relatório de alcance

Em 

constante 

execução

janeiro de 2025 janeiro de 2025 Ação continuada EM EXECUÇÃO 95,00%

Criação de Painel de BI do PLS Promoção da Sustentabilidade NSE
Facilitar a gestão dos recurso recursos 

naturais.
0 0 Impantação do Painel do PLS EM EXECUÇÃO

Mapeamento de consumo                                                           

Implementação de controles                                                           

Relatório de eficiência

ok                           

ok                                 

?

Agosto de 2025 Agosto de 2025 Março de 2026 EM EXECUÇÃO 90,00%

Capacitação no tema 

sustentabilidade
Promoção da Sustentabilidade NSE

Estimular de forma contínua a 

responsabilidade socioambiental.
0 0

Em 2025 com 100% dos servidores efitivos com curso de capacitação 

ambiental concluído
EM EXECUÇÃO

Plano de ações                                                           

Campanhas educativas                                                           

Relatório de resultados

ok                      

?                         

??

Novembro de 2025
Novembro de 

2025
Novembro de 2025 EM EXECUÇÃO 75,00%

Estudo Florestar ou reflorestar Promoção da Sustentabilidade NSE

Estudo inicial para atividade de florestar 

ou reflorestar visando a compensação de 

emissão de GEE.

0 0
Realizando um projeto de florestamento ou reflorestamento, e 

executar o projeto.
EM EXECUÇÃO

Estudo técnico                                                           

Identificação de áreas                                                           

Relatório de viabilidade

ok                          

??                          

??

Agosto de 2025 Agosto de 2025

Condicionado a 

disponibilidade de 

terreno.

EM EXECUÇÃO 40,00%


