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APRESENTACAO

Apresento o RELATORIO DE GESTAO do TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, relativo ao exercicio
financeiro de 2019.

ol

O presente RELATORIO se encontra estruturado de acordo com as normas regulamentadoras

expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido, mediante a Decisdao Normativa n. 178, de 23 de outubro

de 2019, Portaria TCU n° 378, de 5 de dezembro de 2019 e Resolu¢des TCU n**234/2010 e 244/2011.

O periodo aqui retratado remonta a gestdo dos Desembargadores Annibal de Rezende Lima,
Presidente, e Ronaldo Goncalves de Sousa, Vice-Presidente, em seu ultimo ano a frente da Mesa

Diretora do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo.

O Relatorio Integrado proposto pelo TCU possui como caracteristica principal a integridade das
informacdes com o foco na integracdo das atividades levadas a efeito pelas unidades componentes da
organizagdo, de forma objetiva, destacando aquelas que demonstrem o valor gerado por esta

institui¢do, e que convergiram para a consecu¢ao de sua missao.

A alocagdo dos recursos disponiveis - sejam eles naturais, humanos, materiais ou or¢amentarios -
pelo gestor, deve primar pela eficiéncia e o Relatorio Integrado proporciona essa oportunidade de
demonstragdo da gestdo eficiente sem prolixidade, inclusive de o gestor apresentar suas acdes de

forma eficiente (concisdo e fidedignidade).

Ademais, o olhar para o futuro, com a implementacdo gradual e continua da politica de
sustentabilidade no ambito organizacional, e em todas as suas areas de atuagdo, constitui parte escopo

do presente relatorio.

A principal entrega deste segmento do PJU sdo as eleigdes. Entretanto, até que se chegue ao resultado
das eleicdes, os processos de apoio demandam recursos de toda sorte, cuja administracdo deve
observar os principios fundamentais da eficiéncia e transparéncia, além da moralidade, legalidade e

impessoalidade.

A Justica Eleitoral entrega um valioso instrumento de esperanga a sociedade e tem o dever de fazé-

lo com toda a lidimidade que lhe ¢ outorgada por essa propria sociedade.

E essa sociedade, com maiores niveis de exigéncia - como deve ocorrer em democracias que se

encontram em estagio de amadurecimento -, clama por transparéncia de suas instituigdes.

Uma agdo que pode demonstrar com nitidez a transparéncia do processo eleitoral, o cadastramento
de eleitores, mediante a coleta de dados biograficos e biométricos, foi realizada em mais quatro
municipios do Espirito Santo, em 2019, abrangendo um total de 272.572 eleitores, ou 21,45% do
eleitorado total do estado. Como resultado, o percentual de eleitores desses municipios com dados

biométricos coletados saltou de 3,82% para 15,43%, relativamente ao total do ES.

O municipio de Colatina apresentou um aumento de 300,06%, no eleitorado com biometria coletada,
enquanto o municipio de Cachoeiro de Itapemirim (maior colégio eleitoral do interior do estado,

alcangou 333,72%.

Os dois municipios menores, que, entretanto, possuiam menor quantitativo inicial de eleitores com

dados biométricos coletadas, alcancaram, respectivamente:
Marataizes — 5.757,98%
Piima — 5.391,76%

Com esses resultados, o Estado do Espirito Santo ampliou em 23,47% a sua base de eleitores

identificados por dados biométricos.

Dada a reduzida disponibilidade orcamentaria, a¢des de criatividade e otimizagdo dos recursos

(eficiéncia) foram capitais para o sucesso alcancado.

Inicialmente, foram escolhidos municipios, cujo eleitorado fosse mais significativo, em relagdo aos

recursos orgamentarios, e que possuissem estrutura fisica para acolher os eleitores convocados.

Somente o municipio de Pitima, por nao constituir sede de zona eleitoral, necessitou de locagao de
imével. No entanto, com a iniciativa do Juizo da 17* Zona Eleitoral, obteve-se parceria com

Municipalidade, que arcou com os custos de locacao pelo periodo necessario.

O Tribunal Superior Eleitoral disponibilizou R$ 936.363,00 (novecentos e trinta ¢ seis mil, trezentos
e sessenta e trés reais), para o periodo inicial, provendo, em um segundo momento, o montante de R$
190.000,00 (cento ¢ noventa mil reais), em complementagdo, totalizando R$ 1.126.363,00 (um
milhdo, cento e vinte e seis reais, trezentos e sessenta e trés reais), para a satisfacdo das despesas

decorrentes da agao.
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Agdes como essas acima exemplificadas sdo urgentes e necessarias para que o nosso pais retome o

rumo do crescimento, pois o que se requer ¢ “fazer mais com menos”.

Assim ¢ que o presente Relatorio de Gestdo 2019, referente a administragdo dos meus honrados
colegas de toga, Des. Annibal de Rezende Lima e Des. Ronaldo Gongalves de Sousa, foi concluido,

observando, categoricamente, a concisao, a objetividade e a transparéncia.

Des. SAMUEL MEIRA BRASIL JUNIOR
Presidente

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O que faz o TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO?

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo é um o6rgdo do segmento especializado Justica

Eleitoral, componente do Poder Judiciario da Unido.

A competéncia do Tribunal Regional Eleitoral ¢ regulamentada pelo Cddigo Eleitoral (Lei n°

4.737/65), arts. 29 e 30, sendo sua jurisdi¢cdo estabelecida pela Constitui¢ao Federal, art. 120.
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A principal entrega do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo sdo as elei¢des, quer sejam

municipais, gerais, suplementares, parametrizadas, ou mesmo referendos ou plebiscitos.

A Constituicdo Federal estabelece a
estrutura do Poder Judiciario, que tem
como seu 6rgdo maximo o Supremo
Tribunal Federal, além dos tribunais que
compdem cada segmento da Justica
Nacional

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
constitui o érgdo maximo do segmento
eleitoral e possui jurisdicdo em todo o pais

Os tribunais regionais eleitorais (TRE) sdo
orgdos da Justica Eleitoral, com jurisdi¢do
estadual e localizados nas respectivas
capitais dos estados e do DF.

Compoem o TRE-ES 7 (sete) juizes de quatro categorias, com a seguinte distribuicao:

111 e

Dois juizes dentre os
desembargadores do
Tribunal de Justiga

Dois juizes
dentre juizes de
Direito,
escolhidos pelo
Tribunal de
Justica

Um juiz do Dois juizes

Tribunal nomeados pelo

Regional Federal Presidente da

com sede na Republica dentre seis

capital do estado advogados de
notdvel saber

juridico e idoneidade
moral, indicados
pelo Tribunal de
Justica

As circunscrigdes, na Justica Eleitoral, sio denominadas zonas eleitorais e o Espirito Santo conta com

50 (cinquenta) que atendem os 78 (setenta e oito) municipios.

DISTRIBUIDO®
EM

2.785.239 eleitores no ES 50 Zonas Eleitorais em 78 Municipios

Atualmente, estao inscritos 2.785.239 (dois milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, duzentos e trinta

e nove) eleitores, estando distribuidos, por regides, da seguinte forma:
Regido Norte: 834.967

Regido Central: 211.665

Regido Metropolitana: 1.284.137

Regido Sul: 454.470
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Distribuicao do eleitorado do ES por
regiao

46.1 %

30.0 %
16.3 %

® RegizoNorte @ Regido Central  © Regido Metropolitana Regido Sul

O 12 Grau de Jurisdi¢cdo, na Justica Eleitoral, é constituido pelos Juizes Eleitorais, conforme dispositivo
constitucional (art. 118, Ill). A eles vinculam-se os cartdrios eleitorais, que constituem as unidades de ponta
do segmento, pois atuam no atendimento direto ao cidaddo que busca o alistamento ou a transferéncia de
domicilio, junto a Justica Eleitoral.

As 50 (cinquenta) zonas eleitorais do Espirito Santo estdo assim distribuidas:

As informacgdes selecionadas para constarem do presente Relatério possuem por escopo o esclarecimento a
sociedade acerca das atividades realizadas pela Justica Eleitoral, uma vez que a ideia geral é que cabe a este
segmento do Poder Judiciario, tdo somente, instalar as urnas eletronicas e divulgar os resultados das elei¢cGes.
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AJustica Eleitoral é um ramo especializado, do Poder Judiciario, pois cuida de todo o processo eleitoral, desde
ainscricdo do eleitor até a diplomacdo dos eleitos, passando pela instrucdo das eleicdes (municipais e gerais),
julgamento de registros de candidaturas, fiscalizagdo das propagandas de campanha e da aplicagdo dos
recursos arrecadados e aplicados nas campanhas eleitorais.

Nagueles anos em que ndo ocorrem elei¢Ges regulares (anos impares), os tribunais eleitorais realizam novas
elei¢cdes — pleitos previstos para os casos de cassa¢do dos cargos do Poder Executivo, municipal, estadual ou
federal, além de senadores, em razao de serem eleitos majoritariamente -, conforme dispGe o art. 224, da
Lei n2 4.737/1965 (Codigo Eleitoral).

Ademais, os tribunais eleitorais possuem uma fung¢ao administrativa mais destacada, exatamente em razao
do seu negédcio, que sdo as eleigdes. O treinamento de cidaddos convocados para atuarem como
componentes das mesas receptoras de votos, comumente denominados “Mesarios”; a manutencdo dos
equipamentos de votagdo, que sao as Urnas Eletronicas e, ainda, a coleta dos votos, apuragdo e divulgacao
dos resultados das elei¢des.

Para alcangar a efetividade das ag¢des propostas, o TRE-ES, particularmente, possui uma estrutura
administrativa suficiente, composta por 4 (quatro) secretarias que gerenciam as atividades operacionais,
como instalagdes fisicas, mobilidrio, equipamentos e conexdes de informatica, além dos recursos mais
preciosos da administragao publica, que sdo os seus servidores e colaboradores.

Fungdes Administrativas e Jurisdicionais da Justica Eleitoral

LA R R R R R RN R L A RN RN R EREEEN]

’ FUNCOES DA JUSTICA ELEITORAL
-

TRE-ES

Fung¢ao Administrativa

Cadastro Eleitoral

« 0 maior cadastro de pessoas, do Brasil, é

A umna € um microcomputador d
* Sy pequena: diates ca astro administrado pela Justiga Eleitoral. Sao mais
% g [ - de 148 milhdes de eleitores constantes do
leve, com autonomia de energia e ’\," £lelt0ﬂll

cadastro, sendo grande parte das informagdes
de carater sigiloso

No cadastro eleitoral ficam armazenadas as
informagdes cadastrais e a situacéo do eleitor,
além de informagdes sobre comparecimento
as urnas, justificativa eleitoral e trabalho como
mesario, dentre outras.

> “"."~ Esse processo acontece da seguinte forma: o
; eleitor chega a segao, se identifica perante o
mesdrio e se encaminha & urna para registrar
seu voto. Feito o registro do voto, ele recebe o
comprovante de votagao e, entdo, abre
€spaco para que o proximo cidaddo possa
exercer o seu direito de votar,

com recursos de seguranca e de
uso especifico para as eleigdes.
Por possuir software e hardware
eletronico, & urna somente grava a
indicagdo e o voto do eleitor.

« Realizado todo o processo de
" A% . LN aperfeicoamento da urna eletronica e
Yr : de registro de candidatos e eleitores, a
m Justica Eleitoral passa para a
TREINAMENTO PARA capacitagao dos mesérios eleltorals. £
MesanOS ele quem coordena e autoriza a entrada
e saida dos eleitores da segdo eleitoral,
faz a identificagdo dos eleitores e os
habilita para votar na urna eletronica

‘ 2 ::"'g:: « 0 término da votagao se da no fim

.- da tarde, quando é concluida a ata contabilizados no préprio TRE.
da mesa receptora de votos pelo ESPIRITO SANTO « Atransmissao é feita via satélite
presidente da mesa. para o respectivo tribunal ou zona.
« Séo emitidas copias dos boletins i § A partir dai, o sistema de

de urna, que s@o afixados na porta divulgacdo dd publicidade ao

da sec@o e encaminhados a Justiga Dlmero de votos para cada
Eleitoral. candidato.

» Os boletins de urna sao, entdo,

t!' W

[
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. FUNCOES DA JUSTICA ELEITORAL
”

TRE-ES

Funcgao Jurisdicional

Julgamento de candidaturas

« A Justica Eleiforal edita normas
para ajudar no cumprimento das
leis durante as eleicoes. S0 as
chamadas Instrucdes, editadas a
cada eleicdo para disciplinar em
detalies o processo elefforal.

« A Justiga Eleitoral tem a fungdo de julgar
processos gue envolvem candidatos e
eleitos para cargos plblicos.

AUDIENCIAS PUBLICAS
T

3 Baie A ELescoas

« [Durante oz anos seguintes a um pleito,
a Justica Eleitoral julga os recursos e
processos judiciais relativos as eleicdes

Cabem & Justica Eleitoral também a
analise e o julgamento das

e também esclarece dividas e partidos p R E STAC ﬁo prestaciies de contas eleitorais e

politicos por meio de um procedimento partiddrias. Isso significa que, apds

chamada consulta. As resposias dadas D E co N TAS cada pleito, cada candidato - eleito

ou ndo - encaminha a respectiva

a essas consultas servem de subsidios

para a fixagdo de teses juridicas e para v instancia da Justica Eleitoral as

a consolidacio da jurisprudéncia, que s ___‘ prestacdes de contas completas de
norteiam a interpretacdo da legislagio sua campanha. Ja os partidos

eleitoral por todo o Poder Judicidrio. politicos devem prestar contas
anualmente do uso dos recursos

piblicos do Fundo Partidario.

« Além da atividade administrativa de
organizar e realizar as eleices a
cada dois anos, a Justiga Eleitoral
continua desempenhando a sua
funcao jurisdicional, ou seja, julga
o5 recursos referentes as votacoes
anteriores.
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A missado institucional do TRE-ES é: Garantir a legitimidade do processo eleitoral. Para cumprir sua missdo, o érgao conta com sua estrutura administrativa que apoia a area finalistica (judicidria), na consecug¢do dos
processos, conforme a sequéncia desenhada na cadeia de valor:

Cadeia de Valor do TRE-ES

Miﬂ"l:l-pl'l:lﬂ ) = IJ-H:u Extiwiiigcs ' Geutin s Premmes
Lk P e i = Sewilla O marriaris & Fl=an=re " Cemmriln e -
s PLANEIAMENTO e GESTAO ~ Mataliinaite & Condughs f Bulies -:,..:.E.:.:k
= === & Cantrsien inberron i I
CONTROLE g I - irepain o Correbifes |
Dectnafanos
- = Co el e nal s el A oz wEkores
RELACOES EXTERNAS R T T r— gersdas .
Gefanlir 8 | Macroprocessos
leghimidade | principais :
40 ROCESEE CADASTRO ELEITORAL Fliaors
slesmiEl, &
bades a8 Cendidatos
suss tases, REGISTRO PARTIDARIO el
e Sajam Poiticas
(8 B0, ¥ .
i - GESTAD PROCESSUAL Advogadas
bnalapoas
Cidadaos
em geral .
Macroprocessos de
EP0i0
| Unadzdes

PESSOAS

3
S
Z
=
8

BENS e SERVICOS
INFRAESTRUTL RA
SEGURANCA
ORCAMENTO &

TECNQLOGIA &
FINANCAS

LOGISTICA
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Os macroprocessos principais constituem a “espinha
dorsal” do negdcio institucional, pois possuem por
natureza a interface com o interesse dos clientes da
Justica Eleitoral, que sdo Eleitores, Partidos, Candidatos,
Advogados e Cidaddos em geral.

O Macroprocesso “Cadastro Eleitoral” cuida do maior

cadastro de todo o pais (mais de 148 milhdes de
eleitores), administrado pelo Tribunal Superior Eleitoral,
sendo que a execuc¢do da ponta do processo cabe aos
Cartdrios Eleitorais, que coletam os dados biograficos e
biométricos dos cidadaos, tornando-os eleitores.

Com o alistamento, o eleitor recebe o Titulo e inicia sua
“vida” eleitoral, passando a possuir o direito de votar e, quando adquirir outros requisitos, ser
votado. O cadastro de eleitores alimenta as urnas eletronicas com os dados biograficos e
biométricos de cada eleitor, de forma a possibilitar a sua identificacdo, no ato do voto.

A cada mudanga de domicilio do eleitor, faz-se necessdria a
movimentag¢ao de seus dados no cadastro, pois, de acordo com
a legislacdo eleitoral (Lei n2 4.737/65, art. 55).

Ocasionalmente, em razdao de verificacdo de desproporcionalidade entre o quantitativo
populacional e o eleitoral, realiza-se a Revisdo do Eleitorado, que se trata de um processo de
convocacao dos eleitores de determinado municipio, para ratificarem seu domicilio eleitoral.

Objetivando otimizacdo de recursos, a Justica Eleitoral procede ao rezoneamento do eleitorado,
eventualmente. Trata-se de um rearranjo das circunscri¢cdes eleitorais, com vistas a reducdo de
despesas, sem ocasionar prejuizo ao eleitor, que continua votando no mesmo local.

O “Registro Partidario” inicia-se com o requerimento do registro do partido em formagao, no
cartdrio competente do registro civil de pessoas juridicas, da capital federal, para, entdo, requerer
o registro de seu estatuto na Justica Eleitoral (TSE).

A Justica Eleitoral somente admite registrar o estatuto de partido politico que tenha carater
nacional e que comprove, em até dois anos, o apoiamento de eleitores nao filiados a qualquer
outro partido, na proporgdo correspondente a 0,5% (meio por cento) dos votos validos registrados
na mais recente eleicdo geral para a Camara Federal, distribuidos por, no minimo, um tergo dos
estados, por, pelo menos, 0,1% (um décimo por cento) do eleitorado que haja votado em cada um
deles.

Com o registro deferido, o partido podera filiar seus correligionarios, informando, na segunda
semana dos meses de abril e outubro de cada ano, a relagdo de seus filiados, mediante sistema
disponibilizado pela Justica Eleitoral.

Dentro desse macroprocesso, a Justica Eleitoral exerce a fiscalizacdo das contas partidarias, que
consistem da origem das receitas dos partidos politicos e da destinacdo de suas despesas. O
balanco contdbil do ano findo deve ser encaminhado pelo partido politico a Justica Eleitoral até o
dia 30 de Junho do ano seguinte.

Caso o partido politico deixe de prestar contas, a Justica Eleitoral suspendera o repasse do Fundo
Partidario até que seja sanada a pendéncia.

I”

A “Gestao Processual” constitui o aspecto judicial da
cadeia de valor. O processamento e julgamento das
acOes de viés eleitoral promovem a depuragao das
candidaturas, impedindo aquelas cujos direitos
politicos tenham sido restringidos e possibilitando o
livre curso daquelas que estejam regulares.

Além das preventivas, a Justica Eleitoral julga a¢des que ocorram durante a campanha eleitoral,
como utilizagdo da maquina administrativa para captacao ilicita de votos, podendo cassar,
inclusive, o diploma ja concedido a um candidato eleito.

As contas de campanha também constituem objeto de julgamento da Justica Eleitoral, pois essas
devem restar regulares, apds a conclusdo do processo eleitoral.
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Durante os anos seguintes a um pleito, a Justica Eleitoral julga os recursos e processos judiciais
relativos as eleicGes e, também, esclarece duvidas de parlamentares e partidos politicos por meio
de um procedimento chamado consulta. As respostas dadas a essas consultas, junto aos julgados
do TSE, servem de subsidios para a fixacdo de teses juridicas e para a consolidacdao da
jurisprudéncia, que norteiam a interpretac¢ao da legislacdo eleitoral por todo o Poder Judiciario.

SEU A entrega principal do segmento Eleitoral do Poder
IPODER y Judicidrio sdo as “Elei¢des”. A Justica Eleitoral possui
N singularidades, em relacdo aos outros segmentos do

ELEICOES -‘ PJU, que a caracterizam como sui generis.

Trata-se de um segmento predominantemente administrativo, aliado as func¢ées jurisdicionais,
pois tem a funcdo de organizar as eleicbes e, também, de julgar processos que envolvem
candidatos e eleitos para cargos publicos. O exercicio em conjunto das funcdes administrativas e
jurisdicionais é o que diferencia os tribunais eleitorais de outros tribunais. Além disso, a Justica
Eleitoral ainda edita normas para ajudar no cumprimento das leis durante as elei¢des. Sao as
chamadas resolucdes, editadas a cada eleicdo para disciplinar em detalhes o processo eleitoral.

O processo eleitoral no Brasil, em um sentido mais
amplo, diz respeito as fases organizativas das eleicGes,
ﬁ compreendendo também um breve periodo posterior. E
organizado pela Justica Eleitoral (JE), em nivel municipal,
estadual e federal. Na esfera federal, a JE possui como
orgdao maximo o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), com
sede em Brasilia. Em cada estado da Federacdo e no
Distrito Federal ha um Tribunal Regional Eleitoral (TRE),
ﬁ bem como juizes e juntas eleitorais.

uizEs
ELEITORAIS

JUNTAS

ELEITORAIS

(Cartdrios
Eleitorais)

A Justica Eleitoral organiza, fiscaliza e realiza as elei¢des regulamentando o processo eleitoral,
examinando as contas de partidos e candidatos em campanhas, controlando o cumprimento da
legislacdo pertinente em periodo eleitoral e julgando os processos relacionados com as eleicdes.
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Embora as etapas de votacao, totalizacdo e divulgacdo dos resultados sejam as mais conhecidas,
o processo eleitoral possui outras fases muito importantes como o cadastro eleitoral, a etapa de
candidaturas, a prestacdo de contas e a logistica eleitoral. H4 ainda a fase de pds-eleicGes, que
compreende, entre outras atividades, a diplomacao dos eleitos.

Em todo o processo eleitoral, ha mecanismos para garantir a normalidade dos pleitos, a seguranca
do voto e a liberdade democratica. Por esses critérios, o Brasil se tornou referéncia mundial em
eleicGes.

Dentre esses critérios, destaca-se o uso da urna eletrénica brasileira, que permitiu, desde 2000,
gue as elei¢cdes passassem a ser totalmente informatizadas.

Em 2008, o sistema biométrico de identificacao do eleitor
passou a ser adotado em algumas localidades e, desde
entdo, a Justica Eleitoral vem providenciando
gradativamente o recadastramento biométrico de todo o
eleitorado brasileiro. Até dezembro de 2020, mais de 118
milhdes de eleitores tiveram suas digitais cadastradas por
esse sistema, representando mais um grande avango na
garantia da seguranca do voto no Brasil.

v‘\
-\

>

O sistema eletronico de votacdo possibilita a apuracdo do resultado das eleicdes em até trés horas,
alinhando seguranca a celeridade.

Apds a proclamacdo dos resultados, a Justica
Eleitoral procede a andlise das contas
apresentadas pelos candidatos, referentes a
arrecadacdo e aos gastos realizados na campanha

eleitoral.

PRESTACAD DECONTAS

N

Aprovadas as contas, o candidato recebe o diploma produzido pela Justica Eleitoral e adquire o requisito
necessario para a sua posse.
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A sociedade brasileira, mediante a Constituicdo Federal,
outorga o poder de conducgdo do processo de eleicdo a
Justica Eleitoral que, por sua vez, entrega, a sociedade,
as urnas eletronicas, que sdo os instrumentos onde o
eleitor deposita sua esperanca de uma vida melhor.

A=

Governanga, estratégia e alocacao de

= LL'{E—J recursos

A transversalizacdo dos macroprocessos gera valores aos produtos entregues a sociedade, que constitui o

mais valioso cliente deste segmento do Poder Judicidrio da Unido.

As estruturas de governanca, de forma sinérgica, atuam com objetivos determinados por ocasido da
elaboracdo e eventual atualiza¢cdo do Planejamento estratégico institucional, cujo segundo ciclo encontra-
se em fase de encerramento (2015/2020), com desdobramento até as unidades operacionais, com a

elaboracdo de metas e indicadores.

Com a definicdo dos macrodesafios pela governanca do PJU, capitaneada pelo Conselho Nacional de Justica,
cabe aos drgdos a elaboracdo de sua estratégia local, com o a definicdo de metas e indicadores, além dos

planos de agdo, que constituem o desdobramento do planejamento estratégico a operacionalizagdo.
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Os nucleos e comités sdo responsaveis pelo acompanhamento execugdo dos planos de agao, apoiando a
Administracdo na consecugdo de seus objetivos. As entregas sdo monitoradas e avaliadas pelas instancias
de apoio a governanca, permeadas pela visdo de futuro da organizacdo: “Ser uma instituicGo reconhecida
pela exceléncia na prestagdo jurisdicional e na disseminagdo de valores éticos a sociedade, conduzindo o

processo eleitoral com sequranca, transparéncia, celeridade e eficdcia.”

O mapa estratégico traz os macrodesafios perseguidos pela Administracdo do TRE-ES, sendo traduzidos
para os planos tatico e operacional. Cabe a Assessoria de Planejamento Estratégico produzir esse link para

gue as areas operacionais atuem de conformidade com as decisdes estratégicas.

A primeira versdo do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario da Unido remonta ao final do ano 2009,

guando o primeiro ciclo quinquenal foi estabelecido.

Os 6rgdos do Poder Judicidrio da Unido, portanto, estdo no 22 ciclo do Planejamento Estratégico, obtendo

ganhos cada vez maiores, a cada ano.

Os outrora conhecidos objetivos estratégicos, agora denominados macrodesafios, sdo produzidos apds um
ano de trabalhos coordenados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), juntamente com os 91 (noventa e

um) tribunais de todos os segmentos, em todo o pais.

Recentemente, abriu-se a participacdo da sociedade, para obter a validacdo de alguns itens mais

pertinentes, objetivando ampliar o leque de a¢des enderecadas a populacao, ou atividades-fim.

0O segundo ciclo encontra-se em sua fase final, neste exercicio, e esta-se trabalhando no 32 ciclo, para o

periodo 2021/2026.
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Planejamento Estratégico

Macrodesafios

o’

TRE-ES

MACRODESAFIOS DO TRE-ES

Garantia dos

[ SOCIEDADE | s
ddadania

Combate 'a‘ Celeridade e I
PROCESSOS INTERNOS | ——{( improidate )|—{{ "oteczce e
eleitoral

administrativa Jurisdicional

Melhoria da

For
da governanga
judidiaria

RECURSOS

deTIC

infraestrutura
e governanga

tramites
administrativos
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Gestdo estratégica

Tem por objetivo maior a satisfagcdo das demandas da sociedade, garantindo os direitos do cidaddo, dentro

do dmbito de atuagdo da Justica Eleitoral.
Para isso, disponibiliza recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos e orgamentarios.

A implementacdo do cadastro biométrico e do processo judicial eletrénico sdo demonstracdes de esforgos

envidados para o cumprimento da missdo institucional.

Com os dados biométricos do eleitor, elimina-se a possibilidade de fraude na sua identificacdo, fornecendo

maior confianga nos resultados eleitorais.

Com o processo judicial eletronico, amplia-se a transparéncia dos atos juridicos, além de imprimir
celeridade no tramite processual e reduzir custos e utilizacdo de recursos, como papel, combustivel e

energia humana.

Instancias de governanca

5 e

A estrutura de Governanca do TRE-ES é constituida pela Presidéncia, Corregedoria Regional Eleitoral,

Ouvidoria Regional Eleitoral, Diretoria-Geral, Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica, Comité de Gestao
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de TIC, Comité de Orgamento e Aquisi¢des, Nucleo Socioambiental, Secretaria de Administragdo e
Orgamento, Secretaria de Tecnologia da Informagao, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria Judicidria

e Coordenadoria de Controle Interno (Auditoria).

Governanca
TRE-ES

Des. Annibal de Des. Ronaldo
Rezende Lima Gongalves de
¥ Presidente Sousa

Vice-Presidente

Dr. Alvimar Dias
Nascimento
Diretor Geral

Adriano Moreira
de Souza [
Secretario de |
Gestdo de
Pessoas

Jose Adriani
Brunelli Desteffani
Secretdrio de
Administracdo e
Orcamento

Danilo Magno
i Marchior|

José Maria Miguel
Feu Rosa Filho
Secretdrio

| Judicidrio

Presidéncia
A Presidéncia do Tribunal possui a atribuicdo da Ordenac¢do de Despesas, bem como a sua delegacdo.

As deliberagdes que impliquem despesas passam pela autoriza¢do da Presidéncia ou por quem for por

ela delegado.
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Coordenadoria de Controle Interno

A Coordenadoria de Controle Interno fiscaliza as a¢des da Administragdo, observando os critérios de
eficiéncia, legalidade e eficacia, alertando-a, sempre que necessario, nos atos de gestdao que estiverem

em desconformidade com algum desses critérios.

Diretoria Geral
A Diretoria Geral administra, por delegacdo, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, a coordenag¢do do Comité
Gestor de TIC, Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica, Nucleo Socioambiental, Comité de

Orcamento e Aquisi¢des, além de gerenciar as acOes das Secretarias.

As deliberagdes, na fase prévia de autorizacdo, passam pela Diretoria Geral para avaliacdo

orcamentadria e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.

Secretaria de Administracdo e Orcamento
Subsidia a Diretoria Geral com informacgdes que permitam a adoc¢do das melhores decisdes no que

tange a politicas administrativas e orgamentarias.

Secretaria de Tecnologia da Informacdo
Auxilia no planejamento de a¢des que impactem a drea de TIC, prestando informacgdes que propiciem

a adocado das melhores decisdes administrativas.

Secretaria de Gestdo de Pessoas
Presta assisténcia com melhores praticas na politica de pessoal, inclusive quanto a legislacdo

especifica.

Secretaria Judiciaria

Subsidia a Administragdo com informacdes juridicas e jurisprudenciais para a elaboragdo da estratégia

institucional.

ORGANOGRAMA
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A estrutura organizacional do TRE-ES segue a simetria estabelecida pelo Tribunal Superior Eleitoral, na Resolugdo TSE n? 22.138/2005, com o maximo de trés niveis na hierarquiza¢do das unidades em linha,
objetivando a aproximacgao dos ambitos decisério e operacional, agilizando, dessa forma, a consecugao das decisdes.

ORGANOGRAMA GERAL DA SECRETARIA

PRESIDENCIA

B e s
. 1 '
. '
.

( MEMBROS [ CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL ] [ OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL ]

~
COORDENADORIA DE
[ ASSESSORIA DE CONTAS CONTROLE INTERNO

ELEITORAIS / COORDENADORIA DA
CORREGEDORIA
ASSESSORIA DE AUDITORIA r )
ASSESSORIA JURIDICA
—| GABINETE
} [ GABINETE ]7<tASSESSORIA TECNICA]

i ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
ASSESSORIA JURIDICO- : ]
ADMINISTRATIVA DIRETORIFSGREAL ESTRAT?Sé?‘IOT 5 (ggkaPICAQAO
—[ GABINETE ]
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA 2 ' D iy
[ ORCAMENTO ] [ INFORMAGAO ] [ SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS J { SECRETARIA JUDICIARIA
4 2
z R ( M _‘ = >N
COORDENADORIA DE PESSOAL
| | COORDENADORIA DE MATERIAL |  COORDENADORIA DE || COORDENADORIA DE REGISTROS
E PATRIMONIO INFRAESTRUTURA E SUPORTE S ) E INFORMAGOES PROCESSUAIS
< / . J P =~
( R i ) COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO f - - h
L] COORDENADORIA DE | COORDENADORIA DE SISTEMAS e DE RH, ASSISTENCIA A SAUDE E | COORDENADORIA DAS
SERVICOS GERAIS ELEITORAIS PROGRAMAS SOCIAIS SESSOES E APOIO AO PLENO
\& g . 4 o g7 g
N b2 N ' ™ ] 3 ; -
L COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE ANALISE E COORDENADORIA DE FOLHAS DE %%%Rs%i'{f‘é’&%ﬁ?
ORGAMENTO E FINANGAS DESENVOLVIMENTO PAGAMENTO RISPRUDENCIA
L ¢ ¢ | —8 § —4 J — DOCUMENTAGAO
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Instancias internas de apoio a governanca

As instancias internas de apoio a governanga realizam a comunicagdo entre partes interessadas internas e externas
a administragdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfungdes identificadas a alta administragao.

Instancias internas de apoio a
Governanca ’)

TRE-ES

7. Ouvidoria
Regional Eleitoral

....-' Presidente s @

2. Diretoria Geral Fiz .
¢ . 6. Comité Gestor de
TIC

1. Corregedoria
Regional Eleitoral

seseseves
.

3. Nucleo de
Estatistica e Gestao
Estratégica

4. Nucleo 5. Comité Gestor de
Socioambiental Aquisicoes

CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL
Compete ao Corregedor Regional Eleitoral, dentre outras atribuicGes, a inspecdo e correicdo dos servicos eleitorais

no Estado, bem como receber e processar reclamagdes contra servidores do primeiro grau de jurisdicdo, nos termos
do art. 82 da Resolugdo TSE n® 7.651/1965 e do art. 14 do Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo.

A correi¢ao ordinaria das unidades cartorarias eleitorais tem por fim aferir a regularidade do funcionamento do
cartério eleitoral e de seus servigos, sendo efetivada pelo juiz da zona respectiva ou pelo Corregedor Regional
Eleitoral, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada ano, até o dia 19 de dezembro, nos termos da Resolu¢do TSE
n221.372/2003.

No exercicio de 2019, das 50 (cinquenta) Zonas Eleitorais instaladas neste Estado, a Corregedoria Regional Eleitoral
realizou correicdo em 49 (quarenta e nove) cartérios, excetuando apenas o cartdrio da 92 Zona Eleitoral, sediado em
Santa Leopoldina/ES, por impedimento de acesso ao municipio no dia marcado para a correicdo, em razdo de
inundacgdo causada pelas fortes chuvas que acometeram o municipio naquela data. Por esse motivo, a correi¢do
naguela Zona Eleitoral foi presidida pelo Juiz Eleitoral titular, com posterior envio do Relatdrio Final a Corregedoria.
Terminadas as correi¢des, os relatdrios individualizados por zona foram analisados pela Corregedoria e os itens que
apresentam necessidade de correcdo ou aperfeicoamento vém sendo tratados pontualmente pelas unidades
competentes deste Tribunal.

Ao final, verificou-se elevado indice de conformidade dos quesitos, sendo que o maior nimero de ocorréncias com
alguma inconformidade ou necessidade de adequacao diz respeito as instalagGes fisicas dos cartérios, de acordo com
o Relatério de Correigcdo Ordinaria 2019, que segue anexo, emitido pelo SICEL - Sistema de Correi¢Ges e Inspec¢des
Eleitorais, contendo a compila¢do de informacgdes da totalidade de zonas eleitorais deste Estado.

Durante os trabalhos de correicdo, ndo foram observados ilicitos ou indicios de irregularidades que ensejassem a

instauracdo de sindicancias ou processos administrativos disciplinares.
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OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL
A Ouvidoria busca esclarecer as duvidas dos cidaddos, prestar e receber informacGes, além de recepcionar

correg8d0ria Regiona’ E’Eitora’ demandas especificas sobre as atividades e os atos praticados no ambito do Tribunal, tais como sugestdes,

Relatdrio estatistico de conformidade reclamagdes, denuncias e elogios.

Diante disso, torna-se importante destacar que a Ouvidoria ndo atua em questdes juridicas sobre matéria
eleitoral, vez que, para as “Consultas Eleitorais”, existe previsdo especifica sobre esse procedimento no art. 63
100% do Regimento Interno do TRE-ES, quando devem ser adotadas as medidas juridicas cabiveis, mediante a
Localizag@o dos Cartorios formalizagdo da solicitagdo via protocolo no Tribunal.

100% A Ouvidoria possui canal de acesso na internet por formuldrio eletronico: http://www.tre-
Atendimento preferencial para deficientes . S . .
. 0 .jus.br/institucional/ouvidoria/formlario;
e 999, _ es.jus.br/institucional/ouvidoria/formlario;

% " Além do formulario eletrénico, a Ouvidoria dispde, também, dos seguintes canais de acesso:
[4=] P o
5 %} Acessibilidade para portadores de
§ deficiéncias e Protocolo Geral do TRE/ES;
’g e Disque-Eleitor: 0800 083 2010;
e
&2 84% e Fone/Fax: (27) 2121.8402 / Fax: 2121.8403;
- Conservacio 96%
% Espago interno e E-mail: ouvidoria@tre-es.jus.br;
E e Pessoalmente ou Correspondéncia: TRE/ES, Avenida Jo3o Baptista Parra, 575 — Praia do Sud, Vitoria/ES — 29052-
a
< _ . 94% 78% 123;
[ ] 5 o
o Areatecspeta Sanitdrios e Urnas em acrilico em todas as unidades da Justica Eleitoral deste Estado, para o recebimento de carta-resposta,
[45]
g_ com selo pago pelo TRE/ES.
3] 100%
[<1] Limpeza
2 A Ouvidoria disponibiliza na pagina do TRE/ES - Ouvidoria - informacbes uteis (http://www.tre-
o es.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria) relatdrios estatisticos com as quantidades de solicitacdes,
»
ﬁ reclamacgbes, denuncias, sugestdes recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das demandas
—
i 96% 98% apresentadas, analisando os resultados observados, inclusive frente a dados registrados em exercicios
by Mobilidrio Informatica .
& Mobiliario e - _ anteriores.
O equipamentos 95.3%
92%
Telefonia
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PESQUISAS DE SATISFACAO QUANTO AOS SERVIGOS DISPONIBILIZADOS PELA OUVIDORIA REGIONAL
ELEITORAL

Avaliacdo do atendimento prestado pela Ouvidoria quanto ao

Formas de recebimento de pedidos de informacao, prazo - Cartdrios Eleitorais
denuncias, reclamacoes, sugestoes e elogios o

S
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Avaliagdo do atendente
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COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO (UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA)

As auditorias realizadas pelo Orgdo de Controle Interno foram previstas no Plano Anual de Auditoria para o exercicio
de 2019, aprovado pela Presidéncia do Tribunal, conforme processo n.2 26.815/2018.

Ressalta-se que algumas das avalia¢Oes tiveram que ser realizadas em razdo de determinagdes do Tribunal Superior
Eleitoral (Auditorias Integradas) e do Conselho Nacional de Justica (Auditorias Coordenadas).

Foram realizadas as auditorias integradas pelos TRE's sob o comando do TSE, em atencdo a Resolugdo n.?
23.500/2016, que tiveram como objetivo avaliar a gestdo da execugdo do Plano Estratégico existente neste TRE/ES e,
a partir dai, verificar, a luz de critérios formais e boas praticas aplicadas ao objeto na Administracdo Publica Federal,
se os procedimentos adotados neste Orgdo foram satisfatdrios ou ineficientes, com recomendacdo, posterior, de
melhoria.

Para o CNJ, as acGes coordenadas tiveram como objetivo avaliar os conteldos estabelecidos para os trabalhos de
verificagio da Gestdo Documental dos Orgdos do Poder Judicidrio bem como da Governanga Orcamentdria e
Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execugdo e Gestao Contabil.

Ressalta-se, por oportuno, que foram executadas todas as auditorias previstas no PAINT, e que nao foram realizadas
auditorias nao previstas no referido Plano.

Sendo assim, 31 (trinta e uma) recomendac0es resultaram das auditorias realizadas em 2019, com os respectivos
posicionamentos, conforme relacionadas a seguir:

Indice de atendimento das recomendacdes
resultantes de auditorias

B Aguardando manifestagdo B Em implementagdo

As recomendacdes em fase de implementacdo estdo sendo objeto de acompanhamento/monitoramento por parte
da Unidade de Controle Interno junto as unidades auditadas.

As principais conclusdes e recomendagdes decorrentes dos trabalhos finalizados pela Unidade de Auditoria Interna
no exercicio de 2019 bem como as providéncias adotadas pela gestdo TRE/ES foram:

1) Auditoria Integrada (TSE/TREs) sobre a Gestdo da Execugéio do Plano Estratégico do TRE/ES.
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Conclusdo: “Em ultima analise, apds a realizagcdo dos procedimentos técnicos aplicados as etapas desta auditoria,
quais foram, Planejamento, Execuc¢do e Relatdrio de Auditoria, esta Se¢do de Auditoria de Gestdo informa que, com
base nos critérios adotados para essa verificagdo acerca dos resultados do Processo de Gestdo de Execugdo do
Planejamento Estratégico do TRE/ES - periodo de referéncia: a partir de 07/2018, o objeto sob exame apresentou
inconsisténcias apontadas nos achados descritos, tendo por comprovacgao as evidéncias que deram suporte para as
conclusdes objetivas desta avaliagdo. Vale dizer que as inconsisténcias apuradas ndo tiveram o conddo de macular o
processo, haja vista que ndao foram detectadas irregularidades que comprometessem o objeto. Tais inconsisténcias
dizem respeito a oportunidade de promog¢ao de melhorias para o aperfeicoamento da gestao estratégica, com a
finalidade de torna-la uma ferramenta efetiva para monitoramento dos resultados alcangados. As orientagdes
advindas dos Orgdos Superiores de Fiscalizacdo da Administracdo (TCU e CNJ) para as Unidades de Controle Interno
recomendam que sejam repassadas as respectivas Unidades Jurisdicionadas boas praticas de governanca e gestdo
publica, e, neste caso, tratando-se de Planejamento Estratégico, o TCU disponibilizou documento referencial no qual
destaca as qualidades especificas desejaveis para indicadores de desempenho que apresentem, a titulo de exemplo,
validade para refletir o fendmeno que esta sendo medido, comparabilidade ao longo do tempo, estabilidade quanto
as variaveis que o compdem, homogeneidade na construcdo do indicador, praticidade para utilizagdo na tomada de
decisdo, independéncia quanto a fatores externos, confiabilidade quanto a fonte de dados, seletividade no que diz
respeito ao numero de indicadores estabelecidos, compreensdo, completude, economicidade, acessibilidade das
informagdes primdrias e dados referentes a calculo dos indicadores, tempestividade na apuragdo e objetividade na
definicdo. Portanto, nesse conjunto de sugestdes para aperfeicoamento, as conclusdes especificas dos achados foram
sintetizadas em recomendacdes de melhorias do processo, as quais se encontram, a seguir, na “Proposta de
Encaminhamento” deste relatério de auditoria integrada.

Recomendacbes a Assessoria de Planejamento Estratégico e Comunicag¢ao Institucional (APECI): 1) Revisar os
indicadores quanto a sua forma de elaboragdo, de modo a torna-los aptos a medir o alcance dos objetivos estratégicos
e a embasar a tomada de decisdo; 2) Observar os objetivos estabelecidos para o Planejamento Estratégico do TRE/ES,
no momento da elaboracdo de indicadores para atendimento a requisitos de drgdos externos superiores; 3) Fixar, na
elaboracdo do planejamento estratégico, metas realisticas, desafiadoras e exequiveis, com base em critérios
identificaveis; 4) Instituir a revisdo regular dos indicadores estratégicos, inclusive para o ultimo periodo do atual
planejamento, de forma a viabilizar o alcance dos objetivos a que estdo vinculados; 5) Revisar os indicadores quanto
a pertinéncia de seu tratamento no ambito estratégico, tendo em vista as necessidades de informagdo para tomada
de decisdo da Alta Administragdo; 6) Comunicar formalmente os resultados das medig¢des dos indicadores estratégicos
a Alta Administragdo; 7) Realizar as Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE), conforme disposto na Resolugdo
TRE/ES n? 726/2015; 8) Revisar a periodicidade estabelecida para os indicadores de forma a viabilizar medidas
corretivas tempestivas a partir dos resultados apurados; 9) Utilizar forma relativa para construcdo de indicadores,
conforme orientacdo TSE; 10) Estabelecer procedimento formal para revisdo dos indicadores; 11) Instituir
procedimento de validacdo dos dados que comp&em os resultados dos indicadores estratégicos com vista a assegurar
a confiabilidade das informacgdes; 12) Proceder a realizagdo de diagndstico de causas e elaboragdo de plano de agdo
na ocorréncia de indicadores com metas ndo atingidas.”

Providéncias adotadas pela gestdo TRE/ES: As recomendag¢es em comento estdo em fase de implementagdo pela
administra¢do do Tribunal, realizadas por meio de Plano de A¢do monitorada pela respectiva Unidade de Auditoria
Interna.

Il) Auditoria sobre os procedimentos de controle, afericéio e ressarcimento dos gastos com combustivel utilizado nos
veiculos cedidos pelos nas Eleicdes 2018, apds a implantagdo do controle através do novo sistema TRACE.
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Conclusdo: “Encerrada a fase de comunicagdo, levantamento e avaliagdo das informagdes, verificou-se que as
alteracdes efetuadas através da Edicdo do Ato PRE TRE/ES N.2 533/2018 e da PORTARIA TRE/ES/DG N.2 430/2018
sanaram as falhas apontadas no Auditoria realizada através dos autos n.2 1.662/2018 por esta Unidade de Controle
Interno, no entanto foram constatadas situagdes que, apesar de ndo terem prejudicado a materialidade das
PrestacGes de Contas efetuadas pelos Cartérios Eleitorais, caracterizaram descumprimento as determinagdes
efetuadas através dos normativos especificados e/ou, ainda, ndo foram previstas nos mesmos, as quais serdo
relacionadas a seguir: a) Auséncia de campo especifico para justificativa de criacdo de rotas avulsas no Sistema TRACE;
b) Utilizacdo de recursos oriundos dos valores destinados a reserva para indeniza¢do de rotas avulsas por 08 dos 50
Cartorios Eleitorais (16%)localizados neste estado; c) Utilizacdo de recursos oriundos dos valores destinados a reserva
para indenizacdo de rotas regulares pelo Cartério da 222 Zona Eleitoral; d) Descumprimento dos prazos relativos a
Prestacdo de Contas pelos Cartdrios da 102, 302,472 e 542 Zonas Eleitorais.

Recomendacdes a Secretaria de Tecnologia da Informagio — STl do TRE/ES: 1) Solicite a inclusdo de campo especifico
no sistema TRACE para informagdo da justificativa, por extenso, quando houver a necessidade de criagdo de rotas
avulsas; 2) Avalie a possibilidade de condicionamento de criagdo das rotas avulsas ao fornecimento das devidas
justificativas, conforme sugestdo efetuada pela 112 Zona Eleitoral; 3) Avalie a possibilidade de utilizagdo dos valores
reserva, destinados a indeniza¢do de deslocamentos realizados nas rotas avulsas, para indenizacdo de rotas regulares,
a exemplo da situagdo ocorrida na 222 Zona Eleitoral; 4) Efetue a revisdo do ATO PRE TRE/ES N.2 533/2018 para
inclusdo das orienta¢des quanto as alteracdes das rotas regulares, apos os 30 dias anteriores a realiza¢cdo do Pleito,
que implicarem no acréscimo dos valores gastos, independente de ultrapassar o montante enviado as Zonas Eleitorais,
caso seja autorizada a utilizagdo dos valores destinados a reserva na forma descrita acima.”

Providéncias adotadas pela gestio TRE/ES: As recomendac¢des acima estdo em fase de implementacdo pela
administra¢do do Tribunal, sendo acompanhadas/monitoradas pela respectiva Unidade de Auditoria Interna.

Ill) Auditoria sobre os procedimentos de contratagdo dos servigos de impressdo, incluindo cépia, envio/recebimento
de fax e digitalizagdo de documentos, por meio de outsourcing, com a empresa MIL PRINT INFORMATICA EIRELI-
EPP.

Conclusdo: “Encerrada a fase de comunicagdo, levantamento e avaliagdo das informagdes, conclui-se que: a) O
Volume maior de impressdes registrado se deu no ano de realizagdo do Pleito Eleitoral (2018), ultrapassando,
inclusive, a franquia minima estabelecida; b) o contrato iniciou-se justamente em janeiro de 2018, portanto nao havia
saldo de impressdes disponivel para abatimento, tendo o excedente sido faturado; ¢) Houve faturamentos e atestos
incorretos referentes aos valores das cépias excedentes produzidas, situacdo esta que foi corrigida pela prépria
Administracdo em outubro de 2019, através do registro do Primeiro Termo Aditivo ao Instrumento Contratual; d) O
pagamento dos servigos prestados no més de abril de 2018 foi efetuado com valor menor do que o devido a
contratada, pois a franquia minima estabelecida foi de 115.960 paginas, em desacordo com o determinado no § 79
da Cldusula Quinta do instrumento contratual, que a estabeleceu em 133.800 (cento e trinta e trés mil e oitocentas)
impressdes mensais e; e) Como consequéncia, ndo houve a contabilizacdo do saldo positivo de impressGes para
abatimento nos meses seguintes.

Recomendacdes a Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI do TRE/ES: 1) Seja planejada a contratacdo do
servico de outsourcing para que, sempre que possivel, o inicio da execugdo dos servigos se dé em anos impares, ou
seja, anos em que ndo tenha previsao de realizacdo de Pleitos Eleitorais, pois o volume de impressao é historicamente
menor nesses anos e, desta forma, a diferenca entre o volume de impressdes produzidas e a franquia minima, quando
existir, podera ser usada para compensac¢do do excedente de impressdes futuras; 2) Seja avaliada a situagdo referente
ao faturamento e pagamento efetuado no més de abril de 2018, promovendo - se as corre¢des necessarias a situagao
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relatada, inclusive quanto a contabilizacdo do saldo de impressdes para abatimento em momento futuro, se for o
caso; 3) Sejam reavaliados os Controles Internos Administrativos inerentes aos processos de atestos e faturamentos
dos servicos prestados, para que sejam evitadas situacdes como as relatadas nos presentes autos; 4) Oriente as
equipes de Gestdo e Fiscalizacdo Contratual que observem todas as condi¢Bes inerentes as contratagdes sob sua
responsabilidade, inclusive quanto aquelas presentes no Edital e seus anexos; 5) Exija o efetivo cumprimento da
fiscalizagdo da execucdo dos contratos e, ainda; 6) Seja realizado sistematicamente o acompanhamento dos trabalhos
realizados pelos gestores e fiscais, para que sejam evitadas situagdes como as relatadas nos presentes autos.”

Providéncias adotadas pela gestdo TRE/ES: As recomendacbes acima estdo em fase de implementacdo pela
administracdo do Tribunal, e estdo sendo acompanhadas/monitoradas pela respectiva Unidade de Auditoria Interna.

c) existéncia ou nao de sistematica e sistema para monitoramento da implementagdo das recomendagdes e dos
resultados delas advindos, com avaliacdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da
auditoria interna;

N3o ha nesta Unidade Prestadora de Contas a existéncia de uma sistematica e de sistema para monitoramento das
recomendacdes e dos resultados delas advindos, com avaliacdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros
decorrentes da atuagdo da auditoria interna.

d) Quadro demonstrativo das recomendag6es implementadas no exercicio e das ndo implementadas com prazo
expirado na data de elaboragdo do RAINT, inclusive dos 6rgaos de controle interno e externo;

Todas as recomendag¢des apontadas pela Unidade de Auditoria Interna do Tribunal estdo em fase, ou de
implementag¢do, ou aguardando manifestacdo da Administracdo desta Unidade Prestadora de Contas, sendo
acompanhadas/monitoradas pela referida Unidade de Auditoria do Tribunal, conforme ja exposto na alinea “a” deste
Relatdrio Anual. Vale ressaltar, que ndo ha recomendag¢des ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboracdo deste RAINT.

e) Fatos, premissas, restrigoes e limitagGes interpostos a realizagdo das atividades do PAINT e o seu impacto na
execugdo e nas conclusoes das auditorias ou no funcionamento da unidade de auditoria interna;

As limitagBes interpostas a realizacdo das atividades do PAINT seriam:

v falta de equipe técnica especializada em temas especificos, como tecnologia da informac&o e engenharia;
v’ estrutura organizacional limitada, na categoria de Coordenadoria e n3o de Secretaria;

O impacto da acdo desses fatores diz respeito a limitagcdo tanto do ponto de vista dos recursos humanos como do
ponto de vista da capacitacao técnica, refletindo no desempenho e nos resultados da realizacdo do PAINT.

f) quadro demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicacdo das a¢Oes de capacitacdo, dos temas, carga
horaéria e quantitativo de auditores capacitados.
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Agdo de capacitagao Carga Quantitativo de
hordria auditores capacitados
Curso de Auditoria Baseada em Risco, Etapas | e Il 50 horas 04
Curso de Auditoria Financeira aplicada ao Setor 24 horas 04
Publico
52 Férum de Boas Praticas de Auditoria e Controle 22 horas 03
Interno do Poder Judiciario em Belo Horizonte
(MG)

Quantitativo de auditores capacitados

m Curso de Auditoria Baseada em Risco, Etapas | e Il
Curso de Auditoria Financeira aplicada ao Setor Publico

52 Férum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judicidrio em
Belo Horizonte (MG)

Gestdo de riscos e controles internos

Os riscos que sofrem maior controle, na Justica Eleitoral, sdo os riscos operacionais, haja vista a natureza
administrativa deste segmento. Cada unidade atua nos seus processos, antecipando-se aos eventuais riscos e

projetando sua solugdo.

O Escritdrio de Projetos e Processos Organizacionais, ao elaborar os termos de abertura de projetos, prevé, em
conjunto com a respectiva area, os riscos e os controles que poderdo ser ativados para a sua mitigagdo, ou

mesmo, eliminagdo.

Um dos principais projetos concluidos em 2019, o cadastramento biométrico dos eleitores dos municipios de
Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Marataizes e Piima, contemplou o tratamento dos riscos, de forma a

minimizar os impactos negativos do projeto.
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Riscos

Atendentes sem experiéncia no atendimento

Empresa de fornecimento de mdo de obra com mau
gerenciamento

Dificuldade de obtencdo de imdével em local acessivel

Concentracdo da procura pelos servicos, proximo ao final do
prazo

Mau funcionamento do ELO

Premissas

Obtencdo de imdvel em local acessivel

Kits estdveis para atendimento

Orgcamento para contratacdo de terceirizados

Tratamento dos Riscos

Tempo suficiente para treinamento do pessoal contratado

- Previsdao editalicia mais rigorosa para descumprimento total
ou parcial do contrato

- Gestdao contratual rigorosa

Busca por imdvel com antecedéncia

Convocacdo de eleitores por bairro, ordem alfabética ou outro
critério mais eficaz

Suporte fornecido pelo TSE para estabilizar o sistema
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O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo instituiu sua Politica de Gestdao de Riscos, mediante a edi¢ao da

Resolugdo TRE-ES n2 146, de 28 de maio de 2019.

Com a regulamentacdo da Politica de Gestdo de Riscos, buscou-se assegurar a alocacdo e utilizacdo eficaz de
recursos para o tratamento dos riscos organizacionais, visando ao estabelecimento de base confidvel para a

tomada de decisdo.

A abrangéncia do normativo alcanca toda a Justica Eleitoral no estado do Espirito Santo, objetivando o
encorajamento de uma gestdo proativa, mediante a identificacdo e o tratamento dos riscos por todas as areas e

niveis de atuacdo, de forma a mitigar as perdas e reduzir custos operacionais.

A Resolucdo TRE-ES n? 146/2019 aplica-se a todos os projetos e processos de trabalho desta Instituicdo,
considerando ndo somente os riscos, como, também, as oportunidades originadas das situagOes que se
identificarem. Os riscos inerentes as atividades e processos - uma vez identificados pela respectiva unidade, em
suas fontes, causas e consequéncias potenciais -, comporao rol para verificacdo da necessidade de aplicacdo de

procedimento de controle interno adequado.

Espera-se, com a adocdo da Politica de Gestdo de Riscos, oferecer respostas que permitam a tomada de decisdo
mais segura, por parte do gestor, propiciando uma gestdo eficiente e proativa, de conformidade com os
requisitos legais e normativos, além da melhor gestdo dos processos internos e do planejamento estratégico

institucional.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
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Objetivos e Melas

Processos e projelos

Resultados da gestao

do processo eleitoral no estado capixaba.

(Lei n@ 4.737/65).

Saurce

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo é o Orgdo responsavel pela administracdo

A Constituicdo Federal, no art. 120, define que haverd um Tribunal Regional Eleitoral na
Capital de cada Estado e no Distrito Federal. As competéncias dos TRE estdo descritas em

legislagdo complementar, conforme disposto no art. 121 da CF, que é o Cédigo Eleitoral

A Diretoria Geral possui por competéncia precipua a condugdo das atividades administrativas do Tribunal,

integrando as Unidades subordinadas.

Responsavel pela conducdo do planejamento estratégico, a Diretoria Geral implementa as medidas

administrativas necessarias a melhoria continua do desempenho institucional.
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Neste mister, maiormente em razdo da edi¢do da EC 95/2016, que instituiu o teto de gastos na Administracdo
Publica, a gestdo deve primar pela otimizagdo dos recursos, e isto pode ser verificado nos “Resultados da gestdo”

agora apresentados.

Os indicadores de desempenho demonstram que a instituicdo vem amadurecendo, a cada exercicio, na gestao
estratégica, e que os préximos anos exigirdo maior compromisso de todo o quadro funcional, haja vista a
tendéncia de ndo haver provimento de cargos e estes observarem vacancia cada vez mais frequente, em razdo

de aposentadoria dos servidores.

Os desafios sdo enormes, mas a capacidade de reagdo dos servidores da Justica Eleitoral tem se mostrado a

ferramenta mais eficiente para trazer esperanga de superagdo nos momentos mais adversos.

As entregas enderegadas a sociedade tém refletido a exceléncia do trabalho realizado pelo TRE-ES, conforme se
pode observar dos dados disponibilizados neste capitulo. Mais do que orgulhar esta gestdo, mostra que o rumo
estd correto e que haveremos de ultrapassar o momento de crise, com os pés no chdo e adoc¢do de politicas

apoiadas nos trés pilares da sustentabilidade — social, ambiental e econémico.

Diante desse cendrio desafiador e, tendo rompido mais um exercicio com resultados exitosos e que inspiram um
futuro de esperanca, DECLARO que o TRE-ES alcangou, de forma suficiente e satisfatdria, as metas propostas
para o exercicio 2019, sempre fulcrado nos normativos legais, observando os preceitos da eficiéncia,
transparéncia e economicidade, além de garantir a fidedignidade das informagdes contidas no presente Relatdrio
de Gestao.

ALVIMAR DIAS NASCIMENTO
DIRETOR GERAL
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INDICADORES DO
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RESULTADOS
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No quarto ano de vigéncia, o Planejamento Estratégico
institucional proporcionou amadurecimento das
unidades, a ponto de serem propostas alteragdes, nos
indicadores, em razdo da auséncia de desafio, uma vez

gue as metas ja foram alcancgadas.

As acbGes implementadas, ao longo dos anos,
possibilitaram ao TRE-ES firmar-se para manter o
cumprimento de sua missao: “Garantir a legitimidade

do processo eleitoral”.

Ademais, a visdo de futuro estabelecida, por ocasido da
elaboracdo do Il Ciclo do Planejamento Estratégico, em
2015, “Ser uma instituicdo reconhecida pela exceléncia
na prestagdo jurisdicional e na disseminagéo de valores
éticos a sociedade, conduzindo o processo eleitoral com

segurancga, transparéncia, celeridade e eficdcia”, esta

bem préoxima de ser consolidada, haja vista os resultados frequentemente registrados no Servigo de Informagoes

ao Cidadao, conforme informacgdo constante da secdo que se refere a Ouvidoria Regional Eleitoral.

Os resultados alcangados, no exercicio 2019, devem ser lidos com a ciéncia das redugdes no orcamento e a

necessaria eficiéncia na consecucao das atividades de manutencgdo da rotina administrativa, sem se descuidar do

olhar para as efetivas entregas a sociedade.

24

indice de gestao de recursos naturais
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indice de execugao do orgamento para capacitagio

- —
75
50 -
®
25
0
2015 2016 2017 2018 2019
B Valor observado Meta

Critica: O indicador referente ao orcamento destinado a capacitacdo observou, novamente, uma distancia
significativa entre a meta estabelecida e o real cumprimento. Houve um contingenciamento de cerca de 53% do
total inicialmente destinado a capacitagdo. Entretanto, dada a queda da receita nacional, foi necessaria a adogao

de tal medida.

Com o aumento da capacidade de investimento advindo da melhora do cendrio econémico, parte do orgamento
retornou a rubrica de capacitacdo. No entanto, ndo houve tempo habil para a utilizagdo dos recursos, em razao
da proximidade do final do exercicio.

indice de execugao do orgamento estratégico
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Critica: Observou-se o reflexo da auséncia do alcance da meta de capacita¢cdo neste indicador, uma vez que o

anterior é estratégico.

Indice de demanda do orgamento estratégico
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Indice de adequacgao das instalagoes fisicas
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Critica: No exercicio 2019, a Corregedoria regional Eleitoral realizou vistorias em cartdrios eleitorais e constatou,
apds criteriosa inspecdo, a necessidade de melhorias em alguns imdveis, principalmente no quesito

“acessibilidade interna”.

A Administracdo ja vem implementando planos de acdo para sanear as dificuldades apontadas, com a

contratacdo de reformas em seus imoveis e gestdo, junto aos proprietarios dos iméveis locados.
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indice de agilidade na tramitagdo dos processsos de aquisigdo de bens indice de absenteismo entre servidores
100,00% - 3,00%
75,00%
2,00%
50,00%
1,00%
25,00%
0,00%
DR 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
l Valor observado Meta

B Valor observado Meta Meta

Quanto aos indicadores de Gestdo de Pessoas, observa-se que aqueles relacionados a capacitagdo exigem agdes == e e S ntn .
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de melhoria. Outro que se encontra aquém da meta é o que mensura a “prevengao de enfermidades”. O indice
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de entregas de resultados de exames, frequentemente, tem registrado baixissima aderéncia, tornando-se
necessaria a adogdo de uma campanha de sensibilizagdo dos servidores, mormente em razdo da atual conjuntura
) 75,00%
trazida pela COVID-19.
Nada obstante, o indice de absenteismo tem se mantido abaixo de 3%, demonstrando que, apesar da auséncia otk
de comunicagao do servidor ao setor médico da instituicdo, ha uma preocupagdao em manter-se saudavel.
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indice de mapeamento das competéncias institucionais indice acumulado de servidores treinados
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Relagdo entre processos
julgados/distribuidos em 2019 ©

Processos julgados:2.065 % & 9

>16533% “,

DA GESTAO - 2019

Relacao entre processos
julgados/pendentes em 2019

2.065

@ Processos pendentes
Processos julgados

A taxa de congestionamento, nos dois graus de jurisdicao, ficou
abaixo de 50%, em 2019, registrando uma queda de 2 pontos
percentuais, em relagao a 2018

S,

Andlise critica dos indicadores
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Depreende-se, pois, da interpretacao dos graficos, que os recursos de infraestrutura sao disponibilizados para a
implantacdo/manutencdo dos projetos e programas, e capacitagdo do pessoal, a fim de viabilizar a sua execugéo,

atingindo-se a meta estabelecida, e, consequentemente, satisfazendo o macrodesafio proposto.

Tendo por base os recursos humanos e orcamentarios, aliados a tecnologia, os objetivos organizacionais sdo

buscados e atingidos mediante a gestdo desses recursos.

Em 2019, o TRE-ES conseguiu atingir e até superar diversas metas. Entretanto, a busca pelo alcance daquelas ndo
atingidas permanece motivando a instituicdo, que, mediante a formulagdo de planos de acdo, busca implementar

melhorias aos seus processos de trabalho, incansavelmente.




RELATORIO INTEGRADO DA GESTAO - 2019

Gestdo dos recursos naturais

wal

Estes dados merecem destaque:

Planejamento Estratégico sintético -

TRE-ES

Desde o ano de 2015, o TRE-ES pde em pratica o seu Plano de

Logistica Sustentavel — PLS-, cujas metas, bastante

APOIO

desafiadoras, tém sido atingidas e, até superadas.

- -
F/ ")

2, N
r 2 O relatdrio 2019 mostra o avango na gestao de recursos, sejam
Or¢amento e Pessoal Tecnologia e 2019 eles humanos, naturais, orgamentarios ou fisicos, conforme os
Finangas Comunicagao INDICADORES DO - ,
PLANO DE indicadores a seguir.
LOGISTICA
SUSTENTAVEL

Para o exercicio 2020, a Instituicdo ja aprovou o novo PLS, visando ao alinhamento aos Objetivos do

Gestao Cadastro Eleicoes
processual Eleitoral

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), futuramente.

GESTAO

Gestao de Gestao da .
processos e informagdo e Gzi%i? INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
da qualidade conhecimentos

Os indicadores abaixo informados referem-se ao exercicio 2019 e, apesar de ndo constituirem todo o universo
do PLS, representam, de forma significativa, todo o esforco empreendido pelo TRE-ES na utilizagdo eficiente de

Seus recursos.

MACRODESAFIO

A forga de trabalho, p. ex., serve como insumo para o calculo de todos os demais indicadores, a fim de se aferir

i i 0s consumos relativos (agua, energia, combustivel...).
it aorecmeots G o s e |
prestacao jurisdicional eleitoral de cidadania
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Consumo de copos descartdveis (quanto menor,

Forca de trabalho melhor)*
3000
2500
2000
1500
1000
- . II
. ] N
5 5% 2015 2016 2017 2018 2019
W ' S e . B Valor Observado ® Meta
2 e “\0“\0 2
eWe\“ “q\g\o%
*A partir de 2020, o TRE-ES passara a mensurar o consumo de copos descartaveis feitos de amido de milho, cujo
2019 material é biodegradavel, sendo, portanto, incentivada a sua aquisi¢do, pois ndo demanda consumo de agua para

o reaproveitamento e pode ser utilizado mais de uma vez pelo usuario.

Gasto com impressdes (em anos de eleicao, o
observado supera a meta)
3.500.000
Consumo de papel nao reciclado (quanto menor, melhor) 3.000.000
600 2.500.000
2.000.000

200 1.500.000
400 1.000.000
500.000
30 0
2015 2016 2017 2018 2019
20
W Valor Observado ™ Meta
. | il
Jan. Fev. Mar. Al Set. Out. Nov. Dez.

br.  Maio  Jun. Jul. Ago.

o

o

o

M Valor Observado ™ Meta
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Consumo de energia elétrica

2015 2016 2017 2018 2019

H Valor Observado ® Meta

Consumo relativo de dgua (consumo/m?)

2015 2016 2017 2018 2019

H Valor Observado ™ Meta

Gasto relativo com limpeza (RS/m?)

/

~—_

2015 2016 2017 2018 2019

a

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00
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400.000,00

200.000,00
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Gasto com contrato de vigilancia

T

2015 2016 2017 2018 2019

Frota veicular por
tipo de combustivel

Gasolina/Etanol
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Categoria dos veiculos

Veiculos de transporte de autoridade I

33
32
31
30
29
28
27
26
25

34
33
32
31
30
29
28
27
26

yeiculos e SerVigo _

Usuario por veiculo de servico

1Iir

2015 2016 2017 2018 2019

B Valor Observado ® Meta

Usuario por veiculo para transporte de
autoridade

2015 2016 2017 2018 2019

e \/3lor Observado === |\eta
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Participacdes em acdes de Qualidade de Vida no
Trabalho

2015 2016 2017 2018 2019
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2019

AcdOes de capacitacdao em matéria socioambiental

2015

2015

2016 2017 2018 2019
e \/3lor Observado == |\eta

Participacdo em ag¢des de capacitacao em
matéria socioambiental
2016 2017 2018 2019
e \/3lor Observado == |eta
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Participacao relativa em acdes de capacitacao em
matéria socioambiental

18
16
14
12
10

O N B OO

2015 2016 2017 2018 2019

e=\/alor Observado === Meta

Os indicadores acima retratam, em sua maioria, a melhoria da performance do TRE-ES, nas questGes socioambientais,
apesar das limitagGes orcamentdrias e a natureza do negdcio da Justica Eleitoral. Entretanto, cabe a cada drgao
publico cumprir com a sua parte de legar um mundo mais sustentavel as geracdes posteriores.

Ha acbes simples, mas que mereceram destaque, como a utilizagdo de canecas de louca, pelos servidores, impressao
nas duas faces do papel, utilizagdo de ecofonte, instalagdo de torneiras e descargas de fluxo controlado, desligamento
do sistema de ar-condicionado e de dois tergos dos elevadores, ao final do expediente regulamentar, dentre outras.

A responsabilidade do TRE-ES com o meio-ambiente é uma realidade e ndo ha qualquer possibilidade de retroacado
dessa tendéncia. Os numeros apresentados no presente relatério demonstram que o caminho a ser trilhado ainda é
longo, mas o rumo adotado é o correto.

O PLS tem seu relatério anualmente publicado para conhecimento do publico acerca da gestdo dos recursos naturais
pela instituicdo, no seguinte enderego:

(http://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/relatorio-pls-2019/relatorio-pls-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-
es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/relatorio-pls-2019/relatorio-pls-2019/at_download/file).

GESTAO DE PESSOAS

(Adriano Moreira de Souza - Secretario de Gestdo de Pessoas)

Estrutura de Pessoal da Unidade

CONFORMIDADE LEGAL

O TRE-ES observa, nos seus processos de trabalho relacionados a gestdo de pessoas, principalmente, as Leis
8.112/1990, Lei n29.784/1999, 11.416/2006 e 13.317/2016, bem como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas




RELATORIO INTEGRADO DA GESTAO - 2019

ou referendadas pelo Governo Federal e érgdos de controle, bem como as normas estabelecidas pelo Tribunal
Superior Eleitoral.

[ ] L ] - o~
Dentre suas diversas competéncias, a Secretaria de Gestdo de Pessoas atua dentro da conformidade nos processos DIStrI bu Iqao da fo rqa
de gestdo de pessoas que envolvem os seguintes procedimentos: d ~

e trabalho - género

e Entrega das declaragdes de bens e rendas;

e Cumprimento das obrigacGes eleitorais dos servidores; e »
[ ] ey
: . « : v al
e Controle e registros de informac3o no Sistema e-Pessoal; o @ l P
~ . . " e iR
e Remogdes para acompanhar cdnjuge/companheiro; % [
e s )i
e Regime especial de cumprimento de jornada de trabalho por servidor estudante; == W g Yo
ot
. . . .. Nz L)‘ Iy ol
e Recadastramento anual de servidores inativos e pensionistas; Hus.cardussa coupadas par
MLULHERES

e Acompanhamento de concessées, licengas e beneficios;

e Entrega de declaragdo de cargos, recebimento de proventos e participacdao em conselhos e assemelhados; j

n“\"ﬂ‘ 46,28%

dos cargos séo ocupados por

e Recadastramento anual para aferigdo do cumprimento dos termos da Resolugdo CNJ n2 156/2012.

. T ~ . HOMENS
A forga de trabalho encontra-se assim distribuida, no ambito do TRE-ES
Distribuicao da f d
& L3 &
istribuicao da forca de
0, ;
1 ,86 70 dos servidores
AVALIACAD A FORCA DE TRABALHO
A forga de trabalhe do TRE-ES em 3112/2019 & composta por agentes piblicos/autoridades, servidores a PCD
gl Em Sao
piblicos, terceirizados e estagiarios .
1] / EL)) = “pip
3 8.18% @ @ 47.06% @ 0.72%
Autoridades Servidores efetivos Cargos em comissdo
57 i 432 sem vinculo com a APF
i i 5
'R L ‘ : D0 2420 A 20 —
) 13.92% 21.66% § 8.46%
Servidores i Empregados terceirizados E=xtagiarios
requisitados/cedidos de 151 59
outros orgios : t Do universo de servidores do TRE-ES, 1,86% sdo pessoas com algum tipo de deficiéncia, que, entretanto,
97 :

desempenham suas atividades com proficiéncia, assegurando o sucesso da politica de inclusdo, adotada pelo

Poder judiciario da Unido.

Os servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, por género:

34
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As faixas etdrias dos servidores indicam uma proximidade de preenchimento dos requisitos de aposentadoria
por grande parte do quadro (21%), gerando a necessidade de uma politica de sucessdo, além da previsao de

provimento desses cargos.

Distribuicdo da forga de trabalho
Faixa etéaria

acima de 60 anos: 1.5 %

51-60 anos: 19.5 %

41-50 anos: 43.5%

31-40 anos: 33.6 %

Até 30 anos:

Nada obstante a maioria do quadro de servidores do TRE-ES ser constituida por Técnicos Judiciarios, cujo nivel
de escolaridade para ingresso no cargo foi o médio, hoje, a grande maioria dos cargos é provida por servidores

detentores de graduacao e especializacdo, conforme infografico abaixo:

35

Distribuicao da forca de trabalho

518%
Ensino médio
(17)

19,51%
Graduagao
(64)

-

Escolaridade

72,26%
Especializagao

(242)

3,05%
Mestrado
(10)

Ha somente duas carreiras, no TRE-ES, Analista Judicidrio e Técnico Judiciario, cujo requisito de escolaridade é:
superior para Al e médio para TJ. Ndo ha acarreia de Auxiliar Judicidrio, escolaridade fundamental, no quadro de

servidores.
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40.2 %

59.8 %

o Analistas Judiciarios
¢ Técnicos Judiciarios

No exercicio 2019, houve 9 (nove) desligamentos de servidores do quadro do TRE-ES, conforme as diversas

motivagdes relacionadas.

E houve 8 (oito) servidores ingressantes, por redistribuicdo, restando o saldo (negativo) de 1 (um) servidor

para este Orgio.
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Desligamentos do quadro de
servidores

N1 %

222 %

11%

@ Exoneracao
® Aposentadoria

Vacancia por posse em cargo inacumuldvel
® Redistribuicdo

O quadro de servidores ocupantes de cargo efetivo do TRE-ES sofreu reducdo em consequéncia de aposentadorias e
da indisponibilidade de recursos orgamentdrios para provimento de cargos vagos, em face da imposi¢do de limite de
gastos determinado pela Emenda Constitucional n2 95/2016. A situacdo peculiar da forga de trabalho do TRE-ES leva
a andlise conjunta dos graficos acima para pontuar o seguinte:

a)

b)

c)

O Tribunal Superior, por meio da Portaria TSE n? 671/2017, alterada pelas Portarias TSE n? 574/2018,
1.091/2018, 602/2018 e 383/2019, suspendeu os provimentos de cargos efetivos no ambito da Justica
eleitoral, limitando o provimento as hipdteses de vacancia por exonerag¢do, demissao e posse em outro cargo
inacumulavel, publicadas a partir de 12 de abril de 2018, vedado, portanto, o provimento de cargos efetivos:

- decorrentes de vacancias que envolvam aposentadorias e falecimentos por ndo se tratarem de reposicdo de
base e acarretarem ampliacdo de gastos no ambito da Justica Eleitoral;

- cuja vacancia tenha sido publicada na imprensa oficial (Diario Oficial da Unido - DOU) em data anterior a 12
de abril de 2018, em razdo de acarretarem ampliagdo de gastos no ambito da Justica Eleitoral.

Das 05 (cinco) vagas indicadas no Quadro 2, 03 (trés) ndo tinham seu provimento possivel até o final do
exercicio de 2019, uma vez que decorrentes de falecimento de servidor e de aposentadoria. Cabe registrar
que a Portaria TSE n® 671/2017 foi recentemente alterada pela Portaria TSE n2 33/2020, publicada em
21/01/2020, que permitira o provimento de parte das vagas. Considerando a inexisténcia de concurso publico
valido e diante da nao liberagdo de recursos para realizacdao de certame, este TRE-ES tem utilizado o instituto
de aproveitamento de concurso publico de outros érgaos, bem como da redistribui¢do, visando a garantia do
quadro minimo dos Cartérios Eleitorais e a reconstituicdo da forga de trabalho da sede.

Ainda que a recente Portaria TSE n2 33/2020 tenha permitido o provimento dos cargos vagos existentes hoje
no TRE-ES, a autoriza¢dao é numericamente limitada, ndo compreendendo todas as vagas existentes e nem
aposentadorias que possam ocorrer, haja vista, inclusive, a distribuigdo etaria do quadro deste Orgo.
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d) Pontue-se que, ainda que futuramente seja autorizado o preenchimento de todas as vacancias que vierem a
ocorrer, persiste o quadro de deficiéncia da estrutura de pessoal para cumprimento da missao institucional
em face de demandas que exigem a criacdo de novas dreas de trabalho, algumas inclusive com a criacdo de
cargos especificos, por determinacao de érgaos de controle ou do Tribunal Superior Eleitoral, como:

Distribuicao da Lotacao
- Escola Judiciaria Eleitoral: para qual a Resolugdo TSE n® 23.482/2016 destinou estrutura prépria com » -

Assessoria, Coordenadoria e seg0es, sem que tenha havido aumento no quadro dos Tribunais Regionais; Efetiva

- Ouvidorias: cujas inumeras atribuicBes, estabelecidas pela Resolugdo CNJ n2 103/2010, exigem pessoal além
do quadro hoje existente;

- Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judicidrio, nos termos da
Resolugdo CNJ n2 207/2015, que instituiu a exigéncia de equipe multiprofissional especializada, com
servidores das areas de medicina, enfermagem, psicologia e servico social, sendo que este TRE ndo possui Servidores de carreira_| 163

cargos desta ultima area; vinculada ao érgéo _ 147

- Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica, instituido pela Resolugdo CNJ n2 49/2007. Hoje, esta lotado para
realizacdo das atividades do ntcleo apenas um servidor ocupante do cargo de Analista Judiciario, Area Apoio

S x4 . ervidores de carreir
Especializado, ndo ha estrutura especifica. 4 Geoicha |19

em Servico provisorio
e) As colocacdes da alinea “d” anterior, some-se, ainda, a Resolugdo CNJ n2 90/2009, que estabelece diretrizes no TRE-ES
sobre a constituicdo do quadro de pessoal permanente da area de tecnologia da informagdo e comunicagado
no ambito do Poder Judiciario. O TSE, apds realizar levantamento das demandas dos Regionais, encaminhou _
o Projeto de Lei n2 7.990/2014, que previa a criagdo de 12 (doze) cargos especificos destinados aquela area requigﬁ;"d'ggrsz_ 3
para o TRE-ES. O referido projeto foi retirado em definitivo pelo Tribunal Superior Eleitoral por meio do Oficio outros 6rgios TN 9
n. 6146/2016.

f) A dltima criagdo de cargos efetivos para a Justica Eleitoral ocorreu por meio de Lei n® 11.202/2005, ndo tendo _ _
havido alteragdo no quadro de cargos apds esse periodo, apesar do crescimento do eleitorado, de servigos, Servcl)?ogzqret?ca\;?aog_ 1
de demandas institucionais e da complexidade de novas atividades, inclusive as oriundas de érgdos de i TIEE—ES 13
controle e monitoramento.

g) O gréfico “Distribuicdo da forca de trabalho/Avaliacdo da forca de trabalho” revela a grande dependéncia do Servidores sem
instituto da requisi¢ao de servidores de outros érgdos publicos para a realizagdo dos trabalhos da Justica vinculo com a | 1
Eleitoral neste Estado, mormente nos Cartdrios Eleitorais, A requisi¢do de servidores, no entanto, tem prazo Administragéo ] 4 Area Meio
reduzido - maximo de 03 anos para a esfera federal e de 05 para as demais - e enfrenta dificuldades em face Funlica e Area Fim
das restricdes de pessoal dos possiveis cedentes. Ressalte-se que a requisi¢do para a Secretaria é limitada a
um ano.
h) Demonstra-se, portanto, de forma patente, que o esfor¢o de modernizacdo gerencial e tecnoldgica adotado
pelo TRE ainda se mostra insuficiente para produzir reflexos na produtividade que importem em redug¢ado da
necessidade de forca laboral. Assim, a forca de trabalho deste Orgdo n3o atende plenamente a nova realidade Para os fins de elaboracdo do Quadro 4 — Distribui¢ao da Lotagdo Efetiva - foram adotados os critérios definidos neste
do Orgdo. Além disso, o gréfico 5 aponta um percentual relevante de servidores em faixas etérias préximas Orgdo para aplicagdo da Resolugdo n2 219/2016, do Conselho Nacional de Justica, com relagdo as unidades que d3o
de aposentadoria, sem perspectiva de reposi¢do de forca de trabalho em face do exposto na alinea “a”. impulso aos processos neste TRE-ES:

i) Com relagdo a alinea “a” desta andlise, cabe registrar que, nos termos do art. 22 da Portaria TSE n2 671/2017,
a suspensdo de provimentos permanecera em vigor enquanto perdurarem as restri¢cées de limites de gastos
de que trata a Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal.

Area fim

Unidades judicidrias de 12 grau: Zonas Eleitorais

Unidades judiciarias de 22 grau:

Assessoria Juridica da Presidéncia

Corregedoria Regional Eleitoral: Assessoria Técnica, Se¢dao de Processos Especificos e a Se¢do de Orientagdo,
Inspegdes e Correigdes.

Secretaria Judicidria

Area meio
a) Unidades administrativas: as unidades indicadas como de apoio direto e indireto a atividade judicante, sem a fungdo
de impulso aos processos:
Apoio direto:
Presidéncia — Gabinete.
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Vice-Presidéncia e Corregedoria: Gabinete e Coordenadoria, exceto a Se¢do de Processos Especificos e a Se¢do de
Orientacdo, InspecGes e Correi¢des, da Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral.
Sec¢do de Protocolo

Apoio indireto:
Diretoria Geral;
Coordenadoria de Controle Interno
Secretaria de Gestdo de Pessoas
Secretaria de Administragao e Orgamento
Secretaria de Tecnologia da Informacdo

a) Quanto a distribuicdo da lotagdo em unidades judicidrias, ha que se observar a peculiaridade da Justica
Eleitoral, reconhecida no paragrafo uUnico do dispositivo inaugural da Resolu¢do CNJ n? 219/2016, em
transcricao:

Art. 12 A distribuicdo e a movimentagdo de servidores, de cargos em comissdo e de fungées de confian¢a nos
orgdos do Poder Judicidrio de primeiro e de segundo graus obedecerdo as diretrizes estabelecidas nesta
Resolugdo.

Pardgrafo tnico. A presente Resolugdo aplica-se, no que couber, a Justica Eleitoral e a Justica Militar da Unido.

b) Entende-se essa ressalva como o reconhecimento das especificidades da Justica Eleitoral, com
preponderancia de demandas de natureza eminentemente administrativa e ndo contenciosa, como o
conjunto de atos praticados para a realizagdo das elei¢des, o alistamento, o atendimento aos eleitores, a
fiscalizagdo das contas dos partidos politicos e a organizagdo e apuracgdo das eleicdes — em contraponto a
atividades judicantes de menor concorréncia. Adere-se, aqui, ao ja exposto pelo TSE em seu Relatério de
Gestdo Ano-base 2015, onde deixou assente que “o Tribunal possui grande volume de atividades
administrativas de preparacgdo e execucdo do processo eleitoral, o que demanda a atuacdo de quantitativo
elevado de profissionais da drea meio. Ndo se verifica a ocorréncia de distor¢es na distribuicdo da forca de
trabalho entre drea meio e area fim”.

GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Uma situacdo de risco da gestdo de pessoal do TRE-ES, comum aos outros Regionais Eleitorais, permanece sendo a
deficiéncia numérica do quadro de cargos efetivos em face a crescente demanda de servigos, como exposto na analise
dos Quadros 1 a 3, com risco maior para o funcionamento dos cartérios eleitorais, e para a prestagao jurisdicional
eleitoral, visto que a grande maioria deles possui apenas 02 (dois) cargos efetivos: 01 (um) Técnico Judiciario e 01
(um) Analista Judicidrio. A vacancia de um desses podera comprometer sobremaneira a forca de trabalho daqueles.

A extingdo de Zonas Eleitorais na forma implementada neste Regional gerou um pequeno excedente de servidores,
que servira para atenuar de forma limitada o déficit de pessoal, posto que serviu mais a resolucéo de claros de lotagdo
decorrentes de remogGes obrigatdrias - por motivo de saude e acompanhamento de conjuge.

No entanto, em face das restricdes impostas pela EC n2 95 pelas Portarias TSE n2 671/2017, alterada pelas Portarias
TSE n2 574/2018, 1.091/2018, 602/2018, 383/2019 e 33/2020, e a perspectiva de desligamentos — principalmente
por aposentadoria - o grande desafio que se apresenta para o Tribunal é a inadequacgdo da forga de trabalho, que
poderd impactar a celeridade e desempenho das atividades realizadas pelo Orgdo, bem como aumentar a sobrecarga
de trabalho dos servidores. Sera necessario o redimensionamento da for¢a de trabalho de forma a mitigar possiveis
prejuizos a execuc¢do das atividades deste Tribunal, com implicacdes em gestdo de competéncias, identificacdo de
ocupacdes criticas e redesenho de processos.
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Treinamentos realizados em 2019

Quantidade de servidores que participaram de eventos de
capacitagdo previstos no PAC, em 2019 (total de servidores,
gue estavam no PAC ou ndo, com repeticdo de nomes).

Quantidade de eventos de capacitagdo previstos no PAC
realizados em 2019;

Quantidade de eventos de capacitagdo com participacdo
custeada pelo TRE-ES (eventos de capacitagao,
necessariamente custeados pelo TRE, sendo do PAC ou ndo);

Quantidade de servidores que foram capacitados em 2019
(total de servidores capacitados, por eventos do PAC ou ndo,
sem repeticdo);

o

50 100 150 200 250 300 350

Despesas com pessoal

R$80.212.626
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Renovacgdo de Eleicdes
De acordo com a Lei n24.737/65 (Cédigo Eleitoral), artigo 2242, caso os mandatdrios tenham seus votos anulados,

nova elei¢cdo é convocada em, no maximo 40 dias.
De conformidade com o dispositivo legal, o TRE-ES procedeu a duas renovagdes de eleicdo, em 2019. Uma, no
municipio de Irupi, regido serrana do estado, préximo ao Pico da Bandeira, em 05 de maio de 2019, outra, no

municipio de Castelo, regido centro-sul, em 27 de outubro do mesmo ano.

NOVA ELEICAO MUNICIPAL
IRUPI 05.05.2019

= Eleitores = Votos validos

4

! Art. 224 do Cédigo Eleitoral - Lei 4737/65

Lein®4.737 de 15 de Julho de 1965

Institui o Codigo Eleitoral.

Art. 224. Se a nulidade atingir a mais de metade dos votos do pais nas elei¢des presidenciais, do Estado nas elei¢des federais e
estaduais ou do municipio nas elei¢des municipais, julgar-se-ao prejudicadas as demais votagdes e o Tribunal marcara dia para
nova elei¢do dentro do prazo de 20 (vinte) a 40 (quarenta) dias.

§ 1° Se o Tribunal Regional na area de sua competéncia, deixar de cumprir o disposto neste artigo, o Procurador Regional levara
o fato ao conhecimento do Procurador Geral, que providenciard junto ao Tribunal Superior para que seja marcada imediatamente

nova eleigao.

NOVA ELEICAO MUNICIPAL
CASTELO 27.10.2019

m Eleitores = Votos vélidos

\\\\\\\\\‘“

Nessas ocasides, o Tribunal oferece todo o suporte a zona eleitoral responsdvel pela realizagao das elei¢des,
deslocando equipe técnica para auxiliar, inclusive, nas cerimoénias de inseminagdo das urnas eletronicas
(procedimento em que os nomes dos eleitores e candidatos sdo inseridos nas urnas), além do préprio transporte
dessas urnas aos locais de votagao.

Foi necessdria a substituicdo de 2 (duas) urnas eletrénicas, nas eleicdes em Castelo, embora nenhuma tenha sido

substituida em Irupi.

§ 2° Ocorrendo qualquer dos casos previstos neste capitulo o Ministério Publico promovera, imediatamente a puni¢io dos
culpados.

§ 3 ° A decisdo da Justiga Eleitoral que importe o indeferimento do registro, a cassagdo do diploma ou a perda do mandato de
candidato eleito em pleito majoritario acarreta, apds o transito em julgado, a realiza¢do de novas eleigdes, independentemente do
numero de votos anulados. (Incluido pela Lei n°® 13.165, de 2015) (Vide ADIN N° 5.525)

§ 4° A eleiglo a que se refere o § 3 © correra a expensas da Justica Eleitoral e serd: (Incluido pela Lei n° 13.165, de 2015) (Vide
ADIN N° 5.525)

I - indireta, se a vacancia do cargo ocorrer a menos de seis meses do final do mandato; (Incluido pela Lei n® 13.165, de 2015)
(Vide ADIN N° 5.525)

II - direta, nos demais casos. (Incluido pela Lei n° 13.165, de 2015) (Vide ADIN N° 5.525)
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Nova eleicdo municipal Irupi

Urnas substituidas

Urnas utilizadas

0 5 10 15 20 25 30

35
Nova eleicdo municipal Castelo
Urnas substituidas I
0 20 40 60 80 100 120 140

EleicGes parametrizadas
Além das elei¢des oficiais, a Justica Eleitoral operacionaliza elei¢Ges de entidades e drgaos, regulamentada pela

Resolucdo TSE n2 22.685/20072.

Em 2019, o TRE-ES realizou 2 (duas) elei¢des em érgdos e entidades, além de 53

2 RESOLUCAO N° 22.685, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2007.
Estabelece normas para cessdo de urnas e sistema de votagdo especifico, por empréstimo, em elei¢des parametrizadas.

O Tribunal Superior Eleitoral, no uso das atribuigdes que lhe confere o paragrafo unico do artigo 1° do Cddigo Eleitoral, resolve:
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ELEICOES PARAMETRIZADAS 2019
QUANTIDADE DE VOTANTES

Associagdo Espirito-santense do Ministério Publico § 95

Prefeitura Municipal de Vitdria 21.813

50

B VOTANTES

Além dessas eleigdes, foram realizadas eleicGes em 52 municipios para conselheiros tutelares, tendo sido

utilizadas quase 600 urnas eletronicas.

Processo Judicial eletrénico
Todas as 50 Unidades Judicidrias do 12 Grau da Justica Eleitoral passaram a utilizar o processo eletrénico,

implantado em outubro de 2019.

Essa ferramenta propicia maior celeridade na proposicdo de agGes e na tramitagdo do processo, pois evita
deslocamento a uma unidade fisica de atendimento, além de ndo se limitar a horarios estabelecidos pelas

restricGes fisicas e trabalhistas.

A solucdo informatizada foi desenvolvida por diversos tribunais, mas capitaneada pelo Conselho Nacional de
Justica e, sob o aspecto de funcionalidades disponiveis, o PJe caracteriza-se pela proposi¢ao da pratica de atos
juridicos e acompanhamento do tramite processual de forma padronizada, mas considerando caracteristicas
inerentes a cada ramo da Justiga. Objetiva a conversdo de esforgos para a adogdo de solugdo padronizada e
gratuita aos Tribunais, atenta a racionalizacdo aos ganhos de produtividade nas atividades do judiciario e,
também, aos gastos com elaboragdo ou aquisi¢ao de softwares, permitindo o emprego de recursos financeiros e

de pessoal em atividades dirigidas a finalidade do Judiciario.

DAS ELEICOES PARAMETRIZADAS

Art. 1° Poderdo ser cedidos, a titulo de empréstimo, urnas e sistema de votagdo especifico a entidades publicas organizadas e
institui¢des de ensino, para utilizagdo em eleigdes parametrizadas, assegurando-se-lhes o apoio e o suporte necessarios a
realiza¢do do pleito, com vista a difundir os servigos desenvolvidos pela Justiga Eleitoral e garantir a livre manifestagdo da
comunidade.

Paragrafo unico. Excepcionalmente, a critério do Tribunal, poderdo ser atendidas solicitagdes de entidades ndo previstas no caput.
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Aquisicao de Data Center Primario
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GERENCIAMENTO

A modernizagdo da infraestrutura do datacenter permite a implantagao de novos
sistemas informatizados, traz mais agilidade no processamento das informacgoes e
possibilita 0 armazenamento de um numero maior de informagées de forma mais
sequra. Além disso, a atualizacdo dos equipamentos trara como beneficios
indiretos a redugdo do consumo de energia, do uso de espaco fisico e de gastos
com manutengao de equipamentos antigos.
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Declaracdo do titular da area de administracdo e orcamento

(José Adriani Brunelli Desteffani — Secretario de Administragdo e Orcamento)

O Planejamento Estratégico do TRE-ES, relativo ao periodo 2015-2020, é constituido de 4 (quatro) macrodesafios
diretamente ligados a drea de orcamento e financas, que representam os resultados que se pretendem alcangar, com

eficiéncia, para o cumprimento da sua funcao constitucional, objetivando a exceléncia. Sdo eles:

= Aperfeicoamento da Gestdo de Custos;
= Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TIC;
= Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral; e

= Melhoria da Gestao de Pessoas.

Para conquistar o resultado almejado em cada macrodesafio sdo definidas agdes estratégicas, bem como indicadores

para acompanhar e avaliar o desempenho de cada uma delas.

A politica de Governanca das Aquisicdes do TRE-ES encontra-se regulamentada na Portaria PRES. TRE-ES n2 03/2018,

que, de conformidade com o Planejamento Estratégico 2015-2020, define as politicas de terceirizagdo, de compras,
de estoque e de sustentabilidade. Foi criado também, na referida portaria, o Comité de Or¢amento e Aquisi¢cdes do
TRE-ES, a quem compete aprovar as Propostas Orgcamentarias, os Planos Anuais de Aquisicdes, acompanhar a

execuc¢do orcamentdria e deliberar sobre a priorizagdo das aquisi¢cdes planejadas.

Além da citada portaria, foi editada também a Portaria PRES. TRE-ES n2 04/2018, que define os objetivos

organizacionais para a gestdo das aquisicées do TRE-ES para o periodo de 2018 a 2021. S3o eles:

= Aprimorar os processos de contratagcdes publicas sustentaveis;
= Fortalecer a governanga das aquisi¢des publicas; e

= Aperfeicoar a gestdo orgamentaria.

Além dos objetivos organizacionais, sdo fixados agdes, indicadores, metas e mecanismos de controle. As agles
representam os procedimentos a serem implementados com o intuito de atingir os resultados almejados nos
objetivos organizacionais. Para cada acdo sdo definidos indicadores com suas respectivas metas, que tem por
finalidade acompanhar o desempenho das a¢des propostas. E para cada indicador sdo definidos mecanismos de

controle, que visam assegurar o alcance das metas fixadas.
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Em reunido do comité de aquisicdes, foi aprovado o plano de aquisicbes para 2020, observados os devidos

alinhamentos com o Planejamento Estratégico institucional.

ATO N2. 534 /2019

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuicbes legais e regimentais, e
considerando o disposto no art. 15, § 22, da Portaria TRE-ES n? 03/2018,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o PLANO DE AQUISI(;()ES 2020 DO TRE-ES, nos
termos do Anexo | deste ATO.

Art. 22. Cabera a Secretaria de Administracdo e Orcamento monitorar a
execucao do Plano, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar
as decisdes do Comité de Orcamento e Aquisigdes.

Art. 32. Competird ao Comité de Orcamento e Aquisicdes, observando-se a
estratégia organizacional e a disponibilidade de recursos, estabelecer a
priorizacao das aquisicdes, bem como decidir sobre as alteracées no plano
gue se fizerem necessarias no transcorrer do exercicio financeiro.

Art. 42, Este ATO entra em vigor na data de sua publicagao.

-

Vitéria, ‘//j\ 67?

9 /
de 4A e r—de 2019

/ ‘ // ‘f‘ g L / 9 ;‘
Degerﬁbaﬁédgr ANNIBAL BE REZENDE LIMA
/" PRESIDENTE do TRE-ES

O presente relatério demonstra as despesas realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, em 2019,
devidamente destinadas ao alcance de sua missdo, que é “Garantir a legitimidade do processo eleitoral’, com as
contratagbes e aquisicdes necessdrias a manutengdao da mdquina administrativa, renovando equipamentos,
melhorando as instalagGes fisicas, assegurando a seguranca e a comodidade dos eleitores que buscam os servicos

eleitorais.

O controle patrimonial também compde o presente relatdrio, assim como as demonstra¢des contdbeis, com os

balancos orcamentadrios e financeiros de 2019.

Todo esse detalhamento constitui uma exigéncia da sociedade e que deve, sim, ser satisfeito pela Administracao
Publica, pois a accountability ndo pode ser, tdo somente, um aspecto secundario da APF, mas uma caracteristica da

sua natureza, pois a sociedade precisa conhecer a aplicacdo dos recursos por ela destinados em seu préprio beneficio.
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Detalhamento de gastos com
contratacoes - 2019

Empenhado Pago Indicador
AROSENIRDORIAG E FENGORS CINE Do R$15.100.038,13 | R$15.085.038,13 | 99,9%
UNIAO
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE
CIVIE - COMPLEMENTACA® DA UNIAG R$1.875.660,00 | R$1.686.675,15 | 89,92%
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS
DEPENDENTES DE SERVIDORES CIVIS E DE R$ 629.960,77 R$ 625.635,77 99,31%
EMPREGADOS
ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$82.903.747,15 | R$82.411.693,47 | 99,41%
ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA
DE VOTACAO E APURACAO R$ 229.125,01 R$ 206.412,03 90,09%
AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS R$ 3.637.475,18 | R$ 3.632.005,18 | 99,85%
AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS R$ 79.187,16 R$ 36.367,16 45,93%
AUXILIO-MORADIA PARA OUTROS AGENTES
Selielh gy R$ 27.600,00 R$ 27.600,00 100,00%
AUXILIO-TRANSPORTE DE CIVIS R$ 12.308,00 R$ 9.963,95 80,96%
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS R$ 166.624,74 R$ 161.145,82 96,71%
CONSTRUCAO DE CARTORIO ELEITORAL NO
MUNICIPIO DE GUARAPARI - ES R$ 773.288,18 R$ 19.549,51 2,53%
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO
Sy FEriaE i e e i E e R$12.451.468,27 | R$12.415.168,27 | 99,71%
SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
ELEICOES SUPLEMENTARES R$ 179.798,02 R$ 141.609,23 78,76%
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMACAQO
e i R$ 1.276.363,00 | R$ 36.377,78 2,85%
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA R$19.449.542,50 | R$17.670.923,76 | 90,86%
PLEITOS ELEITORAIS - DESPESAS DIVERSAS R$ 12.122,91 R$12.122,91 100,00%
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Despesas por acao de governo

" GRUPO DE ELEMENTO DE
ACAO DE GOVERNO EMPENHADA
¢ DESPESA DESPESA

APOSENTADORIAS E PESSOAL E PENSOES DO RS R$
PENSOES CIVIS DA ENCARGOS RPPS E DO e 12.917.210,81
UNIAO SOCIAIS MILITAR e
APOSENTADORIAS E PESSOAL E DESPESAS DE RS RS
PENSOES CIVIS DA ENCARGOS EXERCICIOS
UNIAQ SOCIAIS ANTERIORES 5.0 e
APOSENTADORIAS E PESSOAL E DESPESAS DE RS
PENSOES CIVIS DA ENCARGOS EXERCICIOS R$105.199,27 | 00 49957
UNIAQ SOCIAIS ANTERIORES B
CONTRIBUICAO DA
UNIAQ, DE SUAS EESCSA%ELOES OBRIGACOES R$ 1R2$ 4GB E1EEs
AUTARQUIAS E SECIAR PATRONAIS 12.445.816,93 B
FUNDAGOES
Sﬁ%@'gﬁ'gﬁ;m PESSOAL E DESPESAS DE

: ENCARGOS EXERCICIOS R$ 5.651,34 R$ 5.651,34
AUIABRY ek SOCIAIS ANTERIORES
FUNDACOES
CONSTRUCAO DE
CARTORIO ELEITORAL OBRAS E
SN INVESTIMENTOS | |\ A cOES R$ 773.288,18 | R$19.549,51
GUARAPARI -
eaeoan® | o, | moenacasse | u :
S e RESTITUICOES 1.875.660,00 1.686.675,15




Despesas por acao de governo

GRUPO DE

RELATORIO INTEGRADO DA GESTAO - 2019

ELEMENTO DE

ACAO DE GOVERNO EMPENHADA
¢ DESPESA DESPESA
e o TECNOLOGIA DA
rjggsmtig;giA INVESTIMENTOS | INFORMACAO E R$ 407.325,00 jf? 395 00
COMUNICACAO - PJ EJOMUNICACAO )
CAUSAS E GESTAO EquranEN S s
INVESTIMENTOS | E MATERIAL
ADMINISTRATIVA NA PERMANENTE 2.737.530,22 2.599.429,23
JUSTICA ELEITORAL
JULGAMENTO DE
OUTRAS
CAUSAS E GESTAO DIARIAS - R$
DESPESAS R$ 365.200,41
ADMINISTRATIVA NA CORRENTES PESSOAL CIVIL > 365.200,41
JUSTICA ELEITORAL
JULGAMENTO DE
OUTRAS
CAUSAS E GESTAO MATERIAL DE R$
DESPESAS 415.772,57
ADMINISTRATIVA NA CORRENTES CONSUMO 772 390.716,61
JUSTICA ELEITORAL
JCL;JJ:L(JE;:;‘ EENSI{;)S'?;O OUTRAS PASSAGENS E RS
DESPESAS DESPESAS COM R$ 270.748,74
ADMINISTRATIVA NA CORRENTES LOCOMOCAO 239.154,36
JUSTICA ELEITORAL
JULGAMENTO DE OUTROS
OUTRAS
CAUSAS E GESTAO DESPESAS SERVICOS DE R$ R$
ADMINISTRATIVA NA CORRENTES TERCEIRQOS - 3.216.152,12 2.969,178,01
JUSTICA ELEITORAL P.FISICA
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Despesas por acao de governo

ACAO DE GOVERNO

GRUPO
DE
DESPESA

ELEMENTO DE
DESPESA

EMPENHADA PAGA

JULGAMENTO DE CAUSAS E OUTRAS
LOCACAC DE R$ R$
GESTAO ADMINISTRATIVA DESPESAS
NA JUSTICA ELEITORAL CORRENTES MAO-DE-OBRA 6.593.899,14 5.817.891,26
JULGAMENTO DE CAUSAS E OUTRAS S:RLT?OSS oE RS RS
GESTAO ADMINISTRATIVA DESPESAS
TERCEIROS P - 3.128.022,73 2.796.556,49
NA JUSTICA ELEITORAL CORRENTES OP.INT.ORC.
SERVICOS DE
JULGAMENTO DE CAUSAS E OUTRAS TECNOLOGIA DA R$ RS
GESTAO ADMINISTRATIVA DESPESAS INFORMACAO E
NA JUSTICA ELEITORAL CORRENTES | COMUNICACAO - [ /452 ~0E80<h.23
PJ
JULGAMENTO DE CAUSASE | OUTRAS OBRIGACOES
GESTAO ADMINISTRATIVA DESPESAS TRIBUTARIAS E R$ 16,021,37 R$ 16.021,37
NA JUSTICA ELEITORAL CORRENTES | CONTRIBUTIVAS
JULGAMENTO DE CAUSAS E OUTRAS DESPESAS DE RS
GESTAO ADMINISTRATIVA DESPESAS EXERCICIOS R$ 103.524,84 103.524.84
NA JUSTICA ELEITORAL CORRENTES | ANTERIORES S
JULGAMENTO DE CAUSAS E OUTRAS
GESTAO ADMINISTRATIVA DESPESAS L?EEE::{:IZ::%C;ESS E R$ 64.795,48 R$ 53.345,71
NA JUSTICA ELEITORAL CORRENTES
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Despesas por acao de governo

GRUPO
~ ELEMENTO
ACAQO DE GOVERNO DE DE DESPESA EMPENHADA
DESPESA
BENEFICIOS OBRIGATORIOS OUTRAS SSJE!:OESSIST RS
AOS SERVIDORES CIVIS, DESPESAS DO SEF-QVIDDRIE R$ 709.147,93 662.002.93
EMPREGADOS CORRENTES DO MILITAR
e ome o (.
EMPREGADOS CORRENTES ALIMENTACAO 3.637.475,18
BENEFICIOS OBRIGATORIOS OUTRAS AUXILIO-
AOS SERVIDORES CIVIS, DESPESAS TRANSPORTE R$ 12.308,00 R$ 9.963,95
EMPREGADOS CORRENTES
AIHBABE CUSTS F:ARA QUTRAS INDENIZACOES
MBRADIA DU ALKILID: DESPESAS E R$ 27.600,00 ka
MORADIA A AGENTES : ¢ 27.600,00
PUBLICOS CORRENTES | RESTITUICOES
oumes | ST .
PLEITOS ELEITORAIS DESPESAS R$ 26.385,75
CORRENTES TERCEIRQOS PJ - 24.393,75
OP.INT.ORC.
SERVICOS DE
OUTRAS BI;CN OLOGIA s
PLEITOS ELEITORAIS DESPESAS R$ 229.125,01
CORRENTES INFORMACAO E 206.412,03
COMUNICACAO
= PJ
QUTRAS INDENIZACOES
PLEITOS ELEITORAIS DESPESAS E R$ 905,16 R$ 905,16
CORRENTES | RESTITUICOES
PESSOAL E
OBRIGACOES
PLEITOS ELEITORAIS ESE&RI(SEOS PATRONAIS R% 404,37 R$ 404,37
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Despesas por acao de governo

RUP
= SRUBC ELEMENTO DE
ACAO DE GOVERNO DE DESPESA EMPENHADA
DESPESA
psone | IR }
ATIVOS CIVIS DA UNIAO :gE;TSOS FECHADA R$ 557.500,09 545.500,00
PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E RS
VANTAGENS R$
ATIVOS CIVIS DA UNIAO FIXAS - PESSOAL 80.949.253,00 80.547.699,32
CIVIL
OBRIGACOES R$
ATIVOS CIVIS DA UNIAO PATRONAIS R$ 168.399,57 154.899,57
OUTRAS
DESPESAS R$
ATIVOS CIVIS DA UNIAO VARIAVEIS - R$ 647.585,05 587.585.05
PESSOAL CIVIL
DESPESAS DE
ATIVOS CIVIS DA UNIAO EXERCICIOS R$ 26.433,77 R$ 26.433,77
ANTERIORES
RESSARCIMENTO
ATIVOS CIVIS DA UNIAO DESPESAS R$ 554.575,67 B3
PESSOAL 549.575,67
REQUISITADO
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LICITACOES E CONTRATOS

Dentre as contrataces efetuadas, os principais enquadramentos sao:

Despesas por acao de governo

LICITACOES - 2019

GRUPO ELEMENTO
ACAO DE GOVERNO DE ] EMPENHADA PAGA
DESPESA DESPESA
OUTRAS
PESSOALE | DESPESAS R$ Q .2 o
PLEITOS ELEITORAIS ENCARGOS | VARIAVEIS- | R$153.007,90 | 116.811,11 3' 5 %0 E 8 %
SOCIAIS PESSOAL ' 0
CIVIL 38 9 o/ 35-4 /o
. o\ i
PESSOAL E gESPESAS e 1 .8 s
PLEITOS ELEITORAIS ENCARGOS R$ 11.217,75 -
STk EXERCICIOS ¥ 11.217,75 2 7 o 1 5 0 o
ANTERIORES ’ o . o
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE OUTRAS LOCACAO as oy m Dispensa de licitagdo: 24, | da Lei n° 8.666/93
AUTOMACAO DE IDENTIFICACAO DESPESAS | DE MAO-DE- M Dispensa de licitagao: 24, |l da Lei n® 8.666/93
DO ELEITOR CORRENTES | OBRA 1.276.363,00 36.377,78 Dispensa de licitacdo: 24, VIll da Lei n® 8.666/93
M Dispensa de licitacao: 24, X da Lei n® 8.666/93
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M Inexigibilidade de licitacdo: 25, caput da Lei n° 8.666/93
M Inexigibilidade de licitacdo: 25, | da Lei n® 8.666/93

Pregdao Eletrénico: Lei n® 10.520/2002 e Decreto n° 5.450/2005
M Tomada de Precos: Lei n° 8.666/93

LicitacOes desertas e fracassadas em relagao ao total -
2019

m Desertas

m Fracassadas




CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Somente cerca de 5,5% dos procedimentos licitatérios foram repetidos, em 2019.

Contratagoes mais relevantes - 2019

Instalagéo de

RS 1.966.100,00

Contratagdo de instalagao
de solugdo de
infraestrutura
hiperconvergente para
datacenter, para
modernizagéo do
datacenter, de forma a
possibilitar a implantagao
de novos sistemas
informatizados, trazer
mais agilidade no
processamento das
informagdes e possibilitar
o0 armazenamento de um
nimero maior de
informacées de forma
mais segura.

| Supnrteausmanus
de tecnologia

R$1.217.720,00

Servigo de suporle aos
usudrios de tecnologia e as
equipes de gestdo de
infraestrutura tecnolégica da
Justica Eleitoral, com
objetive de manter prestacdo
continua e eficiente de
servicos de suporte &
infraestrutura de TIC para os
usuarios.

-

R$ 991.088,34

Prestacéo de servicos de
recepeionista e supervisor,
revisao eleitoral 2019, para
atuagdo nos atendimentos
de revisdo biométrica nos
municipios de Colatina,
Cachoeiro de Itapemirim,
Piima e Marataizes

R$ 773.288,18

Execucdo da obra de
canstrucdo do remanescente
da edificacdo do cartdrio da
242 ZE, para conclusdo da
obra do imavel que abrigara
o Cartdrio Eleitoral da 24°
Zona Eleitoral - Guarapari.

201
microcomputadores

RS 701.289,00

Aquisicdo de 201 (duzentos
e uma) unidades de
microcomputadores, para
modernizagao do parque
tecnoldgico do TRE.
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Principais desafios e acdes futuras

O grande desafio da gestdo de licitagcGes advém do seu préprio carater dindmico, que faz com que nenhum certame
seja exatamente igual ao outro e que demande, ndo raras vezes, que o pregoeiro tome decisdes sobre situagdes
acerca das quais ndo ha previsdo legal ou jurisprudéncia consolidada.

Chamo a atengdo, também, para o fato de que a legislagdo concernente as licitagdes vem passando por profundas

alteracgdes, tais como o recente Decreto n. 10.024/2019, que alterou substancialmente os certames licitatdrios, o que
exige capacitacdo e atualizacdo constantes de todos os envolvidos.

PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal

A conformidade legal da gestao de patrimonio se d3, principalmente, pela observancia dos seguintes normativos:
a) Lei n° 8.666/93 — lei instituindo normas para licitacdo e contratos da Administra¢do Publica;

b) Decreto n° 9373/2018 — decreto que dispde sobre a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a destinac¢do e a disposi¢do
final ambientalmente adequadas de bens mdveis no ambito da administracdo publica federal;

c) Instrugdo Normativa N° 205/1988 — dispde sobre a racionalizacdo de custos de material, através de técnicas
modernas no emprego de materiais em diversas atividades;

d) Decreto N° 10.024/2019 — decreto regulamenta a licitagdo, na modalidade pregdo, na forma eletrdnica, para a
aquisicdo de bens e a contratagao de servigos comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia, e dispde sobre o

uso da dispensa eletrbnica, no ambito da administragdo publica federal;

e) Lei N° 4320/1964 — estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orgamentos e
balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

Principais investimentos de capital; avaliacdo do custo-beneficio e impacto sobre os macrodesafios:
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INVESTIMENTOS EM 2019

Investimentos em equipamentos

é.-.:o
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE

DADOS R$2,744,24?

APARELHDS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$'] 32,812

mosroemceral @ R$70,913 =
VEICULOS DE TRAGAQ MECANICA R$7 3,222 g

Acerca da avaliagao do custo-beneficio e impacto sobre os
macrodesafios, foram investimentos necessarios para o reqular
funcionamento do Orgéo, objetivando o ganho de produtividade e a
eficiéncia nas atividades, com vistas a melhor executar, de forma
atualizada e célere, os objetivos do Orgéo.

Desfazimento de ativos

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE i

DADOS R$675.745

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$24 023 ‘

wosiirioemcera. B8 R$36.058 =
VEICULOS DE TRAGAO MECANICA ng7373 A

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS R$86.313 E

No exercicio de 2019, ndo houve desfazimento (devolugdo) de
imoveis proprios para a Superintendéncia de Patrimonio da
Unido. No que tange aos bens mdveis, aqueles de natureza
permanente de valores mais expressivos que foram desfeitos

Principais desafios e a¢des futuras

Manutengdao da politica de substituicdo das contratagdes "convencionais" por produtos sustentaveis e de maior
eficiéncia energética, com a identificagdao de novos itens ainda nao substituidos.

Prosseguimento da implantacdo do sistema eletronico de Informacdo SEl, que, em conjunto com o Ple,
possibilitara reducdo substancial de aquisicao de papel e outros materiais de expediente.

Reducdo do numero de itens adquiridos de materiais de consumo, visando a otimizacdo e redugdo de estoque e
espaco fisico do Almoxarifado.

o
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Declaro que as informagdes aqui prestadas possuem confiabilidade e que a gestdo orgamentaria e financeira deste

Regional atende aos requisitos de conformidade legal.

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e
regulamentada por meio da Resolugdo n? 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE,
foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administra¢do Publica a manutencdo de
sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao orcamentdria, financeira e patrimonial do

6rgao.

Previsto no §32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n2 101, de 4.5.2000, o
tema também é abordado na Lei de Diretrizes Or¢camentdrias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o
controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2019, Lein2 13.707, de 14 de agosto de 2018, o dispositivo

é apresentado no inciso Il do art. 15, e §22 do mesmo art. 15.

A inclusdo das informacgdes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a publicacdo da Portaria n? 90/2014 do
Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas
informagdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os drgdos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de drgdos integrantes do
Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuracio de custos implementada pela Portaria n? 157/2011 da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal —SIC”. A
partir de exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estdgio de desenvolvimento, mas os dados

apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imével como
centro de custos. A adogdo da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 (trés mil) imdveis em
utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparacdo dos custos entre as diversas regides
do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar
a manutenc¢ao de uma base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de

decisGes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema préprio, denominado “Sistema de
Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados realizada

junto aos Tribunais Eleitorais.
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A apuracdo € iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagdo pela Justica Eleitoral. A partir dos dados
desses imodveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos
(manualmente ou por integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes
sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE,

Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades desenvolvidas no Org3o.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informacoes de imaoveis

Tribunais Eleitorais preenchem
informacdes de imdveis

Setorial valida informagdes
de imaveis

Setorial converte imdveis em
Centros de Custos

Setorial abre a captagdo
de custos

Setorial configura captacdo
de custos

Setorial consolida as
informagdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informacges de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captacao de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos de informacdes. Sdo

eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinacdo dos recursos

utilizados na Justica Eleitoral.
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. . " Alimentacao
Agua EnPr_gla Telefonia _ de Mesérios Eleigoes
Elétrica ) Ordinarias
Alugueéis
Pessoal e Eleicoes Cadastro
Transports Beneficios Suplementares Eleitoral
de Urnas
Manutencao
de Software c entro de
Centrode Diarias Custo
custos DG Atividade Demais
Manutencao de Iméveis Administrativa Atividadades *
Predial Limpeza
*Pode-se ter até 10
Atividade Atividades/Servigos, pois algumas,
. Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,
Material i \
vigilancia Consumido ocorrem apenas esporadicamente.
Eletronicae
Ostensiva

Terceirizacéo Capacitacao

*Atualmente sdo 40 itens de
custos

Em relagdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a metodologia de custos da
Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente
passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresentar as informac¢des dos centros de custos de

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral ] . ) o
diversas formas, para melhor retratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10

devolve a sociedade mediante os recursos utilizados: ] ) ) o
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, a distribuicdo dos custos por

atividades/servicos e a classificacdo dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo no exercicio de 2019, os 10

maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:
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Quanto a distribui¢ao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o gréfico

seguinte:
10 maioresitens de custos (em RS mil)
PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 87631 Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)
TERCEIRIZACKO 5.889
AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETIVO 5.596
LOCACAO DE IMOVEIS 3.264
DEPRECIAC/S«O DE BENS MOVEIS 2.282
LIMPEZA 2.185
ENERGIA ELETRICA 1.173
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.092 B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
TELEPROCESSAMENTO 1.061 ™ ATENDIMENTO AO PUBLICO
ESTAGIARIOS 676

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte

distribuicado:
Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando por um periodo de aprimoramento e

amadurecimento, onde a incorporacgdo de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os

processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos

Os dados das Atividades/Servigos estdo representados abaixo:

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
ELEICOES SUPLEMENTARES

CADASTRO ELEITORAL

Custos por Atividades/Servigos (em %)

12,6%

9,7%

3,4%

3,0%

ELEIGOES ORDINARIAS 1,3%

70,1%
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10 maioresitens de custos (em RS mil) gestores e ao publico em geral.
PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 87.631
TERCEIRIZACAO 5.889
AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETIVO 5.596
LOCACAO DE IMOVEIS 3.264
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 2.282
LIMPEZA 2.185
ENERGIA ELETRICA 1.173
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.092
TELEPROCESSAMENTO 1.061
ESTAGIARIOS 676
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GESTAOQ DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
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Imoveis locados pelo TRE/ES em 2019
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Zona/Posto Municipio Locador Valor
Eleitoral Mensal
22 e 482 ZE Cachoeiro de Louzada & Louzada 13.000,00
Itapemirim
42 ZE Alegre Paulo Abilio A. de Carvalho 4.122,54
53 ZE Mimoso do Sul Farley Castro Del’ Esposti 6.156,17
72 ZE Baixo Guandu Helder Camara 3.061,27
92 ZE Santa Leopoldina Julio Cesar Silva 3.464,65
102 ZE Ibatiba Ronald José Santos 2.403,19
112 ZE Santa Teresa Arlete Rondeli 3.112,36
122 ZE Alfredo Chaves Janaina Peruggia Tonani eJodo Tonani 1.402,72
Junior

132 ZE Guagui Célio Pereira de Assis 4.405,15
142 ZE Ibiragu Adelino Segato 1.858,00
152 ZE Domingos Martins Sindicato Rural D. Martins 5.483,64
162 ZE Itaguacu Vitalino Hoffmann 1.785,69
172 ZE Anchieta Silas Parmagnani dfa Silva 7.989,72
182 ZE lUna Diel Carlos de Oliveira 3.126,00
192 ZE Muniz Freire Henrique Deps 2.564,43
242 7E Guarapari Luciana Branco L Corte Real 10.489,12
252 ZE Linhares Ricardo Lopes 7.000,00
278 ZE Conceigdo da Barra |Ruth Maia Gama 3.286,14
Posto Eleitoral Pedro Pedro Canario Leila Maura Bruneli Furieri 1.240,40
Canario

302 ZE Nova Venécia Waldemar Berger 3.564,29
322 ZE Vila Velha Visionarios Calcados 13.612,14
332 ZE Ecoporanga Goroncio Antonio Foca 2.723,07
352 ZE Iconha Jocemar Paulino Caprini 4.646,83
362 ZE Pancas Center Farma Ltda 2.659,37
Posto Eleitoral Mantendpolis Ilton Ferreira Rodrigue 1.125,04
Mantendpolis

372 ZE Sdo Gabriel da Palha |Jonas Luiz Arrigoni Junior 5.107,27
382 ZE Montanha Diovaldo Coelho Cortes 4.831,00
392 ZE Pinheiros Willes Jantorno 4.384,00
412 ZE Jaguaré Décio Ferreira Araujo 9.769,28
432 ZE Marataizes Edmar Moulin Mardegan 5.671,11
442 ZE Bom Jesus do Norte |Stephane Silva Poubel 5.972,65
E?Ost;)r:;ce)itoral Dores do Dores do Rio Preto Suely Affonso Barroso 697,11
462 ZE Aguia Branca Marcos de Jesus Oliveira 4.143,94
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512 ZE Rio Bananal Dener Casagrande 1.422,64
522 ZE Vitdria José Maria Vieira Miguez 15.500,00
532 ZE Serra JL Andrade Engenharia Ltda 12.900,00
542 ZE Cariacica Benedito Gath Rodrigues 13.040,00
552 ZE Vila Velha Nilson Carvalho 14.302,17
572 ZE Vila Velha Paulo Martins Correia 5.758,36
592 7E Serra Humberto Brunner 7.920,00
Almoxarifado Vitdria Jose Fernando Paganini 18.196,10
NATU Vitoria José Maria Vieira Miguez 6.921,90
RELACAO IMOVEIS PROPRIOS/LOCADOS
IMOVEIS PROPRIOS [
IMOVEIS LOCADOS
Valor das locacOes relativamente a média
" 35,71%
m Menor
64,29% _
m Maior
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Mais de 60% dos imdveis locados encontram-se abaixo do valor médio, que é de RS 5.971,89/més.
Informagdes sobre espagos fisicos cedidos a outros 6rgdos/entidades

O TRE-ES possui um imével cedido para terceiros, localizado no 42 andar do Edificio-Sede. O espaco foi cedido a

Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional ES e possui 12 m2.

Ndo ha qualquer contraprestagdo pecuniaria pelo cessionario.

A localizagdo dos imoveis locados encontra-se assim distribuida

LocagdOes por regiao

= Sul
= Norte
Centro-Serrana

Metropolitana

Informacdes sobre a gestdo de ativos imobilidrios

A estrutura de controle e gestdo dos imdveis esta inserida nas competéncias da Secretaria de Administracao e
Orcamento, cujas atribuicdes sdo delegadas, primordialmente, a Se¢do de Almoxarifado e Patrimonio e a Segdo

de Infraestrutura e Manutencdo Imobilidria (Fonte: Regimento Interno da Secretaria do TRE/ES).
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- 2019

Manter atualizado
o cadastro de
imoveis

COORDENADORIA DE
MATERIAL E
PATRIMONIO

SECAO DE
ALMOXARIFADO E

SECRETARIA DE PATRIMONIO

ADMINISTRAGAO E

ORCAMENTO SECAO DE

INFRAESTRUTURA
IMOBILIARIA

7

Manutengao
dos bens
imoveis

COORDENADORIA DE
SERVICOS GERAIS

Quanto a qualidade e completude dos registros das informagGes dos imdveis no Sistema de Registro dos Iméveis
de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

O Tribunal registra os dados dos imdveis sob sua responsabilidade, atualizando, periodicamente, os valores dos
imdveis no sistema SPIUnet e, quando ocorrem, registrando as benfeitorias contidas na Certiddo Detalhada
expedida pelo érgdo Municipal competente. Ressalta-se que os imdveis sob responsabilidade deste Tribunal

estdo regularmente identificados no sistema SPIUnet.

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS 2019




BALANCO ORCAMENTARIO
TODOS OS ORCAMENTOS 2019
TRE-ES

INGRESSOS

Ordinarias —
Vinculadas —

Previdéncia Social —

(-) Dedugdes de Receita _
Orgcamentéria

Transferéncias Financeiras
Recebidas

Recebimentos
Extraorgamentarios

Saldo de Exercicio Anterior 2.393

Total: RS 147.136.904,33
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BALANCO ORCAMENTARIO
TODOS OS ORCAMENTOS 2019
TRE-ES

DESPESAS

Vinculadas . 13.357

Transferéncias Financeiras |
Concedidas

Fagamenies I 5.573
Extraorgamentarlos

1.569

138.655

Saldo para o Exercicio _|

Seguinte 16454

|
0 25 30 75 100 125

Total: R§147.136.904,33
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BALANGO ORCAMENTARIO 2019

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

T

TITULD | BALANCO DH@AMENTJ!\RIG -TODOS 05 GRCAMENTOS

SUBTITULD | TO01E - TRIBUMAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

EXERCICID FERIODO
2020 DEZ{Encemado)

EMISSAD PAGINA

14801/2020 1

ORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAZ ORCAM ENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDD

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigies de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contrbuigdes Sociais
Contrbuigbes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servige Social Formagdo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragio do Parimanio imobiliarie do Estado
Valores Mobdiarios
Delegagdo de Servigos Plblicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragio do Patrimanio Intangivel
Cess3o de Direitos
Cemats Recsitas Patrimoniais

Receita Agropecudria

Receita industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 3 Mavegacdo e ao Transporte
Servigos & Atividades Referentes 3 Salde
Servipos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Comentes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciats
indenizagies. Restituipies & Ressarcimentos
Bens, Direitos & Valores Incomporados ao Patimdnio Piblico
Cemars Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Cradito
Operagies de Credifo - Mencado Intemno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagio de Bens
Alienacio de Bens Maveis
Alienagie de Bens Imoveis
Alienagie de Bans Intangiveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA [0 TESOURO NACIONAL

£

[ TITULD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS ©S ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 70015 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

EXERCICIO PERIODO
2020 DEZ{Encemado)

EMISZAD PAIGINA

140112020 2

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEMORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAM ENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integrafizagae do Capital Social
Resutado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesoure Nacional
Resgate de Tiulos do Tesouro Macional
Diemais Receitas de Capital
RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

115.914.068 48

113.514.068 48

TOTAL

115.914.068,.48

113.914.068,48

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Creditos. Adicionais Abertos com Superavit Financeino
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagso
Credites Canceladas Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAM ENTARIAS

DOTAGAD IMICIAL

DCIT.".Q.E.CI ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Cormentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTIMGENCIA

RESERVA DO RPPS

117318 622,00
110.257 857,00
T.060.723,00

117318 622,00
110257 897,00

T.060.723,00

115914 068,48
105,602 033,00
6.312.033.48

4.515,08

4.3135.08

1.404.553,52
633.864,00

T48.689,32

SUBTOTAL DAS DESPESAS

11T.318.622 00

117.318.622 00

113.914.068,48

4.313,08

¢ 1.404.533,32

AMORTIZAGAD DA DRIDA | REFINANCIAMENTO
Ameortizagao da Divida Inferna
Divida Mobiria
Outras Dividas
Amaortizagao da Divida Externa
Divida Mob#iria
Outras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA YERCICIO CERI0D0
% %"  SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2020 DEZ{Encemado)
| TImuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODDS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
14/01/2020 3
| SUBTITULD | 70015 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO |
[ORGAO SUFERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS ORGAM ENTARIAS DDTP.I;J;.D HICTAL DDTA;.E.CI ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LKZUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DDTA_C.E.CI

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 11731862200 147318.622,00 115.514.068.48 4.515,08 - 1.404.533,52

TOTAL 117318622, 00 147 318.622,00 115.514.068.448 4.513,08 - 1.404.533,52

AMEXO 1 - DEMOMSTRATIVG DE EX EEL‘@JE-D DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS CIHI:;AMENT.E.H A5 INECHIL?JS.I-EQ E;EEHC'CIGE DEEFIIIEEMCEHHILDSDEEKEIIE}?DE?C 0 LIGUIDADDS PAGOS CANCELADOS SALDOD
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES T74.520,65 3.214.486.30 166.724,54 138.343.37 1.4593,00 3.823.068,88
Pessoal e Encargos Sociais 634.463.76 350 47 - - - 1214014, 23
Juros e Encarges da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comentes 140,156,859 2.634.936,33 166.724,54 138.343.37 1.495,00 2615.054,65

DESPESAS DE CAPITAL - 91 839,66 9237186 6.257.80 - BB5.581,.86
Investimentos - 891.839 66 92.371.86 6.257,80 - BB5.581,86
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagae da Divida - - - - - -

TOTAL T74.620,65 4.106.326 46 239.096,40 164.801,37 1.4335,00 4.714.650,74

ANEXD 2 - DEMOMNSTRATIVG DE EX EC'...'I;f.E\D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIGUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCAITOS £ (%Eﬁﬁcic 05 R PAGCS CANCELADOS SALDO
fu]

DESPESAS CORRENTES 739724 34B.771,64 334.298,07 - 201.870,81
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Comentes 739724 J48.771,64 354, 298.07 - 20187084

DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -

TOTAL 739724 248.771,64 334, 258,07 - 201.870,81
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MINISTERIO DA FAZENDA .
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EKEEI_E_EC'D DE;EETDE:D ol
| BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS I 7 TN
T 2020 1
SUBTITULD | 70015 - TRIBUMAL REGIOMAL ELEMORAL DO ESPIRITO SANTO |
ORGAO SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEMTORAL | VR EaESE R
ATIVO PASSIVO
ESF"ECIFICM_:.E.D 2020 2015 ESF‘EE%FECA';-.ED 20210 2014
ATIVO CIRCULANTE 161710358 2. 138.373, T2 | PASSNO CIRCULANTE 5.260.036,58 3.513.524,54
Caixa e Equivalentes de Caixa BT0.011,72 1.189.111,16| Obrigagies Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 4 962 848,72 45958 481,94
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Creditos e Valores a Curto Prazo 346.020,83 602063 Formecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 287921, 335,511,596
Investimentos e Aplicagtes Temporarias a Curto Prazo - Obrigagies Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 542 59351 542 533 61| Obrigagies de Repartigdo a Outros Entes - -
Afivos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -|  Provisoes a Curto Prazo - -
VPOs Pagas Antecipadamente 8477 62 60.654.32| Demais Obrigagtes a Curts Prazo 926615 1.530,64
ATIVO NAD CIRCULANTE 83666 364,72 83.573.992 86| PASSNAO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - Cbrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - Fornecedores & Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Farticipaphes Permanentes - -| Obrigaghes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investmmento - -| Provisoes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
{-) Depreciagdo Acumulada de Proprisdades pf Investmentos - -| Resultado Diferido - -
{-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL D PASSIVO EXIGIVEL 52600036, 54 351552404
Investimentos do RPPS de Longo Prazo = £ PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAD 2018 2018
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investmentos do RPPS - [ Patrimbrio Social & Capitl Socil : B
e e e ? "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Diemais |I'I-'|IE5IirTEI'I[I:rE- Permm:mms - | Reservas de Capital 5 :
{-} Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm - "| Ajustes de Avaliagso Patrimonial - -
|I'I'H}Hﬁ!ﬂdll:l' B1.057 630,64 B0965.258,TH Iy ’ y
Bens M-:HEEE 1150800347 11.5000645.67 Demais R cik B }
o i : _ , 04ELOTI AR S0ASDEIREY o ciitados Acumulados 42.520037.92| 8019684804
-1 Dem:fa;am'nmngmw Hl::.ﬂﬂ.lde Bens Moveis -23.055 167 97| -23.855.167 87 Reculiado do Exercitio 17341632 2750.355.17
) R'“':d”'?a” Uiy Fecopartt d: B Mowe: 7 "| Reswtades de Exercicios Anteriores 4281183148 B3.08558043
e GRIBOTTNT| BAABABIINT o ctes e Exercicios Anteriores e ez
Bens Imbveis ‘ | T0560251.38| T04B3IITID| 0 e e raria 8 :
{-) Depn‘ﬁ:rrmiza;.amExauma? Acum. de EE“.E Imiaweis -1.018.524.21 -1.018.524 21 TOTAL DO PATRIMONIC LIQUIDO B0.023.431.72| B0196.848.04
{-} Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 2.608.T34,08 2.608.734,08
Softwares 2.308.734,04 2 608,734 08
Softwares 2808 734,08 2 608 734 0B

{-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
{-} Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Indusinars
Warcas, Direitos e Patentes Industrias
{-) Amortizagdo Acumulada de Maneas, Direitos & Patentes ind
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- 2019

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EKEEHDEDE © DE;:EEHHIE?EEEW:I
| TITuLO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMIZSAD PAGINA
140152020 2
| SUBTITULD | 70015 - TRIBUMAL REGIOMAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO |
[ 0RGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVD PASSIVO
. PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAD 2020 2019 =
) ESPECIFICACAD 2014 214
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
{-) Amortizagie Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
{-) Reducdo ao Valer Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 8528346830 85.712.372,58| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiguiDo 83.283.468,30| B3M2.372.58
QUADRD DE ATIVOS E PASSNOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVG PASSING
ESPECIFICACAD 2020 2019 ESPECIFICAGAD 2020 2019
ATNG FINANCEIRD 6T0.011,72 1.189.111,16| PASSIVO FINANCEIRD 120.8:30.590,03 3.437 115,99
ATIVO PERMAMNENTE 8461345658 | B4.523.261,42| PASSIVO PERMAMENTE 4939 355,66 4.939.335,66
SALDO PATRIMOMNIAL 40506477 39 SALDO PATRIMOMIAL 73.315.500,93
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICAGAD
= 2020 2019 = 2020 2019
ESPECIFICAGAD ! Saldo dos Atos Potenciais Afives ESPECIFICACAD [ Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCLALS ATIVOS 9.437.76 943776 | SALDO DOS ATOS POTENCIALS PASSIVOS J333BET5,48 33241 786,85
Execug:iu dos Atos Potenciais Ativos 943776 Q437 T E:Eﬂ.lg‘.iudnﬁ Atos Potenciais Passivos 3333887548 33.241.786,88
(Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 943776 Q437,76 (Garantias e Confragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados & Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 353827 353827
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigaghes Contratuais a Executar 33.335.337.21 33.238.248,59
Cutros Atos Potenciais Atvos a Executar - - (Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 3.437.T6 9437, 76| TOTAL 33338 875,48 33.241.786.86
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRC APURADD NO BALANCO PATRIMONIAL
DEST NAI;IE'D DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios -103.220 967,91
Recursos Vinculados -16.939.610,40
Seguridade Social {Exceto Previdéncia) -1.847 280,00
Previdéncia Social (RPPS) -15.100.033,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, l:'_'lrg.iu-s. e Prog 7.702,80
TOTAL -120.160.578,31

60




RELATORIO INTEGRADO DA GESTAO - 2019

MINISTERIO DA FAZENDA
N7 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
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PERICDS
DEZ{Encemada)

| TITULD | DEMUNETRA*;E‘JES 003 FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 70015 - TRIBUMAL REGIONAL ELEMORAL DO ESPIRITO SANTO

EMIZSAD
14013020

PAGINA
1

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2020

2013

FLUXOS DE CAR(A DAS ATIMIDADES OPERACIONALS

-12.841.64

2.520.087 28

INGRESS0S
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuighes
Receita Agropecuaria
Receita industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Owitras Receitas Derivadas & Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentass
Dios Estades efou Distrito Federal
Dios Municipios
Intragovernamentass
Outras Transferaéncias Comentes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Qutra Unidade
DESEMBOLS0S
Pessoal e Demais Despesas
Legislative
Judiciario
Essencial & Justica
Administragan
Defesa MNacional
Sequranga Piblica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Socal
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Hahitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéneia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria

1383062

7385062

TEBROE2
-388 692 26
-¥2.841.64
-Bi2B4154

140417.420,37

140.417.420,57
45.006,18
1368.855.661,028
1.415.763,70
-137.397333.69
12335218595
-108.201.015.87
-15.091.160 03
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EXERCICIO
2020

PERIODO
DEZ{Enceamado)

TITULOD | DEMDNSTFW_:EIES DOS FLUXOS DE CAIRA - TODOS 05 DRGAMENTOS

EMIZSAD
1401200

PAGIMNA
2

SUBTITULO | 70015 - TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DO ESPIRITO SANTO

ORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2030 2018

Comércio e Serviges
Comunicaghes
Energia
Transporte
Despaorts & Lazer
Encargos Especiais
[+/-) Ordens Bancanas ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comegdo Monetaria da Divida Intema
Juros & Comecio Monetania da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergowemamentais
A Estados efou Distrite Federal
A Municipios
Intragovemamentars
Outras Transferéncias Concedidas
(Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraoramentanos
Transferéncias Financeiras Concedidas

- -12.629.366, 58

- -12.825.366,59
-T5.830,62 -1.615.781,16
- -4.006,18
-75.850.62 -1.589 774,93

FLUXOS DE CADA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-5.237 .80 -3.724 438,58

INGRESSOS
Alienag3o de Bens
Amuoriizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Qufros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S
Aquisigao de Ative N3o Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Dutros Desembolsos de Investimentos

-6.257 .80 -3.724.438,58
-6.297 80 -3 11377238

- -510.666,20

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Operagdes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dios Municipios
Intragovemamentais
Cutras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciamento da Divida
Qutros Desembolsos de Financiamento

GERAGAD LIQUIDA DE CAXA E EQUIVALENTES DE CADIA

-313.053.44 -1.204.351,30
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EXERCICIO PERIODO

2020 DEZ(Encerrato)
| TiTuL | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS iy PO,

40112020 3
| SUBTITLLO | 70015 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO
[ORGAOSUPERIOR [ 14000- JUSTICA ELEITORAL e
2020 2013

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 118941116 239346246
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 67001172 1183.111,16
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MINISTERIO DA FAZENDA T S
bt
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Pz} DEZ(En )
[ TITULD | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORGAMENTOS | = :5‘1':'_':;?%9 FAC;'”A
2020
| sueTITULO | 70015 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITCRAL DO ESFIRITO SANTQ |
[ ORGAD SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL | WL RN DETEAL

"."AH;'A@EIES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2015

\"AHIH.';ﬂIEE PATRIMOMNIALS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigtes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicies de Melhoria
Contribuigtes
Contribuiches Sociais
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico
Contribuicdo de luminagio Pibfica
Coniribuipdes de Interesse das Categonias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos & Prestagdo de Senvigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros & Encargos de Empréstimes e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias & Cambiais
Descontos Financeiros Obbidos
Remuneragio de Depdsins Bancanos e Aplicagies Financairas
Aportes do Banco Central
Dutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Transferéncias Infragovemamentsis
Transferéncias Infergovemamentars
Transferéncias das Instituigbes Privadas
Transferéncias das Instiuigies Multigovemamentais
Transferéncias de Consdreios Plblicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias & Delegaies Recebidas
Valorizagao e Ganhos of Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagan
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passaos
Reversdo de RedugSo ao Valor Recuperavel
Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagio Patimonial Aumentstiva a Classificar
Resultade Positive de Participagies
Operagies da Autonidade Monstaria

T3.850,62

141.900.812.58
28T A5

20785

778248
237559
237650

138.697 28331
138.855.661,00

1.63282
1.684.607 .63
1.475.332 35

200.746,39

3.528,89

109345821

64




; MINISTERIO DA FAZENDA
% SECRETARIA DO TESOURDC NACIONAL

RELATORIO INTEGRADO DA GESTAO - 2019

EXERCICID PERIODO
2020 DEZ(Encemada)
[TrTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORGAMENTOS EMISSAD PAGINA
: 14/01/2020 2
[ susTITULD | 70015 - TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DO ESPIRITO SANTO
| oRGAD SUPERICR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL VALORES EM UNIDADES DE REAL

‘."AHW;IEIES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

20240 2013
Rewersao de Provisdes & Ajustes para Perdas -
Diversas Yaragdes Patrimaniais Aumentativas 75.850.62 155545021
\rARiHCﬂEE PATRIMOMNLALS DIMINUTIVAS 249 266,94 144651 167,73
Pessoal e Encargos 331750 103998588 .98
Remuneracio a Pessoal - B4.003 401,79
Encarges Patronais - 1312723378
Beneficios a Pessoal 337780 f.143.200,2¢
Orrtras Var. Patrimeniais Diminutivas - Pessoal & Encangos - 24 663,07
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 458,88 13.070.829.76
Aposentadorias e Reformas - 12,0813 658,38
Fensdes - 21188.086,29
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Owtros Beneficios Previdenciarios e Assistienciais QRg.Es 54 074,99
Uso de Bens, Servigos e Consume de Capital Fio 169.049,54 2201797996
Uso de Matenal de Consumo 843029 453.411,39
Senicos 160.610.28 18,034 447 24
Depreciagde, Amortizagao e Exaustao - 2830.126.33
Variagdes Patrimonials Diminutivas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variaghes Monetarias & Cambiais -
Descontos Financeiros Concadidos -
Aportes ao Banco Central -
Dutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagoes Concedidas T3.830.62 232838510
Transferéncias Intragovemamentais 75.850,62 1.5808.774 94
Transferéncias Intergovemamentsis - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicies Muligovemamentais -
Transferéncias a Consorcios Publicos -
Transferéncias ao Exterior -
Execugio Orcamentania Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagies Concedidas - 758.214,12
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos - 1098033 40
Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas - 85836283
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias - 32a7
Incorporagdn de Passivos -
Desincorporagan de Atvos - 24132880
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[ TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 70015 - TRIBUMAL REGIONAL ELEITORAL DO ESFIRITO SANTO

EXERCICID PERICDO
2020 DEZ[Encemado)

EMISSAD PAGINA

1470172020 3

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

WVALORES EM UNIDADES DE REAL

‘.."AH!_A;EIES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuiples de Mekhona
Contribuiches

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadonas Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Senvigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagies
Resultads Megative de Participagies
Cperagies da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagies e Confribuipies
Constituigio de Provisbes
Diversas Variagdes Patrmoniais Diminutvas

16.021,37
16.021,37

120.725,28

12072528

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-173.416.32

-2,

TH.3351AT

'I..’AFEIA@EIES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2020

2019
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