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Relatério de Gestao do exercicio de 2018 apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas estd obrigada nos
termos do pardgrafo dnico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as
disposi¢coes das Instrucdes Normativas TCU n°® 63/2010 e 72/2013, das Resolucdes TCU n°
234/2010 e 244/2011 e da Decis@ao Normativa TCU n°® 170/2018, pela Assessoria de
Planejamento Estratégico e Comunicacao Institucional.
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APECI — Assessoria de Planejamento Estratégico e Comunicagao Institucional
Art. — Artigo

CNJ — Conselho Nacional de Justica

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
COCIN - Coordenadoria de Controle Interno
COMAP — Coordenadoria de Material e Patrimdnio
COCIN - Coordenadoria de Controle Interno
COMAP — Coordenadoria de Material e Patrimonio
COSEG - Coordenadoria de Servicos Gerais

CPF — Cadastro de Pessoa Fisica

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CRE — Corregedoria Regional Eleitoral

DG — Diretoria Geral

DN - Decisdao Normativa

DES. - Desembargador

Dr. — Doutor

Dr* - Doutora

ED — Elemento de Despesa

EPP — Empresa de Pequeno Porte

ES - Espirito Santo

FC — Funcido de Confianga

GD — Grupo de Despesa

GND - Grupo de Natureza da Despesa

IN - Instru¢do Normativa

INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social
JCG - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa
JE — Justi¢a Eleitoral

LB — Linha de Base

LOA - Lei Orcamentéria Anual

LTDA - Limitada



LDO - Lei de Diretrizes Or¢camentdrias

MEMO — Memorando

NA — Nao Aplicdvel

NFLD — Notifica¢do Fiscal de Langcamento de Débito
OCC — Outras Despesas de Custeio e Capital

OCI - ()rgﬁo de Controle Interno

ODC — Outras despesas Correntes

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OI — Or¢amento de Investimento

ORE - Ouvidora Regional Eleitoral

PAC — Plano Anual de Capacitagdo

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo
PE - Planejamento Estratégico

PFN — Procuradoria da Fazenda Nacional

PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

PLOA — Projeto de Lei Orcamentdria Anual

Port. — Portaria

PPA — Plano Plurianual

PRE — Presidéncia

RIP — Registro Imobilidrio Patrimonial

RH — Recursos Humanos

RP — Restos a Pagar

SAO — Secretaria de Administragcdo e Or¢camento

SCC — Secido de Controle Contébil

SGP — Secretaria de Gestio de Pessoas

SJ — Secretaria Judicidria

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
SICEL — Sistema de Insercdes e Correi¢des Eleitorais
SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

SIORG — Sistema de Informag¢des Organizacionais



SGRH - Sistema de Gestao de Recursos Humanos

SGDP — Sistema de Gerenciamento de Processos de Didrias
SISAC - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes
STF — Supremo Tribunal Federal

STI — Secretaria de Tecnologia da Informagédo

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

TRE - Tribunal Regional Eleitoral

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UG — Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Or¢amentdria

UPC — Unidade Prestadora de Contas

VPI — Vantagem Pecunidria Individual

ZE — Zona Eleitoral



“Muitas coisas ndo ousamos empreender por
parecerem dificeis; entretanto, sdo dificeis
porque ndo ousamos empreendé-las.”

Séneca
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Mensagem do dirigente maximo da unidade

Apresento 0 RELATORIO DE GESTAO do TRIBUNAL
. REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DO ESPIRITO

SANTO, relativo ao exercicio financeiro de 2018.

De acordo com a Decisdo Normativa - TCU n° 170/2018, de 19

de setembro de 2018, em seu art. 3°, caput, o Relatorio de Gestdo
compde a prestacdo de contas da Unidade Gestora Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
e possui por escopo “demonstrar, esclarecer e justificar os resultados alcancados frente aos

objetivos estabelecidos” para o periodo em aprego.

Posto o escopo, estruturou-se o presente Relatdrio, para que seja, além de um demonstrativo
para a sociedade das ac¢des implementadas pelo TRE-ES, um documento esclarecedor das

razdes que motivaram a adocdo dessas agoes.

Ainda de conformidade com o dispositivo mencionado, em seu Anexo III, o presente Relatdrio
encontra-se estruturado em forma de visdo integrada da interrelacdo entre os fatores que
impactaram este Orgdo relativamente ao alcance dos objetivos estabelecidos, no exercicio 2018,

que, por sua vez, compdem o portfélio das agdes convergentes para o alcance dos macrodesafios

constituintes do Planejamento Estratégico Institucional (http://www .tre-es.jus.br/o-

tre/planejamento-e-gestao/copy2_of tre-es-planejamento-estrategico-2015-2020).

A transversalizagdo das agOes implementadas demonstra a integracdo das Unidades
constitutivas do TRE-ES, compondo uma gestdo voltada para o atendimento precipuo do

interesse publico.

O inicio desta gestdo foi marcado pela revisao do eleitorado do municipio de Vila Velha, em
acdo vinculada diretamente ao macrodesafio “Fortalecimento da seguranca no processo
eleitoral”, com a expectativa de mais de 300 mil eleitores comparecendo a uma Central de
Biometria instalada em um grande Shopping Center, cujas instalagdes foram cedidas em
comodato, mediante o estabelecimento de parceria entre 0 TRE-ES e a Administradora daquele

centro comercial, como forma de se reduzirem os custos com o evento.

————
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Um grande projeto, com custo reduzido, e um objetivo
atingido dentro do prazo determinado. Assim se pautou

esta gestdo, no ano 2018, em todas as a¢des empreendidas.

A exitosa experi€ncia atestou que se pode fazer mais com

menos e este deve ser o mote da Administragdo Publica,

afinal o Erdrio ndo suporta mais excessos — e a sociedade

S i
tem sido uma excelente fiscal do gasto publico.
O principio da transparéncia deve ser incentivado e adotado na cultura organizacional, pois
além do aspecto fiscalizador, a sociedade cumpre o papel adjutor na conducdo das acdes
publicas. Ao registrar suas demandas, ela proporciona aos 6rgdos publicos a oportunidade de

revisarem seus processos e se aproximarem da exceléncia na gestao.

Em termos absolutos, as Elei¢des Gerais 2018 registraram um decréscimo de 6,5% (seis virgula
cinco por cento) relativamente as Elei¢cdes Gerais de quatro anos antes (2014). A¢des como

limitacdo de servico extraordindrio e o estabelecimento de rotas otimizadas de entrega de urnas

eletrdnicas nas secdes eleitorais convergiram para a redugéo do custo das elei¢des/eleitor.
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DESPESAS COM ELEICAO

8.209.575,24
= 2014
\ ’ = 2018

ELEITORADO

= 2014
= 2018

CUSTO UNITARIO

= 2014
= 2018

Ao contrario de empresas, quer publicas, quer mistas, a gestdo da Justica Eleitoral ndo se baseia
no lucro econdmico — embora a boa gestao dos recursos seja imprescindivel -, mas na entrega
de resultados lidimos do processo eleitoral, observando-se a celeridade e a seguranca na

apuracdo e totalizacdo dos votos, sem se descurar da garantia de acessibilidade de todos os

eleitores, indistintamente, aos locais de votacdo para o sagrado exercicio do voto.




’) 'g;igst;)gsol ;ﬁgional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ@

Ademais, outras acdes de menor impacto (a0 menos no que tange a valores) foram adotadas no
exercicio, como a implanta¢do do Processo Judicial Eletronico, na Secretaria do Tribunal, o que
trouxe maior agilidade na tramitagéo processual, em atendimento ao Macrodesafio “Celeridade
e produtividade na prestacdo jurisdicional”, constante do Planejamento Estratégico
Institucional, além da reducdo no consumo de papel e a abertura da possibilidade de
remanejamento de pessoal. Para o exercicio 2019, a Justica Eleitoral tem a perspectiva da

implantacdo do PJE nas Unidades do 1° Grau.

Cabe rememorar que uma das metas do atual governo é o ndo provimento de vagas, sempre que
possivel, e o dimensionamento da for¢a de trabalho € uma solucdo inteligente e um grande

desafio, para 2019.

Assim, apresento o Relatdrio de Gestdo deste TRE, referente ao exercicio 2018, certo de que as
melhores préticas foram exercidas nas situagdes que se ofereceram, nada obstante a necessidade
de serem buscadas melhorias dos processos de negdcio, de forma permanente, com a aplicacido
das melhores técnicas administrativas. Para isto, essa Corte de Contas tem se mostrado
excelente parceira, com a constante avaliacdo da gestdo das organizacdes governamentais, sob

os diversos aspectos que as envolvem.

DESEMBARGADOR ANNIBAL DE REZENDE LIMA
PRESIDENTE DO TRE/ES

=
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Visao geral organizacional e ambiente externo

& O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo € um dos
B 28 (vinte e oito) 6rgaos da Justica Eleitoral do Brasil e estd
localizado em sede prdpria, na bela capital do Estado,

Vitoria.

Foi instalado em 12 de junho de 1945, e teve como seu
primeiro presidente o Desembargador Estadual Octdvio

de Carvalho Lemgruber.

Estéd subdividido em 50 (cinquenta) zonas eleitorais, que
constituem o 1° Grau, e que jurisdicionam os mais de 2,7

milhdes de eleitores dos 78 (setenta e oito) municipios do

Espirito Santo.

1° GRAU
50 ZONAS
ELEITORAIS

2° GRAU
7
MEMBROS

O segundo grau € formado pelo Pleno, que € o 6rgao colegiado, responsével pelo julgamento
das a¢des judiciais que tramitam na Justica Eleitoral, e pela Administracdo, composta pela
Diretoria Geral e Secretarias.

O Pleno dos Tribunais Regionais Eleitorais € composto por dois Desembargadores da Justi¢a
Estadual, um Juiz Federal, dois Juizes de Direito da Justi¢a Estadual e dois Juristas, nomeados
pela Presidéncia da Republica, conforme disposto na CF, art. 120.

Subdivide-se ainda, a 4rea administrativa, em Coordenadorias e Se¢des (menor unidade
organizacional).
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A Administracdo do TRE-ES
Organograma

FRESIDENCIA
CORREGEDORIA REGIONAL
ELETORAL

COORDENADORIA DA
(CORREGEDORIA

[ GABINETE 'J—l ASSESSORIA TECNICA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E COMUNICAGAD
INSTITUCIONAL

'T}

MEMEROS
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INTERNO

ASSESSORIA JURIDICA
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- ASSESSORIA ESPECIAL
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GABINETE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAD E [
CRCAMENTO

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
FOR!

[ SECRETARIA DE GESTAOQ DE FESSOAS

SECRETARIA JUDICIARIA

-

COORDENADORIA DE MATERIAL
£ PATRIMONID

COORDENADORIA DE INFRA-
ESTRUTURAE SUPGRTE

EE——

(COORDENADORIA DE PESSOAL

COORDENADORIA DE_
REGISTROS E INFCRMAGOES
FROCESSUAIS

{ s | Rt } ( ﬁi@?ﬂé&i@ J SESSOE3 £ APDID AO PLEND
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO TRIBUNAL
Areas/ 7
3 At q Periodo De
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
P Atuacio
Estratégicas
Substituir o Presidente, em seus | pDesembargador ) )
afastamentos: Ronaldo Vice-Presidente ¢ 12/2017 a
Vice-Presidéncia ic Corregedor Regional
Proceder a correigdes. Gongalves de Teg g 12/2019
Sousa Eleitoral
Conduzir a drea administrativa do | Alyimar Dias
Diretoria Geral i . Diretor Geral 23/12/2003
Tribunal Nascimento
Secretaria de Coordenar as atividades relacionadas . . L. ~
- N - Adriano Moreira | Secretdrio de Gestao
Gestdo de a gestdo dos recursos humanos do 25/02/2014
: de Souza de Pessoas
Pessoas Tribunal
Planejar, coordenar, orientar e dirigir
as atividades cartordrias relativas aos
processos de competéncia do
Tribunal, bem como as atividades P .
Secretaria pertinentes aos servicos de controle e José Maria
S - c . .~ | Miguel Feu Secretério Judicidrio 30/3/2011
Judicidria anotacgdes partiddrias, sistematizacdo Rosa
da legislagdo e jurisprudéncia,
registro e organizacdo do acervo
bibliografico, controle e registro de
candidatos, apoio as  sessoes
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo De
Atuacio

plendrias e auxilio aos Membros do
Tribunal.

Secretaria de
Administragdo e
Or¢amento

Planejar, coordenar, orientar e dirigir
as atividades de administracdo e
execucdo orcamentdria e financeira,
de controle  patrimonial, da
aquisi¢do, guarda e distribuicdo de
materiais, de comunicacdio e de
servicos gerais, desenvolvidas pela
Coordenadoria de Orcamento e
Finangas, pela Coordenadoria de
Material e Patrimdnio e pela
Coordenadoria de Servigos Gerais,
cabendo ao Secretdrio assessorar a
Diretoria Geral na elaboracdo e
execugdo da politica administrativa e
orcamentdria, e opinar a respeito de
matéria especifica de sua drea, que
deva ser submetida a apreciacdo da
Presidéncia ou do Tribunal.

José Adriani
Bruneli
Desteffani

Secretdrio de
Administrag@o e
Orgamento

06/12/2010

Secretaria de
Tecnologia da
Informacao

Planejar, coordenar, orientar e dirigir
as atividades desenvolvidas pelas
Coordenadoria de  Andlise e
Desenvolvimento, Coordenadoria de
Infraestrutura e Suporte e
Coordenadoria de Sistemas
Eleitorais, bem como definir a
distribuicdo de atribui¢des, no
ambito da STI, no tocante aos
sistemas eleitorais.

Danilo Magno
Marchiori

Secretdrio de
Tecnologia da
Informacao

20/07/2006

Cada Unidade

que constitui o TRE-ES encontra-se empenhada no alcance da missdo

institucional, que é “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”, e, para isso, foram

estabelecidos 9 (nove) macrodesafios, que sdo perseguidos mediante metas estipuladas em

acordo com as diversas dreas do Tribunal. A partir das metas fixadas, sdo criados indicadores

de desempenho para o acompanhamento do cumprimento dessas metas. Este ¢ o método

Balanced Scorecards, criado pelos Porfessores Robert Kaplan e David Norton, da Harvard

Business School, EUA, em 1998.

A visdo institucional declarada é: “Ser uma instituicao reconhecida pela exceléncia na prestagdo

jurisdicional e na disseminacdo de valores éticos a sociedade, conduzindo o processo eleitoral

com seguranga, transparéncia, celeridade e eficacia”.

O Planejamento Estratégico Institucional do TRE-ES, estabelecido para o sexténio 2015-2020,

encontra-se no enderego:
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http://www .tre-es.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/copy2_of tre-es-planejamento-
estrategico-2015-2020

A cada exercicio, sdo estabelecidas prioridades para o exercicio posterior, que sdo traduzidas
em valores para a elaboracdo de proposta orcamentdria que serd encaminhada — via TSE — ao
Congresso Nacional, visando aprovagao.

Alids, o orcamento cada vez mais reduzido, dada a fragilidade econdmica vivenciada pelo pais,
tem se constituido na maior restricao para a execu¢do de programas e projetos. Entretanto, esse
desafio tem motivado a Administragc@o Publica a desenvolver alternativas criativas e eficientes.
O TRE-ES, hd vérias eleicOes, adota logistica propria para o transporte de urnas eletronicas,

economizando milhares de reais para os cofres publicos.

& "¢ Em 2018, 0 objetivo principal, como nio poderia deixar de ser,
y foram as Eleigdes Gerais. Em razéo do grande quantitativo de
cargos em disputa, 6 (seis), aliado a identificacdo do eleitor

por biometria em diversos municipios do estado, previu-se o

risco (confirmado, infelizmente) de se formarem longas filas
para o exercicio do voto, no primeiro turno.
As medidas preventivas adotadas foram desde a incrementacdo do treinamento dos
colaboradores que coletaram os dados biométricos no momento da revisao do eleitorado, até a
exaustiva divulgacdo dos procedimentos para o exercicio do voto, por meio de impressos,
comunicados e pelos mesdrios e colaboradores no dia das elei¢des.
Particularmente, as Elei¢des Gerais 2018 apresentaram um desafio, até entdo, inédito para a
Justica eleitoral, que foi a suscitagdo formal de suspeitas acerca do funcionamento das urnas
eletronicas, colocando sob suspeita, inclusive, o eventual resultado das Eleicdes.

“““““ gemor, | Como forma de mitigar o prejuizo a imagem institucional, foram

g | AGUARDE APARECERA
2 FOTO DO SEU CANDIDATO

fmoswamaie |- produzidas pegas publicitdrias para reforgarem os discursos de autoridades

TECLA [CONFIRMA' . . . . . . .
S eleitorais e orientarem o eleitor a fiscalizar, de forma consciente e honesta,
a D VR M

o registro do voto.
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Objetivando reduzir as filas observadas, principalmente nas secdes eleitorais especiais, que
sdo destinadas aos eleitores com prioridade, o quantitativo de eleitores, nos municipios que

realizam elei¢des com identificagdo biométrica, serd reduzido em até 10%.

MODELO DO NEGOCIO

Os diversos processos de negdécio do TRE-ES dividem-se em macroprocessos de gestao,

macroprocessos principais e macroprocessos de apoio, conforme Cadeia de Valor abaixo:

{Cadeia de Valor do TRE-ES

Macroprocessos de

gestdo o :
PLANEJAMENTO e GESTAO s i et T =
CONTROLE e S P s o
Garaniir a RELA(;E')ES ExTERNAS * Conmeniciclo Institucken sl * Relacionanmenits Sodel & Ambntel
legitimidade

do processo

eleiioral, em | Macroprocessos Eleitores
todas as principais
suss fases. CADASTRO ELEITORAL ~ [fimmectews oy e G Ems
quer sejam Candidatos
do- spolo, - = Conirols de FllagBes e ——
P REGISTRO PARTIDARIO - Amctaghes Pariiddeies g
finalisticas Politicos
GESTAO PROCESSUAL S e—— ORI
Advogadas
ELEICOES
Cidaddos
em geral

Macroprocessos
de apoio

BENS e SERVICOS
INFRAESTRUTURA

SEGURANCA
ORCAMENTO e
FINANGAS

COMUNICACAD

TECNOLOGIA e
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A transversalizacdo desses processos gera valores aos produtos entregues a sociedade, que

constitui o mais valioso cliente deste segmento do Poder Judicidrio da Unido.

Gestiao estratégica e Governanca

O mapa estratégico traz os macrodesafios perseguidos pela Administracdo do TRE-ES.

MACRODESAFIOS DO TRE-ES

Garantia dos

| SOCIEDADE | e
ddadania

PROCESSOS INTERNOS I

RECURSOS |

Gestao estratégica

Tem por objetivo maior a satisfagdo das demandas da sociedade, garantindo os direitos do

cidaddo, dentro do 4mbito de atuacdo da Justiga Eleitoral.
Para isso, disponibiliza recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos e orcamentarios.

A implementacdo do cadastro biométrico e do processo judicial eletronico sdo

demonstracdes de esfor¢os envidados para o cumprimento da missdo institucional.

Com os dados biométricos do eleitor, elimina-se a possibilidade de fraude na sua

identificacdo, fornecendo maior confianca nos resultados eleitorais.
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Com o processo judicial eletrdnico, amplia-se a transparéncia dos atos juridicos, além de
imprimir celeridade no tramite processual e reduzir custos e utilizacdo de recursos, como

papel, combustivel e energia humana.
Governanca

A estrutura de Governanca do TRE-ES ¢ constituida pela Presidéncia, Diretoria-Geral,
Nicleo de Estatistica e Gestdo Estratégica, Comité de Gestdo de TIC, Secretaria de
Administracdo e Orcamento, Secretaria de Tecnologia da Informacao, Secretaria de Gestao
de Pessoas, Secretaria Judicidria e Auditoria.

Presidéncia

A Presidéncia do Tribunal possui a atribuicdo da Ordenacdo de Despesas, bem como a sua
delegacio.

As deliberagdes que impliquem despesas passam pela autorizacdo da Presidéncia ou por

quem for por ela delegado.

Coordenadoria de Controle Interno
A Coordenadoria de Controle Interno fiscaliza as acdes da Administragdo, observando os
critérios de eficiéncia, legalidade e eficdcia, alertando-a, sempre que necessdrio, nos atos

de gestdo que estiverem em desconformidade com algum desses critérios.

Diretoria Geral
A Diretoria Geral administra, por delegacdo, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, a coordenagao

do Comité Gestor de TIC.

As deliberagdes, na fase prévia de autorizacdo, passam pela Diretoria Geral para avaliagao

orcamentdria e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.

Secretaria de Administragdo e Orgamento
Subsidia a Diretoria Geral com informagdes que permitam a ado¢do das melhores decisdes

no que tange a politicas administrativas e orcamentdrias.

Secretaria de Tecnologia da Informacdo
Auxilia no planejamento de a¢cdes que impactem a drea de TIC, prestando informacdes que

propiciem a ado¢@o das melhores decisdes administrativas.

=
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Secretaria de Gestdo de Pessoas
Presta assisténcia com melhores priticas na politica de pessoal, inclusive quanto a

legislacdo especifica.

Secretaria Judicidria
Subsidia a Administracdo com informacdes juridicas e jurisprudenciais para a elaboragdo

da estratégia institucional.

Instdncias internas de apoio a governanca

As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicagcdo entre partes
interessadas internas e externas a administracao, bem como auditorias internas que avaliam
e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas

a alta administragdo.'

Corregedoria Regional Eleitoral
A Corregedoria Regional Eleitoral, que acumula as func¢des da Vice-Presidéncia do TRE-
ES, possui funcio jurisdicional, exercendo o seu papel fiscalizador no que tange aos feitos

judiciais do 1° grau de jurisdicao eleitoral.

A correicdo ordindria das unidades cartordrias eleitorais tem por fim aferir a regularidade
do funcionamento do cartdrio eleitoral e de seus servigos, sendo efetivada pelo juiz da zona
respectiva ou pelo Corregedor Regional Eleitoral, ordinariamente, pelo menos uma vez a

cada ano, até o dia 19 de dezembro, nos termos da Resoluc¢do TSE n° 21.372/2003.

Em cumprimento ao disposto no Provimento n® 9/2010, baixado em 16/12/2010 pelo
Ministro Corregedor Geral Eleitoral, utiliza-se, em todos os Tribunais Regionais Eleitorais
do pais, o Sistema de Inspecdes e Correicdes Eleitorais — SICEL, como ferramenta de
execucdo dos procedimentos correcionais e de confecgdo do relatério final, contendo o
resultado da verificacdo de todos os quesitos, quais sejam: instalagdes fisicas do cartdrio,
bens patrimoniais, servidores, atendimento ao publico, servicos cartorarios, livros
obrigatdrios, processos administrativos e judiciais, controle de documentos e materiais de

expediente, editais, rotinas do alistamento eleitoral, justificativa eleitoral, cancelamento de

! Referencial Bdsico de Governanga aplicdvel a 6rgdos e entidades da administragéo publica/Tribunal de Contas
da Unido. Versao 2 — Rrasilia: TCU. Secretaria de Planeiamento. Governanca e Gestiao. 2014.P.29
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inscrigdes eleitorais, tratamento das comunicacdes sobre direitos politicos, multa e

quitacdo, mesdrios, partidos politicos, urnas eletronicas e postos de atendimento.

No exercicio de 2018, das 50 (cinquenta) Zonas Eleitorais instaladas neste Estado, a
Corregedoria Regional Eleitoral realizou correicdo em 10 (dez) cartdrios, tendo em vista
que, no ano em que se realizam elei¢cdes, esta Corregedoria se incumbe dos referidos
trabalhos em 20% do total das unidades cartordrias. Nas demais, os respectivos juizes
titulares conduziram a correi¢do, enviando o relatério conclusivo a Corregedoria Regional

Eleitoral, para andlise e eventuais providéncias.

Finalizados os trabalhos de correic¢do, verificou-se um alto indice de conformidade em
todos os quesitos verificados, com alguma necessidade de adequacdo, no que diz respeito
as instalacoes fisicas dos cartdrios, conforme demonstrado no relatério de correicdes

eleitorais.

Durante os trabalhos de correicdo, ndo foram observados ilicitos ou indicios de
irregularidades que ensejassem a instaurac@o de sindicancias ou processos administrativos

disciplinares.

Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica
Composto pelo Diretor Geral, Secretdrios e Assessoria de Planejamento Estratégico,

monitora o cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Institucional, propondo
a corre¢do do rumo da gestdo, caso seja necessdrio, sempre com base nos dados estatisticos

apresentados (indicadores de desempenho).

Ouvidoria Regional Eleitoral
A Ouvidoria busca esclarecer as dividas dos cidaddos, prestar e receber informagdes, além

de recepcionar demandas especificas sobre as atividades e os atos praticados no ambito do

Tribunal, tais como sugestdes, reclamacdes, dentincias e elogios.

Diante disso, torna-se importante destacar que a Ouvidoria ndo atua em questdes juridicas
sobre matéria eleitoral, vez que, para as “Consultas Eleitorais”, existe previsdo especifica
sobre esse procedimento no art. 63 do Regimento Interno do TRE-ES, quando devem ser

adotadas as medidas juridicas cabiveis, mediante a formalizacdo da solicitacdo via

protocolo no Tribunal.
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A Ouvidoria possui canal de acesso na internet por formuldrio eletronico: http://www tre-

es.jus.br/institucional/ouvidoria/formlario;

Além do formuldrio eletronico, a Ouvidoria dispde, também, dos seguintes canais de

acCesso:

e Protocolo Geral do TRE/ES;

e Disque-Eleitor: 0800 083 2010;

e Fone/Fax: (27) 2121.8402 / Fax: 2121.8403;

e E-mail: ouvidoria@tre-es.jus.br;

e Pessoalmente ou Correspondéncia: TRE/ES, Avenida Jodo Baptista Parra, 575 — Praia do
Sud, Vitéria/ES — 29052-123;

e Urnas em acrilico em todas as unidades da Justica Eleitoral deste Estado, para o

recebimento de carta-resposta, com selo pago pelo TRE/ES.

A Ouvidoria disponibiliza na pagina do TRE/ES - Ouvidoria - informagdes uteis
(http://www tre-es.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria) relatérios estatisticos com as
quantidades de solicitagdes, reclamacdes, dentincias, sugestdes recebidas e sobre o
atendimento/encaminhamento das demandas apresentadas, analisando os resultados

observados, inclusive frente a dados registrados em exercicios anteriores.
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TOTAL DE - MEDIA DE TEMPO 2017
SOLICITACOES JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO 0 TOTAL

Deniincia 1 0 0 0 1 0 2 0 1 1 3 3 12

Elogio 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 1 5

3 11 2 2 0 7 5 4 6 4 4 4 4 53

Sugestdo 1 0 0 1 0 0 0 3 0 1 1 1 8

38 28 30 12 23 19 24 17 19 26 29 25 290

TOTAL 52 30 34 13 31 24 30 27 24 32 37 34 368

Tempo Médio/ Dia 16 1,07 1,09 0.43 7,64 1 1 0,87 0.8 1,03 1,23 1,09 1,008

TOTAL DE ATENDIMENTOS - MEDIA DE TEMPO 2018
SOLICITACOES JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL

Denuncia 2 1 0 2 0 0 0 2 10 9 1 0 27
Elogio 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 5
a1 14 6 10 3 2 2 1 8 29 15 5 146
Sugestéio 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 2 0 9
4 94 33 36 28 22 16 54 79 56 107 37 11 573
TOTAL 139 49 43 41 25 19 56 92 75 147 56 18 760
Tempo Médio/ Dia 4,48 1,75 1,38 1,36 0,80 0,63 1,73 2,96 2,50 4,55 1,86 0,58 2,08
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SERVICO DE INFORMACOES AO CIDADAO - SIC

A Ouvidoria Regional Eleitoral do Estado do Espirito Santo — ORE - disponibiliza aos
interessados o Servico de Informacgdes ao Cidaddo — SIC, destinado a assegurar o direito
fundamental de acesso as informacdes de natureza publica, conforme estabelece a Lei
12.527/11. A ORE prestou atendimento a diversos cidaddos, por meio do 0800 ou pelo
telefone 2121.8402, bem como pela pagina da Ouvidoria. Esses atendimentos ndo geraram
manifestacdes no Sistema da Ouvidoria, pois visaram prestar uma simples informacdo ao

eleitor.

Acesso pelo endereco eletronico: http://www tre-es.jus.br/o-tre/ouvidoria/formulario

Servico de Informacoes ao 2017 2018 Total
Cidadao — SIC

Candidatos politicos 0 6 6
Cartorios Eleitorais 102 203 305
Certidao de quitacdo eleitoral 291 284 575
CPF 0 3 3
Concurso do TRE 1 0 1
Eleicoes 3 237 240
Filiacdo partiddria 1 10 11
Justificativa de voto 16 159 175
Local de votagado 1 695 696
Mesdrios 10 264 274
Pardal 7 80 87
Partido politico 1 3 4
Pesquisa de satisfacdo 8 5 13
Propaganda politica 0 8 8
Recadastramento biométrico 85 294 379
Reclamacgdo 2 27 29
Regularizacio de titulo de eleitor 423 942 1365
Sugestdo 1 1 2
Tribunal Regional Eleitoral 81 152 233
Urna 0 1 1
Voto em transito 0 1 1

TOTAL 1033 3375 4408
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O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo disponibiliza as Cartas de Servicos, 1° e
2° grau, na sua pagina — Eleitor — Carta de Servicos, conforme o link: http://www.tre-

es.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao.

Comité Gestor de TIC
Coordenado pela Diretoria Geral, retine-se bimensalmente, ou sempre que necessario, para

avaliar as aquisi¢des, as demandas e as questdes pertinentes a drea de TIC.
Comité de Orgamento e Aquisigdes

Comité multidisciplinar responsavel pelas decisdes relativas a gestdo do orcamento e das
aquisicoes do TRE-ES. Retne-se a cada dois meses, ou extraordinariamente, caso haja

demandas que justifiquem.

Atuagdo da area de auditoria interna

Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna

Por determinacdo do despacho da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, com base
no Parecer 02/2013, e da Resolucio 171/2013 do referido Conselho, este Orgio de
Auditoria elaborou os procedimentos internos de auditoria conforme disposto na internet

no link http://www tre-es.jus.br/transparencia/manual-de-auditoria.

Demonstrac¢do dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna

O Orgido de Controle Interno deste Tribunal se caracteriza pela composicio funcional de
servidores de carreira do quadro com formagdo em dreas de competéncias especificas do
tipo, contabilidade, juridica, econdmica, administracio e outras disciplinas que permitem
a composicdo de "auditores internos generalistas", que vém incorporando as instrucdes,
técnicas de auditoria e atuacdo dos auditores internos da Administracdo Publica, a partir

das regras estabelecidas e editadas pelo CNJ e recomendacdes e boas praticas do TCU.

A partir do Parecer CNJ 02/2013, este Tribunal promoveu a adequacdo das exigéncias de
reestruturagio, ainda que dentro dos limites do Orgdo, de sua Unidade de Auditoria. Assim,

com base na Resolucdo CNJ 171/2013, promoveu-se, mediante Ato da Presidéncia, um

=
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redirecionamento do fluxo de processos tendo em conta critérios objetivos estabelecidos
nesta regra. Para as acdes de auditoria, foram elaborados procedimentos internos,
aprovados pela autoridade do TRE/ES, baseados em boas priticas de normas do TCU

(NAT) bem como na referida Resolu¢do do CNJ.

Gestao de riscos e controles internos

Os riscos que sofrem maior controle, na Justi¢a Eleitoral, sdo os riscos operacionais, haja
vista a natureza administrativa deste segmento. Cada unidade atua nos seus processos,
antecipando-se aos eventuais riscos e projetando sua solucdo.

O Escritorio de Projetos e Processos Organizacionais, ao elaborar os termos de abertura de
projetos, prevé, em conjunto com a respectiva drea, os riscos e os controles que poderao
ser ativados para a sua mitiga¢do, ou mesmo, eliminagao.

Um dos principais projetos concluidos em 2018, o cadastramento biométrico dos eleitores
de Vila Velha, contemplou o tratamento dos riscos, de forma a minimizar os impactos

negativos do projeto.

16 — Riscos

Atendentes sem experiéncia no atendimento

Empresa de fornecimento de mao de obra com mau
gerenciamento

Dificuldade de obtencdo de imovel em local acessivel

Concentragdo da procura pelos servigos, préximo ao final do
prazo

Mau funcionamento do ELO
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17 — Premissas

Obtencao de imével em local acessivel

Kits estdveis para atendimento

Orgamento para contratagdo de terceirizados

18. Tratamento dos Riscos

1. Tempo suficiente para treinamento do pessoal contratado

- Previsdo editalicia mais rigorosa para descumprimento
2. total ou parcial do contrato

- Gestdo contratual rigorosa

3. Busca por imdvel com antecedéncia

Convocagdo de eleitores por bairro, ordem alfabética ou
outro critério mais eficaz

5. Suporte fornecido pelo TSE para estabilizar o sistema

Quanto ao maior de todos os projetos executados pela Justica Eleitoral em 2018, as

Elei¢oes Gerais, seus processos foram divididos por unidade e tratados individualmente:
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O TRE-ES terd, a partir de 2019, uma Politica de Gestdo de Riscos institucionalizada,

mediante a edicdo de Resolucdo, cuja minuta encontra-se em fase de andlise para

encaminhamento ao Pleno (Protocolo n° 29.873/2018)
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O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo é o Orgio
responsdvel pela administracdo do processo eleitoral no estado
capixaba.

A Constitui¢ao Federal, no art. 120, define que haverd um Tribunal
Regional Eleitoral na Capital de cada Estado e no Distrito Federal.

As competéncias dos TRE estdo descritas em legislacdo

complementar, conforme disposto no art. 121 da CF, que é o Cdédigo Eleitoral (Lei n°
4.737/65).

A Diretoria Geral possui por competéncia precipua a conducdo das atividades
administrativas do Tribunal, integrando as Unidades subordinadas.

Responsével pela condugdo do planejamento estratégico, a Diretoria Geral implementa as
medidas administrativas necessarias a melhoria continua do desempenho institucional.
Neste mister, maiormente em razdo da edi¢do da EC 95/2016, que instituiu o teto de gastos
na Administracdo Publica, a gestdo deve primar pela otimizacdo dos recursos, e isto pode

~ %

ser verificado nos “Resultados da gestdo” agora apresentados.

Os indicadores de desempenho demonstram que a instituicio vem amadurecendo, a cada

exercicio, na gestao estratégica, € que os proximos anos exigirdo maior compromisso de
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todo o quadro funcional, haja vista a tendéncia de ndo haver provimento de cargos e estes
observarem vacancia cada vez mais frequente, em razao de aposentadoria dos servidores.
Os desafios s@o enormes, mas a capacidade de reag@o dos servidores da Justica Eleitoral
tem se mostrado a ferramenta mais eficiente para trazer esperanca de superacdo nos
momentos mais adversos.

As entregas enderecadas a sociedade tém refletido a exceléncia do trabalho realizado pelo
TRE-ES, conforme se pode observar dos dados disponibilizados neste capitulo. Mais do
que orgulhar esta gestdo, mostra que o rumo esta correto e que haveremos de ultrapassar o
momento de crise, com os pés no chio e ado¢do de politicas apoiadas nos trés pilares da
sustentabilidade — social, ambiental e econdmico.

Diante desse cendrio desafiador e, tendo rompido mais um exercicio com resultados
exitosos e que inspiram um futuro de esperan¢a, DECLARO que o TRE-ES alcangou, de
forma suficiente e satisfatoria, as metas propostas para o exercicio 2018, sempre fulcrado
nos normativos legais, observando os preceitos da efici€ncia, transparéncia e
economicidade, além de garantir a fidedignidade das informacgdes contidas no presente
Relatério de Gestao.

ALVIMAR DIAS NASCIMENTO
DIRETOR GERAL

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico Institucional foi aprovado para o sexténio 2015-2020,
portanto, no préximo ano deverd ser revisado, ou mesmo reelaborado.

Os macrodesafios definidos para o periodo constam do mapa estratégico

(http://www justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-mapa-estrategico) e norteiam as agdes

da organizacio.

Para cada um dos objetivos estratégicos (macrodesafios) foram estabelecidas metas, com
os respectivos indicadores e a¢Oes para o alcance dessas metas.

No ano de 2018, e, tendo em conta as agdes concentrarem-se na execuciao do negdcio da
Justica Eleitoral, que sdo as elei¢des, os resultados atingidos (valores observados)
estiveram sempre dentro de uma margem de tolerdncia, haja vista os diversos fatores

variantes que permeiam as dreas de atuacdo deste segmento.
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Fatores internos s@o mensurados e controlados, mas hd fatores externos, cujo impacto pode
ser até maior nos resultados (como uma falta de energia de amplitude estadual ou nacional,
no dia das elei¢cdes) que fatores de ambito internos.

Todavia, tanto de uma quanto de outra origem, as ocorréncias sdo previstas e, além do
tratamento de riscos, o proprio planejamento estratégico prevé agdes de rotina para a
mitigacdo do risco organizacional, como o monitoramento do absentefsmo, a manutencio
do funcionamento de sistemas essenciais de TIC, a celeridade na tramita¢do de processos
administrativos e judiciais, agilidade no julgamento de acgdes diretamente ligadas ao

processo eleitoral, dentre outras.

Indicadores de desempenho institucional
Gestao de Custos
No aspecto or¢amentdrio, o TRE-ES conseguiu atingir 96% de execucdo, com perda

inexpressiva, mantendo-se acima da meta, nos tltimos quatro exercicios.

indice de execugio orgamentaria

125

%

2015 2016 2017 2018

B Valor observado Meta

O or¢amento disponibilizado para capacitacdo observou uma inexecugdo de 20%, em razao
de liberacdo de parte do or¢amento, inicialmente contingenciada, somente ao final do
exercicio, inviabilizando novas contratagdes, quer pela auséncia de ofertas, quer pela
auséncia de interessados, a época.

Cabe salientar que, no ano 2018, a Justica Eleitoral realizou as Elei¢des Gerais, ocasido em

que as atividades referentes ao pleito eleitoral sdo prioritdrias para a organizacio.
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Entretanto, a ac@o a ser adotada serd a revisdo do Plano Anual de Capacitacdo, com
verificacdo permanente da oferta de cursos e criagdo de banco de eventos, a fim de permitir
o acompanhamento das possibilidades de capacitacdo a qualquer tempo, considerando-se

anos de realizagdo de eleigdes.

indice de execug3o do orgamento para capacitagio
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As iniciativas estratégicas foram contempladas em 100% do or¢amento disponibilizado.

indice de execucao do orgamento estratégico
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Il Valor observado Meta
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indice de demanda do orgamento estratégico
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B Valor observado Meta

Instalacdes fisicas
As instalagdes fisicas, proprias ou locadas (o TRE-ES ndo utiliza instalagdes cedidas, em

cumprimento da sua politica de autonomia imobilidria), possuem 100% de conformidade.
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indice de adequacao das instalagoes fisicas
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B Valor observado Meta

Algumas adaptacdes, as vezes sdo necessarias, conforme apontado pela Corregedoria
Regional Eleitoral, no capitulo “Gestdo Estratégica”, entretanto ndo alteram o nivel de
conformidade, por se tratarem de adaptagdes internas, que ndo impactam o publico externo.
Tecnologia da Informacao e Comunicaciao

Na drea de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, as metas estabelecidas no

Planejamento Estratégico foram alcancadas e, em certos indicadores, até mesmo

ultrapassadas, tornando-se necessdria uma revisdo para a defini¢do de novas metas.
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Total de normas da politica de seguranc¢a implantada
5

2015 2016 2017 2018

B Valor observado Meta

Acessibilidade

Nas Elei¢des Gerais, os locais de votacdo foram encontrados em condicdes de
acessibilidade para os eleitores com deficiéncia de mobilidade, em quase 100% das

instalacdes.

indice de local de votagdo com acessibilidade
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Aprimoramento da Gestiao de Pessoas
Indicadores referentes a gestdo de pessoas demonstram o compromisso da Administracio

com as entregas da organizacdo, capacitando, permanentemente, o quadro de pessoal, bem
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como, avaliando, periodicamente, a qualidade de vida no trabalho e condi¢des de satide do
servidor, e monitorando o indice de absenteismo, a fim de detectar eventuais focos de
patologias funcionais e ataca-las com agdes preventivas, como vacinagdo, alteracdo do

ambiente de trabalho, melhoria das condi¢des de climatizacdo etc.

indice de prevencéo de enfermidade
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I Valor observado Meta

indice de absenteismo entre servidores

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2015 2016 2017 2018

B Valor observado Meta




EXERCICIO 2018

RELATORIO pe GESTAD®

Tribunal Regional Eleitoral

do Espirito Santo

J

individuais

éncias

Indice de mapeamento de compet

100,00%

rs

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

2018

2017

2016

2015

Meta

B Valor observado

ias institucionais

encias Iins

Indice de mapeamento das compet

100,00%

re

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

2018

2017

2016

2015

Meta

Il Valor observado




EXERCICIO 2018

RELATORIO pe GESTAD®

Tribunal Regional Eleitoral

do Espirito Santo

J

Indice de execugao do plano anual de capacitagao

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

2018

2017

2016

2015

Meta

I Valor observado

tos ao PAC

éncia dos treinamen

Indice de ader

pe

2
=)
=
e
~

100,00%
50,00%
25,00%

0,00%

2018

2017

2016

2015

Meta

B Valor observado




’) Tribunal Regional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ&@

do Espirito Santo

indice acumulado de servidores treinados
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I Valor observado Meta

Indicadores de Prestaciao Jurisdicional

Os indicadores de produtividade judicial apontam para uma oscilagdo da performance da
organizacdo, uma vez que a taxa de congestionamento vem observando variagdes, a cada
ano, em razdo, principalmente, da realizacio das elei¢des, ocasido em que as demandas se

avolumam, sem a contrapartida do incremento de méo de obra:

Taxa de congestionamento no 1° grau
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B Valor observado Meta
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Taxa de congestionamento no 2° grau
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B Valor observado Meta

Taxa de congestionamento na execucao fiscal do 1° grau
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A publicagdo dos acordaos tem sido um desafio quase intransponivel para Administracio,
pois o desempenho continua baixo a cada exercicio, nada obstante as a¢des empreendidas.

Com a implantacdo do PJE, consequentemente haverd a publica¢do automatica, tornando-

se desnecessdria, inclusive, a manuten¢do do indicador.
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indice de agilidade na publicagio dos acérdaos
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B Valor observado Meta

No que tange a agilidade no julgamento, em razdo das elei¢des gerais, em 2018, observou-
se uma queda no rendimento que, nos exercicios anteriores, foi superior a meta

estabelecida.

indice de agilidade no julgamento
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B Valor observado Meta

Os recursos judiciais interpostos no 1° Grau de jurisdicdo, com vistas a reformulacdo das

decisdes, mantiveram-se abaixo da meta, registrando-se um desempenho favoravel.




’) Tribunal Regional Eleitoral RELATORIO pe GESTAD®

do Espirito Santo

indice de recorribilidade externa no 1° grau
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indice de recorribilidade interna na fase de conhecimento do 1° grau
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B Valor observado Meta

No 2° Grau, o desempenho, apesar de ndo refletir a exuberancia do 1° Grau (que se manteve
muito acima da meta estabelecida), apresentou-se controlado, apds a dificuldade observada

em 2016. A interpretacdo constitui-se na exceléncia das decisdes prolatadas pelo TRE-ES,

que dificilmente s@o reformadas no Tribunal Superior Eleitoral.
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indice de recorribilidade externa no 2° grau
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I Valor observado Meta

Apesar de as decisdes ndo serem reformadas, a garantia constitucional do contraditério e
da ampla defesa possibilita a interposi¢cao de recursos, conforme se verifica no desempenho

do indicador abaixo.

indice de recorribilidade interna no Tribunal Regional Eleitoral
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[ Valor observado Meta

Integracao entre os indicadores

Os processos judiciais que tramitam pelo TRE-ES correspondem as entregas esperadas pela

sociedade de um Orgdo do Poder Judicidrio, pois compreendem as decisdes em acgdes que
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impactam a vida do cidaddo, como cassacdo de mandato eletivo, registro de candidatura,
normativos de eleicéo etc.

Por sua vez, os processos administrativos constituem apoio a drea judicante, provendo
condicdes fisicas, humanas e orcamentdrias para a conclusio dos processos finalisticos.
Os processos de aquisi¢do de bens e servigcos objetivam fornecer o apoio necessdrio para a
consecug¢do das atividades da organizacdo. A sua tramitacdo deve ser célere, a fim de ndo
se perderem recursos or¢amentdrios, além de ndo haver solucdo de continuidade nas

atividades hodiernas da institui¢ao.

indice de agilidade na tramitag@o dos processsos de aquisi¢io de bens
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Anadlise critica dos indicadores

Depreende-se, pois, da interpretacdo dos gréficos, que os recursos de infraestrutura sdo
disponibilizados para a implantagao/manuten¢do dos projetos e programas, e capacitacao
do pessoal, a fim de viabilizar a sua execucdo, atingindo-se a meta estabelecida, e,
consequentemente, satisfazendo o macrodesafio proposto.

Tendo por base os recursos humanos e or¢camentdrios, aliados a tecnologia, os objetivos
organizacionais sdo buscados e atingidos mediante a gestdo desses recursos.

Em 2018, o TRE-ES conseguiu atingir e até superar diversas metas. Entretanto, a busca

pelo alcance daquelas ndo atingidas permanece motivando a instituicao.
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Abaixo, exemplificamos o planejamento estratégico, conferindo uma dimensao do negdcio

da Justiga Eleitoral.

*ORCAMENTO E FINANCAS
*PESSOAL
* TECNOLOGIA E COMUNICAGAO (SISTEMAS ESSENCIAIS DE TIC)

* GESTAO PROCESSUAL (EX. PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO) )
* CADASTRO ELEITORAL ( EX. CADASTRAMENTO BIOMETRICO)
*ELEICOES

PRINCIPAIS

* GESTAO DE PROCESSOS E QUALIDADE
* GESTAO DA INFORMAGAO E CONHECIMENTOS
* GESTAO DE ELEICOES

 CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL
« FORTALECIMENTO DA SEGURANGA DO PROCESSO ELEITORAL
WESGORIEGIE) « GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Gestao dos recursos naturais
Estes dados merecem destaque:

Desde o ano de 2015, o TRE-ES pde em prética o seu Plano de Logistica Sustentdvel —

PLS-, cujas metas, bastante desafiadoras, tém sido atingidas e, até superadas.




’) '(Ij'(l;illz)st:;:i?ol Slzﬁgional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ&@

indice de gestdo de recursos naturais
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O PLS tem seu relatério anualmente publicado para conhecimento do publico acerca da
gestdao dos recursos naturais pela institui¢do
(http://www justicaeleitoral .jus.br/arquivos/tre-es-relatorio-pls-2018).

Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
As dreas de pessoal, orcamento, administracdo, tecnologia da informacdo, que compdem a

gestdo, interagem continuamente, buscando o alcance dos objetivos estratégicos.

Gestao de Pessoas

Principal recurso de qualquer organizacdo, publica ou privada, o individuo deve ser
incentivado a produzir em condi¢des dignas e salutares, além de ser provido da devida
capacitagfo para o exercicio de suas atividades.

O quadro de servidores ptiblicos tem se mantido estdvel, em razdo da fragilidade financeira

do pais.

Objetivos estratégicos

O macrodesafio vinculado a area de pessoal ¢ “Melhoria da Gestdo de Pessoas”, cujos
indicadores, ja tratados no capitulo anterior, apontam para a saide do servidor, capacita¢ao
(desde a identificagdo das lacunas de competéncia institucional até o provimento da

capacitacdo, propriamente) e qualidade de vida no trabalho.

Estratégia e metas de implementacio dos objetivos
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O incentivo para que o servidor realize exames médicos, periodicamente, constitui
estratégia de mitigacdo do absenteismo, além de identificar eventuais patologias que
possam ser agravadas, com o passar do tempo.

A elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) resulta em uma melhor gestdo do
orcamento especifico, possibilitando a Administracdo, diante das necessidades
identificadas pelo mapeamento das competéncias institucionais, gerir as oportunidades
ofertadas pelo mercado e pela propria APF.

Reconhecimento de talentos e programa de instrutoria interna sdo exemplos de a¢des que
motivam o servidor a criar e produzir no ambiente organizacional. A multiplicacdo do
conhecimento, a partir de competéncias internas, favorece tanto o que ministra quanto o
que absorve os ensinamentos, além de proporcionar eventos customizados e de custo

reduzido para a Administracdo.

Estrutura de Pessoal da Unidade

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990, e demais normas aplicaveis a Gestao
de Pessoas, o Tribunal Regional Eleitoral observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgios de controle, bem como as

normas estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral.

1 - ESTRUTURA DE PESSOAL DO TRE-ES

Tipologias dos Cargos Lotacao efetiva
1. Servidores em cargos efetivos
1.1 Servidores de carreira vinculada ao érgdo 329
1.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 2
1.4 Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 98
1.5 Servidores removidos por permuta 12
Total de servidores em cargos efetivos (1) 441
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
Publica 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 445

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH)

2 — CARGOS DA CARREIRA VINCULADA AO ORGAO
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Criados Providos Vagos
333 329 4
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH)

Cargos de carreira vinculados ao 6rgao

3 —INGRESSOS E DESLIGAMENTOS DE CARGOS EFETIVOS

Ocorréncias Quantidade
1.  Ingressos (inclusive por redistribuicao) 3

2.  Desligamentos

2.1 Exoneracdo 0

[a—

2.2 Aposentadoria
2.3 Vacancia decorrente de posse em outro cargo publico
inacumuldvel

2.4 Desligamento por redistribuicdo

2.5 Vacancia por falecimento

U =l AN I 1 \S]

Total de desligamentos (2)
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH)
As redistribui¢des (item 2.4) foram por reciprocidade, com equivalente ingresso de
servidores.

4 — SERVIDORES COM PREENCHIMENTO DE REQUISITOS PARA

APOSENTADORIA
Concessao de Abono de Permanéncia Quantidade
1. Acumuladas até 31/12/2018 8
2. Concedidas em 2018 4

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

ANALISE CRITICA E INFORMACOES COMPLEMENTARES DOS QUADROS
ACIMA

A situacgdo peculiar da forca de trabalho do TRE-ES leva a andlise conjunta dos quadros
acima para pontuar o seguinte:

a) O Tribunal Superior, por meio da Portaria TSE n°® 671/2017, alterada pelas Portarias
TSE n° 574/2018 e 1.091/2018, limitou o provimento de cargos efetivos no ambito da
Justica Eleitoral a hipétese de vacédncia por exonera¢do, demissao e posse em outro cargo
inacumuldvel, publicadas a partir de 1° de abril de 2018, vedado, portanto, o provimento

de cargos efetivos:

- Decorrentes de vacincias que envolvam aposentadorias e falecimentos por ndo se

tratarem de reposi¢do de base e acarretarem ampliagdo de gastos no ambito da Justica

Eleitoral;
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- Cuja vacancia tenha sido publicada na imprensa oficial (Diario Oficial da Unido — DOU)
em data anterior a 1° de abril de 2018, em razdo de acarretarem ampliacio de gastos no

ambito da Justica Eleitoral.

b) Considerando a inexisténcia de concurso ptblico vélido e diante da ndo liberacdo de
recursos para realizacdo de certame, este TRE-ES tem utilizado o instituto de
aproveitamento de concurso publico de outros 6rgaos dentro das limitagdes da alinea “a”
acima, bem como da redistribui¢do, visando a garantia do quadro minimo dos Cartdrios

Eleitorais e a reconstituicio da forca de trabalho da sede.

c) Das 04 (quatro) vagas indicadas no Quadro 2, 02 (duas) ndo tém seu provimento

possivel, uma vez que decorrentes de falecimento de servidor e de aposentadoria.

PR

d) Ainda se possivel o provimento das duas vagas da alinea “c” acima, persiste o quadro
de deficiéncia da estrutura de pessoal para cumprimento da missdo institucional em face
de demandas que exigem a criagdo de novas dreas de trabalho, algumas inclusive com a
criacdo de cargos especificos, por determinagdo de 6rgdos de controle ou do Tribunal

Superior Eleitoral, como:

- Escola Judicidria Eleitoral: para qual a Resolu¢do TSE n° 23.482/2016 destinou estrutura
prépria com Assessoria, Coordenadoria e se¢des, sem que tenha havido aumento no quadro

dos Tribunais Regionais;

- Ouvidorias: cujas intimeras atribui¢des, estabelecidas pela Resolucdo CNJ n°® 103/2010,

exigem pessoal além do quadro hoje existente;

- Politica de Atencdo Integral a Saide de Magistrados e Servidores do Poder Judicidrio,
nos termos da Resolucdo CNJ n° 207/2015, que instituiu a exigéncia de equipe
multiprofissional especializada, com servidores das dreas de medicina, enfermagem,

psicologia e servigo social, sendo que este TRE ndo possui cargos desta dltima 4drea;

e) As colocacdes da alinea “d” anterior, some-se, ainda, a Resolug¢io CNJ n° 90/2009, que
estabelece diretrizes sobre a constituicdo do quadro de pessoal permanente da drea de
tecnologia da informag¢do e comunicacdo no dmbito do Poder Judicidrio. O TSE, ap6s
realizar levantamento das demandas dos Regionais, encaminhou o Projeto de Lei n°

7.990/2014, que previa a criacdo de 12 (doze) cargos especificos destinados aquela drea

=
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para o TRE-ES. O referido projeto foi retirado em definitivo pelo Tribunal Superior

Eleitoral por meio do Oficio n. 6146/2016.

f) A ultima criacdo de cargos efetivos para a Justica Eleitoral ocorreu por meio de Lei n°
11.202/2005, ndo tendo havido altera¢do no quadro de cargos apds esse periodo, apesar do
crescimento do eleitorado, de servicos, de demandas institucionais e da complexidade de
novas atividades, inclusive as oriundas de 6rgdos de controle e monitoramento, com
destaque para o e-Social — programa de governo de ades@o obrigatdria — que veio agravar
esse quadro, uma vez que, depois do projeto de implantacdo, haverd ainda demanda de
pessoal no momento seguinte, para conferéncia e tratamento dos dados tempestivamente

ao envio dos eventos, bem como para o tratamento de inconsisténcias.

g) O 1° quadro, subitem 1.4, revela a grande dependéncia do instituto da requisicio de
servidores de outros 6rgdos ptblicos para a realizacdo dos trabalhos da Justica Eleitoral
neste Estado, mormente nos Cartdrios Eleitorais, A requisi¢do de servidores, no entanto,
tem prazo reduzido — maximo de 03 anos para a esfera federal e de 05 para as demais — e
enfrenta dificuldades em face das restricdes de pessoal dos possiveis cedentes. Ressalte-se

que a requisicdo para a Secretaria € limitada a um ano.

h) Demonstra-se, portanto, de forma patente, que o esfor¢o de modernizagdo gerencial e
tecnoldgica adotado pelo TRE ainda se mostra insuficiente para produzir reflexos na
produtividade que importem em reducdo da necessidade de forca laboral. Assim, a forca
de trabalho deste Orgdo nio atende plenamente A nova realidade do Orgdo, com o agravante
indicado no Quadro 4, qual seja, a existéncia de 08 (oito) servidores que ja percebem abono
de permanéncia e que podem se aposentar a qualquer momento, sem perspectiva de
reposi¢ao de forga de trabalho em face do exposto na alinea “a”. Até 2020, mais 12 (doze)

servidores completardo os requisitos para aposentadoria.

i) Com relacdo a alinea “a” desta analise, cabe registrar que, nos termos do art. 2° da
Portaria TSE n° 671/2017, a suspensdo de provimentos permanecerd em vigor enquanto
perdurarem as restri¢cdes de limites de gastos de que trata a Emenda Constitucional n°® 95,
de 15 de dezembro de 2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal.

5 —DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA
Tipologias dos Cargos Lotacao Efetiva




’) Egigfp?ﬂ ;ﬁgional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ@

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira
1.1.  Servidores de carreira vinculada ao érgdo 162 149
1.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 0
1.3 Servidores de carreira em exercicio
provisorio 2 0
1.4 Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 3 95
1.5 Servidores removidos por permuta 3 14
Total de servidores de carreira (1) 170 258
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracao Piblica 2 2

172 260

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH)

ANALISE CRITICA E INFORMACOES COMPLEMENTARES
Para os fins de elaboracdo do Quadro 5 — Distribui¢c@o da Lotacdo Efetiva — foram adotados

os critérios definidos neste Orgdo para aplicacdo da Resolugdo n® 219/2016, do Conselho
Nacional de Justica, com relagdo as unidades que ddo impulso aos processos neste TRE-

ES:

Area fim

Unidades judicidrias de 1° grau: Zonas Eleitorais

Unidades judicidrias de 2° grau:

Assessoria Juridica da Presidéncia

Corregedoria Regional Eleitoral: Assessoria Técnica, Secdo de Processos Especificos e a

Secdo de Orientacdo, Inspecodes e Correigdes.

Secretaria Judicidria

Area meio

2) Unidades administrativas: as unidades indicadas como de apoio direto e indireto a
atividade judicante, sem a fun¢@o de impulso aos processos:

Apoio direto:

Presidéncia — Gabinete.
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Vice-Presidéncia e Corregedoria: Gabinete e Coordenadoria, exceto a Secdo de Processos
Especificos e a Secdo de Orientagdo, Inspecdes e Correicdes, da Coordenadoria da
Corregedoria Regional Eleitoral.

Secdo de Protocolo

Apoio indireto:

Diretoria Geral;

Coordenadoria de Controle Interno

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracdo e Or¢amento

Secretaria de Tecnologia da Informacéo

a) Quanto a distribuicdo da lotacdo em unidades judicidrias, hd que se observar a
peculiaridade da Justiga Eleitoral, reconhecida no pardgrafo tnico do dispositivo inaugural

da Resolucdo CNJ n° 219/2016, em transcricao:

Art. 1° A distribuicdo e a movimentagdo de servidores, de cargos em comissdo e de fungdes
de confianga nos orgdos do Poder Judicidrio de primeiro e de segundo graus obedecerdo

as diretrizes estabelecidas nesta Resolucdo.

Pardgrafo unico. A presente Resolugcdo aplica-se, no que couber, a Justica Eleitoral e a

Justica Militar da Unido.

b) Entende-se essa ressalva como o reconhecimento das especificidades da Justica
Eleitoral, com preponderancia de demandas de natureza eminentemente administrativa e
ndo contenciosa, como o conjunto de atos praticados para a realizacdo das elei¢des, o
alistamento, o atendimento aos eleitores, a fiscalizacdo das contas dos partidos politicos e
a organizacdo e apuracdo das eleicdes — em contraponto a atividades judicantes de menor
concorréncia. Adere-se, aqui, ao ja exposto pelo TSE em seu Relatério de Gestdo Ano-
base 2015, onde deixou assente que “o Tribunal possui grande volume de atividades
administrativas de preparacdo e execuc¢do do processo eleitoral, o que demanda a atuacio
de quantitativo elevado de profissionais da drea meio. Ndo se verifica a ocorréncia de

distor¢des na distribui¢do da forga de trabalho entre area meio e area fim”.
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QUADRO 6 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS DA UG

E:)SO FI“I?I\%(%E;) gig?gﬁ? :D]?&NS[ SORIERLODL OCUPACAO | INGRESSOS | EGRESSOS
1. CARGOS EM COMISSAO

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento

Superior (CJ) ocupados: 30

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao

Orgio 24 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado 0 0 0
1.2.3.  Servidores requisitados de Outros

Orgios e Esferas 2 1 0
1.2.4 Servidores removidos por permuta 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 4 0 1
1.2.5. Aposentados 0 0 0
Cargos comissionados (CJ) vagos: 0

Total de cargos em comissao (CJ): 30

2. FUNCOES GRATIFICADAS

Funcoes gratificadas ocupadas: 214

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 202 24 25
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores requisitados de Outros 6rgdos e

Esferas 3 4 6
2.4 Servidores removidos por permuta 9 2 1
2.5 Servidores de carreira em exercicio

provisério 0 0 0

Funcoes gratificadas vagas: 17

Total de funcoes gratificadas: 231

QUADRO 7 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UG POR FAIXA ETARIA
Quantidade de servidores por faixa

etaria
Tipologias dos Cargos Até 30 | 31-40 41-50 | 51-60 | Acima
anos anos anos anos de 60

anos

1.Servidores de Carreira

1.1 Servidores de carreira vinculada ao
orgao (efetivos do TRE/ES) 4 104 135 64 6
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1.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0 0 0 0

1.3 Servidores de carreira em exercicio

provisdrio 0 0 2 0 0

1.4 Servidores requisitados de outros

orgdos e esferas 2 23 51 56 6

1.5 Servidores removidos por permuta

para o TRE/ES 1 7 3 1 0

Total servidores de Carreira (1) 7 134 191 121 12
2. Servidores com Contratos

Temporarios 0 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a

Administracao Piblica 1 0 2 1 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 8 134 193 122 12

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos
Humanos (SGRH)

QUADRO 8 - QUALIFICACAO DO QUADRO EFETIVO QUANTO AO GRAU

DE ESCOLARIDADE
Nivel de 2° grau ou Graduacao Especializacio | Mestrado | Doutorado
escolaridade Técnico
Servidores -
efetivos 17 63 239 10

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos
Humanos (SGRH)

QUADRO 9 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS

Regime de Proventos/Regime Aposentadorias até Aposentadorias
de Aposentadoria 31/12/2018 concedidas em 2018
1. Integral
1.1 Voluntdria 28 1
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez permanente 3 0
Total de aposentadorias integrais
(@) 31 1
2. Proporcional
2.1 Voluntaria 9 0
2.2 Compulséria 1 0
2.3 Invalidez permanente 0 0
Total de aposentadorias
proporcionais (2) 10 0
3. Total de aposentadorias
(1+2) 41 1
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Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos
(SGRH)

QUADRO 10 — INSTITUIDORES DE PENSAO

Regime de Proventos do servidor Acumuladas até Concedidas em

instituidor 31/12/2018 2018

1. Integral

1.1 Voluntéria 4 1

1.2 Compulsdria 0 0

1.3 Invalidez permanente 0 0

Total de pensdes decorrentes de

proventos integrais 4 1

2. Em atividade 4 0

Total (1 +2) 8 1

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

QUADRO 11 - MAGISTRADOS NAO INTEGRANTES DO QUADRO PROPRIO
EM EXERCICIO NO ORGAO (CF ART. 120 § 1°, 1 EII)

Cargo na carreira do 6rgao de origem Funcio no TRE-ES Quantidade
Desembargador — Tribunal de Justica do
Estado do Espirito Santo Juiz-Membro 2
Juiz Federal — Tribunal Regional Federal da
2" Regido Juiz-Membro 1
Juiz de Direito — Tribunal de Justica do
Estado do Espirito Santo Juiz-Membro 2
Juiz de Direito — Tribunal de Justica do
Estado do Espirito Santo Juiz Eleitoral 50
Total 55

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Jurisdi¢ao Eleitoral (SAJE)

QUADRO 12 - JUIZES-MEMBROS DA CLASSE JURISTAS (CF ART. 120 § 1°,
III - SEM VINCULO EFETIVO COM A ADMINISTRACAO PUBLICA)

Funcio no TRE-ES Classe Quantidade

Juiz-Membro Jurista 2

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Jurisdi¢do Eleitoral

(SAJE)

QUADRO 13 — IRREGULARIDADES DE PESSOAL

Indicio de Informacao

irregularidade N° de . jalancadano| Fase dos autos
c Esclarecimentos .

apontado pelo | servidores sistema e- no TCU

TCU Pessoal
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Auxilio-creche
pago em
duplicidade.

01

Notificada, a
servidora efetuou o
ressarcimento a outra
fonte pagadora,
regularizando 0
recebimento em
duplicidade do
beneficio.

RELATORIO pe GESTAD®

Sim

EXERCICIO 2018

Monitoramento

Auxilio-
alimentacdo
pago em
duplicidade.

01

O Indicio ndo procede
uma vez que a
servidora recebeu
valor de auxilio
alimentacdo

decorrente de reajuste
salarial do Ano de
2017  (valor pago
retroativo, referente a
competéncia anterior
a opg¢do da percepcao
do referido beneficio
neste 6rgao).

Sim

Monitoramento

Descumprimento
de jornada de
trabalho

01

O servidor foi
desligado deste
Tribunal na forma do
Ato 374/2017
publicado no DOU,
Sec¢do 2 em 7 de julho
de 2017, com efeitos
a partir do dia
03/07/2017. O Ato foi
registrado no SISAC,
através do n. de
controle n. 20776403-
02-2017-000001-5.
Logo ndo existe o
indicio apontado, vez
que o ultimo dia de
trabalho do servidor
foi dia 02/07/2017. O
cadastramento do
desligamento no
SISAC ocorreu em
17/07/2017.

Sim

Arquivado

Fonte: TCU/ePessoal/Indicios

Gestao de Riscos relacionados ao pessoal
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Uma situacdo de risco da gestdo de pessoal do TRE-ES, comum aos outros Regionais
Eleitorais, permanece sendo a deficiéncia numérica do quadro de cargos efetivos em face
a crescente demanda de servigos, como exposto na andlise dos Quadros 1 a 4, com risco
maior para o funcionamento dos cartdrios eleitorais, e para a prestacdo jurisdicional
eleitoral, visto que a grande maioria deles possui apenas 02 (dois) cargos efetivos: 01 (um)
Técnico Judicidrio e 01 (um) Analista Judicidrio. A vacancia de um desses poderd

comprometer sobremaneira a forca de trabalho daqueles.

A extincdo de Zonas Eleitorais na forma implementada neste Regional gerou um pequeno
excedente de servidores, que servird para atenuar de forma limitada o déficit de pessoal,
posto que serviu mais a resolugdo de claros de lotacdo decorrentes de remogdes obrigatdrias

- por motivo de saide e acompanhamento de conjuge.

No entanto, em face das restricdes impostas pela EC n° 95 pelas Portarias TSE n° 671/2017,
574/2018 e 1.091/2018, e a perspectiva de desligamentos — principalmente por
aposentadoria - o grande desafio que se apresenta para o Tribunal € a inadequag@o da forca
de trabalho, que poderd impactar a celeridade e desempenho das atividades realizadas pelo
Orgéio, bem como aumentar a sobrecarga de trabalho dos servidores. Serd necessario o
redimensionamento da forca de trabalho de forma a mitigar possiveis prejuizos a execucao
das atividades deste Tribunal, com implica¢des em gestdo de competéncias, identificagcdo

de ocupagdes criticas e redesenho de processos.

Outra situagdo de risco, mas de ordem legal, estd relacionada a acumulacdo remunerada de
cargos, funcdes e empregos publicos. Este Tribunal Regional Eleitoral verifica eventual
acumulagdo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos, vedada pelo art. 37,
incisos XVI e XVII da Constitui¢do Federal. Por ocasido da posse de novos servidores,
exige-se declara¢io de ndo-acumulacio e a comprovagdo da vacancia/exoneragio, em caso
de servidores egressos de outros érgios ou entidades publicas. Além disso, a verificagdo é

através de recadastramento anual de todos os servidores deste Regional.

No que tange a existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel
acumulagdo vedada de cargos, fun¢des e empregos publicos, este Tribunal Regional utiliza
como controle para coibir a acumulacio vedada de cargos, func¢des e empregos publicos o

teor das informagdes declaradas pelos servidores, mediante instrumento préprio,

=
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contrapondo com as informagdes extraidas da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS).

Quanto aos tipos de controle implantados e periodicidade de revisdo, o controle é manual,
feito anualmente, por meio do batimento das declara¢des dos servidores com os dados
apontados pela RAIS.

Sobre a propriedade dos controles implantados em termos de utilidade e eficiéncia, como
a Unica consulta é adstrita a RAIS, ndo hd como aferir em relacdo a acumulacio indevida
de proventos com cargo, visto que na RAIS s6 hd informagdo sobre emprego — situacio
ativa. Entdo, a andlise, neste topico, cinge-se, exclusivamente, a declara¢do firmada pelo
servidor.

Ainda temos, como risco na gestdo de pessoal, a restricdo or¢amentdria para capacitacio e
desenvolvimento de servidores, visto que os mesmos também sofreram
contingenciamentos em razdo da EC n° 95. Os recursos financeiros t&ém diminuido a cada
exercicio, o que dificulta o atendimento das principais demandas de capacitacdo deste
Tribunal, que se encontram mapeadas e langadas no Plano Anual de Capacitagado.

Mesmo assim, temos trabalhado para apresentar propostas de cursos em EAD e contratagdo

“in company” de forma a diminuir os custos, objetivando atender algumas das demandas.

Gestao do Orcamento

A conex@o mais rdpida entre gestdo de pessoas e gestdo orcamentdria € a apresentacio de
gastos com pessoal, logo apds as informacdes sobre o quadro de servidores.

Entretanto, ndo se pode olvidar que o quadro de pessoal é bem maior que o quantitativo de
servidores efetivos e requisitados. H4 inimeros colaboradores que, da mesma forma,
colocam sua forca de trabalho a servigo da organizacdo e contribuem para o alcance das

metas propostas.

Pessoal de apoio (terceirizados e estagiarios)

O TRE-ES conta com a colaboracdo de 150 (cento e cinquenta) pessoas contratadas para a
realizacdo das mais diversas atividades, como motoristas, serventes, carregadores, oficiais,
supervisor, telefonistas, recepcionistas, vigilantes, copeiros e técnicos de informatica,

dentre outros.
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Gastos mensais com terceirizacao

= Gastos mensais com
terceirizagdo

= Vigildncia

Limpeza CE - Norte

R$25.888,61 Limpeza CE - Centro-Oeste e
’ Sul
R$21.595,09 .
R$6.999,34 R$40.364,70 = Limpeza CE - Centro-Leste

A\\ " = Diversos - Sede
— R$48.493,71 o
g = Op. Audio

I n Of. Poliv e Of. Pleno
R$3.299,64
R$44.308,93

= Auxiliar Odontoldgico

= Motorista
R$41.221,53
m Técnico em refrigeragdo
R$2.883,96
= Auxiliar de almox./servigos
gerais
= Mensageria/Reprografia
Estagiarios:

O programa de estdgio abarca 61 (sessenta e uma) vagas, dentre as unidades de 1° e 2°

graus, sendo

Os valores desembolsados para a manutencio anual do programa social de estagio foram
de R$ 734.095,50 (setecentos e trinta e quatro mil, noventa e cinco reais e cinquenta

centavos) com as bolsas-estdgio, além de R$14.867,50 (quatorze mil, oitocentos e sessenta

e sete reais e cinquenta centavos), despendidos com o Agente de Integracdo do Programa.
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Estagidrios por area de lotacdo/percentual de
distribuicdao das vagas

= 12 Grau

= 22 Grau

Valores despendidos anualmente com bolsas-
estagio

R$467.940,96 ;
64%

\ = 12 Grau
= 22 Grau

R$266.154,54 ;
36%

EXERCICIO 2018
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Demonstrativo das despesas com pessoal

Demonstrativo das despesas de pessoal
Quadro — Despesas do pessoal

Despesas Varidveis

bt o
Tipologias/ Exercicios Vencimentos e Vantagens Fixas | Retribuigoes | Gratificagdes Adicionais Indenizagies |Previdencidrios |  Variveis Despesas de Exercicios Anteriores | Decisdes Judiciais
Membros de podere agentes politicos

[z ] b | 547574014 | 5197850] | 13s47.70] 3304381 b

Croellto [ BX| b 0] 603039683 o] 23.103.50] o] 6359424 2129542 o
Servidores de carreira vinculados ao érgiio da unidade

[Ex| 50.293.597,16] 7.186.670.70[ 5.137.825,59] 6.714.10281] 4.686.819.76] 135345597 96220395 105.060,52] ]

Exercicios J20m | 45297.749.94] 7365.000,17 4.831.114,77] 408643954 4051.63883] 122371903  879.28407 337.586,05] of
Servidores de carreira SEM VINCULO com o Grgio da unidade

[BEX3| | as3so0as] 4176527] 15358372 s008235]  1147748] 2624987 16.400.66] b

R [200] | aaamos] 3040504 212005 4731237 405632]  38.044,18[ 24.001,30[ o
Servidores SEM VINCULO com a administragiio piblica (exceto temporirios)

[Ex| | aa3s122] arao02a] 2410257 416216 sessar] 475350 8.638,55] ]

oo J20m | 000] 49430088 41.19924] 1912206 4243200 685533 168121 1195,51] of
Servidores cedidos com énus

2018 -| - - - -

Exercicios 2017 - - i | |
Servidores com contrato tempo ririo

2018 - - - -] -

Exercicios 2017 i - i |

Fonte: Banco de Dados do SGRH e SGPD atualizados até 11/02/2019, considerando os exercicios em questio.




’) '(Ij'(l;illz)st:;:i?ol Szﬁgional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ@

Declaracao do titular da area de administracio e orcamento

O Planejamento Estratégico do TRE-ES, relativo ao periodo 2015-
2010, € constituido de 4 (quatro) macrodesafios diretamente ligados

area de orcamento e finangas, que representam os resultados que se

pretendem alcancar, com eficiéncia, para o cumprimento da sua

funcido constitucional, objetivando a exceléncia. Sdo eles:
= Aperfeicoamento da Gestao de Custos;

= Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TIC;

= Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral; e

= Melhoria da Gestdo de Pessoas.

Para conquistar o resultado almejado em cada macrodesafio sdo definidas agdes
estratégicas, bem como indicadores para acompanhar e avaliar o desempenho de cada
uma delas.

A politica de Governanca das Aquisicdes do TRE-ES encontra-se regulamentada na

Portaria PRES. TRE-ES n° 03/2018, que, em conformidade com o Planejamento

Estratégico 2015-2020, define as politicas de terceiriza¢do, de compras, de estoque e de
sustentabilidade. Foi criado também, na referida portaria, o Comité de Orgcamento e
Aquisi¢coes do TRE-ES, a quem compete aprovar as Propostas Or¢amentarias, os Planos
Anuais de Aquisicdes, acompanhar a execucdo orcamentdria e deliberar sobre a
priorizacdo das aquisi¢cdes planejadas.

Além da citada portaria, foi editada também a Portaria PRES. TRE-ES n°® 04/2018, que

define os objetivos organizacionais para a gestdo das aquisicdes do TRE-ES para o
periodo de 2018 a 2021. Sao eles:

= Aprimorar os processos de contratacdes publicas sustentdveis;

= Fortalecer a governanga das aquisicdes publicas; e

= Aperfeicoar a gestdo orcamentdria.

Além dos objetivos organizacionais, sao fixados a¢des, indicadores, metas e mecanismos
de controle. As agdes representam os procedimentos a serem implementados com o

intuito de atingir os resultados almejados nos objetivos organizacionais. Para cada acdo

sdo definidos indicadores com suas respectivas metas, que tem por finalidade acompanhar
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o desempenho das agdes propostas. E para cada indicador sdo definidos mecanismos de
controle, que visam assegurar o alcance das metas fixadas.

Segue abaixo o resultado dos indicadores em 2018.

= INDICADOR: Percentual de contratacdes com critérios sustentdveis

=  COMO MEDIR: Quantidade de itens sustentdveis contratados sobre quantidade
total de itens contratados

= META: 30%

= RESULTADO EM 2018: 27,62%. Apesar de o indice ter ficado abaixo da meta,
representou uma melhora em relagdo aos anos anteriores (15,40% em 2016 e

22,68% em 2017).

= INDICADOR: Indice de conclusio (ndo repeticio) dos procedimentos
licitatdrios

= COMO MEDIR: Total de procedimentos licitatorios (itens) concluidos com
éxito na primeira tentativa dividido sobe total de procedimentos licitatérios
realizados

= META: 95%

= RESULTADO EM 2018: 90,12%. Como o indice ficou abaixo da meta, os
mecanismos de controles internos deverdo ser revisados com o intuito de

aprimord-lo para os anos seguintes.

= INDICADOR: Indice de aderéncia da execucio ao planejamento or¢amentario
=  COMO MEDIR: Or¢camento executado dividido pelo or¢camento aprovado

= META: 95%

= RESULTADO EM 2018
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X DOTACAO

e ATUALIZADA EMPENHADO [INDICADOR
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-
MORADIA A AGENTES PUBLICOS - DESPESAS 35.706,00 27.376,50 76,67
DIVERSAS
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 13.737.653,00 13.537.137,03 98,54
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS
- COMPLEMENTACAO DA UNIAO 1.842.120,00 1.842.120,00 100,00
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 77.252.021,00 75.258.255,80 97,42
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
DE SERVIDORES CIVIS E DE EMPREGADOS 646.980,00 611.322,18 94,49
AUXILIO-TRANSPORTE DE CIVIS 16.820,00 10.223,10 60,78
AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS 3.688.984,00 3.673.373,72 99,58
AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CiVIS 79.188,00 70.071,06 88,49
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES 13.686.511,00 12.163.376,30 88,87
PUBLICOS FEDERAIS
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMACAO DE
IDENTIFICACAO DO ELEITOR 236.932,00 236.932,00 100,00
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA 19.957.228,00 17.796.546,57 89,17
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 420.339,00 394.628,93 93,88
PLEITOS ELEITORAIS - DESPESAS DIVERSAS 14.472.879,94 12.352.333,00 85,35
ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA DE
VOTACAO E APURACAO 347.633,70 257.058,05 73,95

146.420.995,64 138.230.754,24 94,41

= INDICADOR: Indice de inscri¢io das despesas em restos a pagar

= COMO MEDIR: Despesas inscritas em restos a pagar dividido pelo or¢amento

aprovado

=  META: 0 (excluindo despesas com servigos continuados de dezembro e obras)

= RESULTADO EM 2018: 4,08%. A meta ndo foi alcancada devido ao atraso no

tramite de alguns processos de aquisi¢do, bem como pelo atraso na entrega de

bens adquiridos, tais como: aquisicdo de micros (R$ 403.487,00), aquisicdo de

relégios de ponto (R$ 33.330,00), aquisi¢do de porta giratéria (R$ 14.600,00).
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ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS -

COMPLEMENTACAO DA UNIAO 1.842.120,00 190.259,32 10,33

ATIVOS CIVIS DA UNIAO 77.252.021,00 413.314,78 0,54

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES

DE SERVIDORES CIVIS E DE EMPREGADOS 646.980,00 2.158,86 0,33

AUXLIO-TRANSPORTE DE CIVIS 16.820,00 1.320,00 7,85

AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS 3.688.984,00 4.550,40 0,12

AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS 79.188,00 42.637,00 53,84

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E

FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE

PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS 13.686.511,00 25.900,00 0.19

FEDERAIS

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMACAO DE

IDENTIFICACAO DO ELEITOR 236.832,00 181,36 0,08

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO

ADMINISTRATIVA 19.957.228,00 1.279.222,00 6,41

CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 420.339,00 59.453,26 14,14

PLEITOS ELEITORAIS - DESPESAS DIVERSAS 14.472.879,94 3.302.739,31 22,82

ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA DE

VOTACAO E APURACAO 347.633,70 10.102,77 2,91
131.365.298,00 5.358.839,06 4,08

Em 2018, o TRE-ES néao realizou contratacdes de valores significativos. Na verdade,
procurou-se, ao contrdrio, e tendo em vista os limites orcamentdrios restritivos
impostos pela Emenda Constitucional n® 95/2016, manter as despesas com
manutencio estabilizadas, com a finalidade de nido comprometer os exercicios
financeiros vindouros. Como contrata¢des importantes podemos citar a renovagao do
parque computacional, com a aquisicdo de micros (R$ 403.487,00), e a substituicdo
do sistema de CFTV analdgico por um sistema digital (R$ 156.376,00).

Dessarte, declaro que as informacdes aqui prestadas possuem confiabilidade e que a
gestdo orcamentdria e financeira deste Regional atende aos requisitos de

conformidade legal.

Gestao da frota de veiculos

Ha 23 (vinte e trés) veiculos de propriedade do TRE-ES, que estdo divididos nas
seguintes categorias:

a) Servicos: 21;

b) Transporte institucional: 2.
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O gerenciamento da frota € realizado por meio de cartdo-combustivel, permitindo
monitorar o consumo médio dos veiculos.

O mecanismo de controle de saidas utilizado € o sistema informatizado de requisi¢do
de veiculos, que contém campo para destino, periodo do deslocamento e justificativa

da viagem.

REQUISIGAO DE VEICULOS X

& ¢ @ ® esapOlitre-esjus.br/requeiculos/USUARIOS/req_veiculos.aspx EXR N +4 oI @ é)

&% Mais visitados [ Sistema Unificado de.. [ Dashboard| Piktochart B2 Aguaviva - Metaldo .. Cargas: Selo Justica c.. [ Sistema de Gestio de... @) Tribunal Regional Elcit.. @ Eleicses 2018 [F Lander Fontes de Paul., 3

;'J . Sistema de Requisigdo de Veiculos
TRE/ES

SISTEMA ) | DISPONIBILIDADE b | REQUERENTE ) LANDER FONTES DE PAULA / BASICO
i i i

Formulario de Requisigio de Veiculos

REQUISICAO DE VEICULOS 05/04/2012 18:18

I3

Servidor: LANDER FONTES DE PAULA Matricula: 3087-78
Setor: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL cargo: EFETIVO.

Selecionar

Selecionar - v a

[ 18 2=l ]
[ I asl ]
No de passageiros: [ |

Tipo de Carga: Selecionar -

Volume da Carga: [ | 2

Observacses:

Periodo:

1818

" 05/04/2019

A idade média da frota € de 4 (quatro) anos, para os veiculos de servico, cuja rodagem
total anual pode chegar a 200 mil km; os veiculos de transporte institucional possuem
vida ttil mais longa, 6 (seis) anos, pois a quilometragem anual chega a 10 mil km.

As despesas associadas a manutengdo da frota incluem o contrato de conducdo e

somam R$ 1.150.000,00 (um milhdo cento e cinquenta mil reais).

Gestao de licitacdo e contratos

As informagdes abaixo sdo extraidas do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo federal — SIAFI -, que é o meio de realizacdo e registro de
todas as operacdes financeiras realizadas pelos Orgﬁos da APF.

O TRE-ES realizou, em 2018, 63 (sessenta e trés) Pregdes Eletronicos, 01 (uma)

Tomada de Precos iniciada em 2018, sendo esta destinada a construcdo de calcada
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cidada, no entorno de um terreno de responsabilidade deste Tribunal, além de outra
TP iniciada no exercicio 2016, para reforma do imével que abriga o Cartério da 26*

Zona Eleitoral, no municipio de Serra, na regido metropolitana de Vitdria.

Despesas por modalidade de contratacao

1.112.978,35;
7%

4

= Tomada de Pregos

= Pregdo

As contratagdes diretas somaram pouco mais de R$10 milhdes e dividiram-se em
Dispensa de Licitacdo, art. 24 da Lei de Licitagdes, n° 8.666/93, e inexigibilidade de
licitagdo, art. 25 do mesmo diploma legal.

Nao obstante os valores destinados as contrata¢cdes com base no art. 24 (incisos IV,
VIII e X) somarem 80% do montante, as ocorréncias de inexigibilidade, com fulcro
no art. 25, caput, da Lei 8.666/93 constituiram, quantitativamente, 70% do total,

sendo compostas por contratacdes de eventos de capacitacdo e periddicos para

consulta em produgdo de pareceres.




’) '(Ij'(l;ilE)St:)?i?ol SRaﬁt%ional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ESTE&@

ContratagOes diretas

2.047.413,01;
20%

) = Dispensa
\ ' = |nexigibilidade

As despesas com pessoal incluem valores pagos a titulo de gratificagdes eleitorais

(Membros, Juizes e Promotores Eleitorais) e indenizagdes.

Despesas com pessoal

19.135.163,45;
18%

= VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL

12.343.360,40 ;
12%

.

OBRIGACOES PATRONAIS

= Demais elementos do grupo

Abaixo, “Outras Despesas Correntes” envolvem gastos com mao de obra terceirizada

(vigilancia, limpeza, contratacdo de recepcionistas para biometria, telefonistas,

motoristas etc.)
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Outras despesas correntes

= LOCAGCAO DE MAO-DE-OBRA

5.176.347,98 ;
16% 9.304.326,54 ;

29%

2.031.973,24;7% = OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

== AUXILIO-ALIMENTACAO

3.224.953,69 ;
10%

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - P.FISICA

= SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ

3.672.567,98 ;
12% = Demais elementos do grupo

Gestao patrimonial e infraestrutura

Informacoes sobre iméveis locados de terceiros

Todas as Zonas Eleitorais devem possuir

¢
4

em sua sede um Cartério Eleitoral, que é

instalado em imdvel préprio, locado ou

| cedido por outros entes ptblicos. Nos

. 5
Clinica da Ger

locais onde ndo hd sede prépria e nem
convénio com outros entes publicos, os
Cartorios Eleitorais sdo abrigados em imdveis locados para garantir o acesso dos
eleitores aos servigos prestados pela Justica Eleitoral. Para a 55* ZE também € locado
imével para armazenamento de urnas eletrdnicas, em razdo da limitagdo de espago
no respectivo Cartdrio.

Além das locagdes para instalagdo dos Cartérios Eleitorais, também sdo locados dois

7

imoéveis para Almoxarifado e NATU. Esta locacdo ¢ necessdria em virtude do

aumento da demanda e da limitacdo dos espacos utilizados para estes fins na Sede do

TRE-ES.
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Em 2018, em virtude da realizacdo de reforma no Cartério da 26" Zona Eleitoral, foi
locado imdvel para instalacdo tempordria do Cartorio.

Os custos com servicos de energia elétrica, 4gua e esgoto, bem como as manutengdes
e adequagdes necessdrias para atendimento aos interesses especificos do locatdrio sdo
por este assumidos. Os custos com as manuten¢des necessdrias para manter o
funcionamento da infraestrutura do imdvel constituem encargos do locador.

Em 2018 foram utilizados 45 (quarenta e cinco) iméveis locados, a saber:

< VALOR MENSAL
UTILIZACAO DE LOCACAO (R$)
1 02% e 48" ZE — Cachoeiro de Itapemirim 12.689,27
2 04* ZE — Alegre 3.928.45
3 05* ZE — Mimoso do Sul 5.925,64
4 07* ZE — Baixo Guandu 2.959,78
5 09* ZE — Santa Leopoldina 3.349,79
6 10* ZE — Ibatiba 2.403,19
7 11* ZE — Santa Teresa 3.000,00
8 12* ZE — Alfredo Chaves 1.368,04
9 13* ZE — Guagui 4.259,11
10 14* ZE — Ibiracu 1.800,00
11 15* ZE — Domingos Martins 5.305,05
12 16* ZE — Itaguacu 1.729,95
13 17* ZE — Anchieta 7.724 85
14 18* ZE — Itina 3.018,00
15 19* ZE — Muniz Freire 2.484,38
16 24* ZE — Guarapari 10.141,39
17 25* ZE — Linhares 8.035,85
18 26" ZE — Serra 4.500,00
19 27* ZE — Conceicdo da Barra 3.179,18
27" ZE — Posto de Atendimento de Pedro
20 Canadrio 1.200,00
21 28* ZE — Muqui 3.647,00
22 30* ZE — Nova Venécia 3.464,06
23 32*ZE - Vila Velha 13.102,42
24 33°ZE — Ecoporanga 2.634,39
25 35* ZE — Iconha 4.400,00
26 36" ZE — Pancas 2.541,00
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36" ZE — Posto de Atendimento de
27 Mantendpolis 1.088.,40
28 37* ZE — Sao Gabriel da Palha 4.879,94
29 38* ZE — Montanha 1.274,28
30 39* ZE — Pinheiros 1.458.,57
31 41* ZE — Jaguaré 9.143,35
32 43* ZE — Marataizes 5.037,39
33 44* ZE — Bom Jesus do Norte 5.749,00

44* ZE — Posto de Atendimento de Dores do
34 Rio Preto 697,11
35 46" ZE — Aguia Branca 4.027 40
36 51* ZE — Rio Bananal 1.376 31
37 52* ZE — Vitéria 14.603 46
38 53*ZE — Serra 14.197,03
39 54* ZE — Cariacica 14.139,09
40 55*ZE — Vila Velha 8.530,94
41 Depésito de Urnas da 55* ZE 5.122,79
42 57*ZE — Vila Velha 9.177,30
43 59* ZE — Serra 8.225.97
44 NATU Jardim Camburi 6.705,83
45 Almoxarifado e NATU Praia do Sua 17.684,39
TOTAL 251.909,34

Gastos com Aluguel

18 17
16
14

14
12
10

8

6 5 5

4 3

2 1

0

R$0,00 aR$2.999,99 R$3.000,00 aR$ R$6.000,00 aR$ R$9.000,00 aR$ R$12.000,00 aR$ R$15.000,00 aR$
5.999,99 8.999,99 11.999,99 14.999,99 18.000,00
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Aproximadamente 70% dos imdéveis locados encontram-se no limite de R$

6.000,00/més.

Informacoes sobre espacos fisicos cedidos a outros érgaos/entidades

O TRE-ES possui um imével cedido para terceiros, localizado no 4° andar do
Edificio-Sede. O espaco foi cedido a Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional ES
e possui 12 m?.

Nao hé qualquer contraprestacdo pecunidria pelo cessiondrio.

Informacoes sobre a gestao de ativos imobiliarios

Quanto a estrutura de controle e de gestao do patriménio no ambito da unidade
jurisdicionada

A estrutura de controle e gestdo dos imdveis estd inserida nas competéncias da
Secretaria de Administracdo e Orcamento, cujas atribuicdes sdo delegadas,
primordialmente, a Secdo de Almoxarifado e Patrimo6nio e a Secdo de Infraestrutura

e Manutencao Imobilidria (Fonte: Regimento Interno da Secretaria do TRE/ES).

Manter atualizado o
cadastro de imodveis

COORDENADORIA SECAO DE
DE MATERIALE e ALMOXARIFADO E
SECRETARIA DE PATRIMONIO PATRIMONIO

ADMINISTRACAO
E ORCAMENTO COORDENADORIA SECAO DE
DE SERVICOS e INFRAESTRUTURA
GERAIS IMOBILIARIA

Manutencgao dos
bens imdveis

Quanto a distribuicao geografica dos iméveis da Uniao
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Os imdveis estdo distribuidos geograficamente da seguinte forma:

Quantitativo de imdveis da Unido sob
responsabilidade do TRE-ES de acordo com a sua
distribuicao geografica

B Metropolitana

M Central-serrana
Sudoeste-serrana
Litoral-sul

B Central-sul

M Rio Doce

M Centro-oeste

Nordeste

(Fonte: SPIUnet);

Quanto a qualidade e completude dos registros das informacgdes dos imdveis no
Sistema de Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

O Tribunal registra os dados dos imdveis sob sua responsabilidade, atualizando,
periodicamente, os valores dos imdveis no sistema SPIUnet e, quando ocorrem,
registrando as benfeitorias contidas na Certiddo Detalhada expedida pelo 6rgao
Municipal competente. Ressalta-se que os imdveis sob responsabilidade deste
Tribunal estdo regularmente identificados no sistema SPIUnet, a exce¢do do imdvel
que abrigard a 24" Zona eleitoral, localizada no municipio de Guarapari, que se

encontra desatualizado em razdo de estar sob reforma/construcao.

Avaliacido e mensuracio dos elementos patrimoniais

A avaliacdo e mensuracdo dos elementos patrimoniais do Setor Piblico ndo
demonstravam (até pouco tempo) uma base monetdria mais confidvel, visto que
historicamente a Contabilidade Publica possuia cardter mais orcamentédrio do que
patrimonial.

Entretanto, em razdo da convergéncia com as normas internacionais da contabilidade,

renovou-se a necessidade de apresentar informacdes fidedignas para o patrimdnio

publico. Assim, a depreciacdo passou a ser obrigatdria para todas as Entidades do
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Setor Publico, demonstrando de forma confidvel a situacdo patrimonial, operacio
que era facultativa para a Contabilidade Publica.

Para a Justiga Eleitoral, a Orientacdo COFIC/TSE n.° 01/2010, estipulou que caberia,
inicialmente, a depreciacdo de todos os seus bens adquiridos a partir de janeiro de
2010, uma vez que estes ativos apresentavam uma base monetdria mais recente.
Assim, este TRE vem cumprindo essa obrigacio e todos os bens adquiridos ap6s o
ano de 2010 sdo automaticamente depreciados pelo sistema ASI.

Para os bens adquiridos anteriormente a 2010, o TSE estabeleceu um cronograma
para a implantagdo da depreciacdo/reavaliacdo desses ativos. Essa atividade foi
concluida no ano de 2016, quando todas as contas foram reavaliadas e depreciadas.
Através da Orientacdo COFIC/TSE n° 3/2012, foram padronizados os procedimentos
de lancamentos nos sistemas SIAFI e ASI no ambito da Justica Eleitoral, assim, esse
trabalho foi concluido com registros equivalentes nos dois sistemas.

Essas Orientacdes foram elaboradas visando a adequag@o da Justi¢a Eleitoral aos
padrdes internacionais de contabilidade. Em virtude dessas mudancas de critérios
contdbeis, a Link Data, empresa que presta manuten¢do no ASI, atualizou o referido
sistema para receber os registros de depreciacdo e reavaliacdo dos ativos da
Administracdo Publica, alinhado as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBC T SP).

Na condi¢do de 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal, a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN publica regularmente o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP).

O referido Manual, de observancia obrigatdria para todos os entes da Federacdo, é
alinhado as diretrizes das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Pablico (NBC T SP) e das Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (IPSAS). Assim, buscando dar maior transparéncia as contas publicas,
foram publicadas 8 edi¢des do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), a dltima valida a partir do exercicio de 2019.

Quanto a amortizacdo, o TSE formulard orientagdes acerca da ado¢do dos critérios a

serem observados pelos Regionais, e estd adequando o sistema ASI WEB junto a
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Link Data, para que todos os Tribunais possam providenciar os registros de

amortizac¢do no ambito da Justica Eleitoral.

Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo ndo possuiu Programas Temdticos
para o Exercicio de 2018.

Acoes do OFSS

Nao hd informagdes a serem prestadas acerca do quadro, em razdo da inaplicabilidade
dos programas teméticos do PPA a este Orgdo.

Acbes nao previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar nao processados -
OFSS

Nao hd informagdes a serem prestadas acerca do quadro, em razdo da inaplicabilidade
dos programas teméticos do PPA a este Orgdo.

Acoes — Orcamento de Investimento - OI

N3ao hd informagdes a serem prestadas acerca do quadro, em razdo da inaplicabilidade

dos programas temdticos do PPA a este Orgio.

Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

O TRE-ES ndo possui registro contdbil no SIAFI de obrigacdes assumidas sem o
respectivo crédito no orcamento. No que diz respeito ao orcamento de custeio ha
estrita obediéncia aos estdgios da despesa publica, quais sejam: Empenho, liquida¢do
e pagamento. Dessa forma o TRE-ES nio possui obrigagdo com terceiros sem o
crédito or¢camentdrio autorizado na LOA. Também ndo hd registro no SIAFI de
passivos trabalhistas dos servidores do TRE-ES. Entdo NAO h4 reconhecimento de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

Fonte: auséncia de registro no sistema SIAFI

Gestao de Tecnologia da Informaciao e Comunicacao
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Preliminarmente, cabe destacar que a paralisagcdo parcial ou total de qualquer dos
sistemas abaixo tabulados implicaria prejuizo aos servigos prestados ao cidadao,

tendo em vista sua importancia para a realizacdo da missao e objetivos institucionais.

A estratégia de disponibilidade e continuidade do TRE/ES ¢ unica para todos os
sistemas essenciais: todos os dados sdo mantidos no datacenter principal do Tribunal
e replicados para um datacenter secunddrio (espaco em sala cofre contratado em
regime de colocation), existindo, ainda, uma estrutura de ativos de rede (servidores,
storage, switchs) no datacenter secunddrio que assume as funcdes do ambiente

principal em caso de desastres.

Feitas essas consideracdes, sdo listados, abaixo, os principais sistemas de informacao

do TRE/ES:
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Nome do Sistema Objetivos Principais Funcionalidades Criticidade Manutenca Continuidad:
Servico de Atendimento geral ao
(;. eleitor: emissao de titulo, Alistamento eleitoral, transferéncia de titulo, gestdo Muito alta . ELO Médulo
Atendimento ao o . N Prépria (TSE) .
L certiddes, lancamento de de locais de votagdo etc (1) Offline
Eleitor (ELO)
ASES etc.
Solug@o utilizada pela
Sec¢do de Comunicacdo
Administrativa e
Diario de Justica Arquivo para publica¢do Edicdo de matérias, remessa de didrio, consulta P Upload de PDF
P A Alta (2) Prépria (TSE) manualmente no
Eletrénico eletronica de documentos web.
. [ Portal da Internet
oficiais no didrio de
Justiga disponivel na
Internet
Sistema Gerenciamento de
Eletronico de informagdes sobre os Basicamente, controle da tramitagdo de documentos Tramita¢do com
Tramitaciio de documentos e processos e processos administrativos e de processos judiciais Muito alta Prépria (TSE) registro manual e
Processos administrativos e iniciados antes da total implantacdo do PJe e do ()] P posterior
Administrativos judiciais ndo inseridos no SEIL langamento
(SADP) SEI e no Ple.
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RELATORIO pe GESTAD®

EXERCICIO 2018

dados de transparéncia.

Nome do Sistema Objetivos Principais Funcionalidades Criticidade Manutenca Continuidad:
O Sistema foi
desenvolvido pelo
. . I . TRF4 e é
O Sistema SEI, ainda nao implantado integralmente .
A1 R . atualmente gerido
no dmbito do TRE-ES, permite gerir processos e elo Comité
. Registro e tramitagio documentos eletronicos administrativos, tendo p Tramitagdo com
SEI (Sistema . L S . ~ . Gestor do SEI, no .
A eletronica de documentos como principal caracteristica a libertagao do Muito Alta e registro manual e
Eletronico de R o ambito do .
~ € processos paradigma do papel como suporte fisico para o1 posterior
Informacao) L . TR . Processo
administrativos documentos institucionais e o compartilhamento do Eletronico langamento
conhecimento com atualiza¢do e comunicacdo de .
Nacional. A base
novos eventos em tempo real. P
de dados ¢ gerida
e mantida pela TI
local.
Gestio de: afastamentos, aposentadorias, auxilios,
Sistema de Gerencia as informagdes averbagdes, beneficios, capacitacio, Utilizagao de
Gestao de funcionais dos comissionamento, dependentes e pensionistas, L. lanilhas
| . on P pension Alta (2) Prépria (TSE) plantihz
Recursos servidores, requisitados e férias, folha de pagamento, frequéncia, licencas eletronicas, de
Humanos sem vinculo médicas, previdéncia, progressio, remogao, servico forma precaria.
extraordindrio, servigo médico e ambulatorial, etc.
N Informagdes institucionais, judiciais, eleitorais,
Portal da Comunicagdo com o . . N . P - .
PN servigos ao eleitor, servigos aos partidos politicos e Alta (2) Propria (TSE) Inexistente
Internet puiblico externo
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Nome do Sistema Objetivos Principais Funcionalidades Criticidade Manutenca Continuidad:

Consulta de ramais e e-mails, noticias

ortal da Cf)m.um.gagao como administrativas, principais servicos administrativos, Média (3) Prépria (TRE-ES) Inexistente
Intranet publico interno. S
estrutura organizacional.
Servico de

Comunicagao interna e

Mensagens P
com o piblico externo

Eletronicas

Envio e recebimento de e-mails. Meédio (3) Prépria (TRE-ES) Inexistente
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Gestao de custos

As despesas com pessoal, como séi ocorrer em toda a Administracdo Publica,
totalizam mais de 80% do total, pois 0 maior patrimdnio do servico ptblico é o
servidor puiblico. Com a forca da EC 95/2016, os investimentos foram praticamente
descontinuados, convergindo o restante do or¢camento (subtraido o total destinado ao
pagamento com pessoal) para a manutencdo do programa (custeio).

Nos graficos abaixo, o valor destinado a “Forca de Trabalho” exclui valores pagos a
titulo de indenizacdes e gratificagdes. Grafico com os valores completos encontra-se

no item “Gestdo do Or¢amento/Despesas com Pessoal”.

Custos por Subgrupos (em RS mil)

2.812

324
= BENS MOVEIS E DE OUTRAS
NATUREZAS
FORGCA DE TRABALHO

B GESTAO ADMINISTRATIVA
B GESTAO DA FROTA

B INFRAESTRUTURA
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CUSTOS POR SUBGRUPO - PERCENTUAL

0,
7,20% 2,45% = Bens moveis e de outra

naturezas

0,28%

Forga de Trabalho

= Gestdo administrativa

= Gestdo da frota

83,50%

m Infraestrutura

A sistemadtica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolucdo n° 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a manutencdo de
sistema de custos que permita a avaliacio e o acompanhamento da gestdo

or¢amentdria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei
Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também € abordado na Lei de Diretrizes
Orcamentdrias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos
dos programas de governo. Na LDO para 2018, Lei n°® 13.473, de 8 de agosto de

2017, o dispositivo € apresentado no inciso II do art. 15.

A inclus@o das informagdes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a
publica¢do da Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir
de entdo, tém sido prestadas informacdes sobre o estdgio de desenvolvimento da
sistemdtica de custos, com destaque para os 6rgdos dos Poderes Legislativo e
Judicidrio, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de

6rgdos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de sistemdtica

de apurac@o de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do
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Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informacgdes de Custos do
Governo Federal — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistemética de custos prépria,
que tem como base o imével como centro de custos. A ado¢do da metodologia
objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar
presente em mais de 2.300 municipios e de possuir aproximadamente 2.900 iméveis
em utilizacdo. Optou-se por uma sistemaética de custos que permitisse a comparagao
dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar a
manutencdo de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestdo e
que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da
qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
proprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos —
SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais
Eleitorais.

A apuragdo € iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizacdo pela
Justiga Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos,
que tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por
integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as
informagdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo

calculados os valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

=
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Em termos de fluxo, o processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial Abre
Coleta de
Informagdes de
Imévels

Setorial Abre a
Captacgéao de
Custos

Tribunais
Preenchem a
Captacao de

Custos

Tribunais Eleitorais
Preenchem
Informagdes de
Imévels

Setorial Configura a

Captacgéao de
Custos

Setorial Consolida
as Informagdes de
Custos Preenchidas

Setorlal Vallda
Informagdes de
Iméveis

Setorial Converte
Iméveis em Centros
de Custos

Setorial Divulga
Informagoes de
Custos da Justica
Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem

dois eixos de informagdes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questao “Com o qué?”, que apresenta

EXERCICIO 2018

a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Materlal

Consumido AUTUSES

Telefonla Mlmentﬁ“
de Mesarios

Energla Amortizagéo

5 de Bens
Elétrica Intangivels

Centro
de
Custo

Pessoal e
Beneficlos

Depreclagéo
dos Iméveis

Demals Itens
de custos*

*Atualmente sdo 40 itens
de custos
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No eixo das “Atividades/Servigos”, respondemos a questdo “Para qué?”, que
apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade em troca dos recursos

utilizados:

Eleicoes
Ordinarias
Eleicdes t Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centro
Atividade ‘ Demais
Administrativa atividades*

Atividade
Jurisdicional

* Pode-se ter até 10
Atividades/Servicos, pois algumas,
como os plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

Esse eixo da sistemadtica ainda se encontra em fase de constru¢@o na Justica Eleitoral,
ndo apresentando dados disponiveis. A previsdo € que para o préximo ciclo de custos
a Justica Eleitoral também disponibilize as informagdes relativas a esse eixo para
consulta publica.

Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi
aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades,
obtendo os dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de
apuracdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresentar as informacgdes dos centros
de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagdo dessa Justica
Especializada. Entre elas, destacam-se a divisdo dos custos entre os imdveis que

fazem atendimento direto ao publico e os imdveis que servem ao funcionamento das

secretarias dos Tribunais Eleitorais, e o agrupamento dos itens de custo em grandes

temas.
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No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo os dados apurados, divididos entre atendimento ao publico e funcionamento

das secretarias, sdo os demonstrados no grafico a seguir:

Atendimento ao Publico X Funcionamento das Secretarias (em RS mil)

48.921

B Funcionamento da Secretaria

Atendimento ao Publico

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo passando por um
periodo de aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a incorporacio de novas
técnicas e ferramentas em anos vindouros, a fim de contribuir efetivamente para
tornar os processos decisdrios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos

orgaos de controle, mas também ao publico em geral.

Sustentabilidade ambiental
Desde o exercicio 2015, o TRE-ES coloca em prética o seu Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS), que pode ser encontrado no endereco eletronico: http://www.tre-

es.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/plano-de-logistica-sustentavel.

O relatdrio referente ao exercicio 2018 demonstra, por meio de seus indicadores, que
a cultura da sustentabilidade se encontra consolidada no ambiente organizacional do
TRE-ES, afinal, mais de 80% das metas foram alcancadas, nesse periodo.

Acdes como a ndo aquisi¢do de copos descartdveis, desligamento de ar condicionado

(central), no hordrio de encerramento do expediente, impressao na frente e no verso
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da folha de papel, aquisi¢do de canecas personalizadas para os servidores, torneiras
e descargas com fluxo controlado, sensor de presenca nas escadas, além da criagdo
de um espaco de convivéncia verde atestam o comprometimento de toda a
organizacdo com a otimiza¢do dos recursos naturais que ela utiliza.

As contratagdes observam, desde a implantacdo do PLS, critérios de sustentabilidade
para ocorrerem.

Em 2018, mais de 27% dos itens adquiridos observaram critérios de sustentabilidade:

=
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LICITACOES REALIZADAS EM 2018
TOTAL DE | ITENS DESERTOS ITENS A
PE OBJETO ITENS E FRACASSADOS | SUSTENTAVEIS EXIGENCIAS
01/2018 MAT CONSUMO 31 6 NAO
02/2018 MAT CONSUMO 19 03,18 Item 03 - bateria recarregdvel. Item 18 - pilha recarregdvel.
03/2018 | MAT CONSUMO (INFORMATICA) 11 2 NAO
04/2018 MAT CONSUMO 20 1 NAO
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS %
0572018 REPROGRAFICOS ! Nao
Obrigagdes da contratada - Os funciondrios deverdo se apresentar
devidamente uniformizados e providos de equipamento de
06/2018 SER\QE&%%%%%;?ZA B 1 1 proteg¢do individual - EPI's quando necessdrio ao desempenho de
suas funcgdes. Material exigido da contratada: desodorizador de
ambiente (aerossol sem CFC).
FORNECIMENTO DE CARTOES x
072018 | cOMBUSTIVEIS POS-PAGOS ! NAO
Obrigagdes da contratada: Arcar com os encargos trabalhistas,
X previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execuc¢do do
08/2018 AQUISICA%]I)E CERTIFICADOS 4 1,2,3e4 contrato, bem como responsabilizar-se pelo cumprimento das
GITAIS 2 S . S .
prescri¢des referentes as leis trabalhistas, de previdéncia social e
normas regulamentadoras da Medicina e seguranca do trabalho.
O produto devera apresentar o selo CERFLOR ou FSC estampado
MAT. CONSUMO - PAPEL A4 — na embalagem (poderd ser substituido por documentagio
09/2018 2 le2 X .
SRP relacionada ao produto entregue, que ateste o cumprimento da
exigéncia quanto a origem legal da madeira).
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Item 5 - Cola branca - produto em conformidade da com NBR
15236. Rétulo com identifica¢@o do fabricante, nome do produto,
selo do INMETRO. Item 11 - O produto deverd apresentar o selo
10/2018 | MAT. CONSUMO - ELEICOES 2018 31 1 5,11,22,23,24 | CERFLOR ou FSC estampado ma embalagem (poderd ser
substituido por documentagdo relacionada ao produto entregue,
que ateste o cumprimento da exigéncia quanto a origem legal da
madeira). Itens 22,23 e 24 - Luva ldtex, com registro no Ministério
do Trabalho e Emprego.
112018 MAT. CONSUMO - MALOTES DE | 1
MIDIA Item 1 - Bolsa (malote de midia) reutilizdvel
MAT. CONSUMO - ESTOJOS
12/2018 PARA ARMAZENAMENTO DE 1 NAO
MIDIA
Durante a sessdo publica do Pregdo Eletronico, o licitante com
melhor proposta classificada deverd apresentar o certificado de
procedéncia da madeira - DOF (emitido pelo IBAMA),
132018 | CONFECCAO DE PERGOLATO 1 1 comp.rovando a utlhzagao’ de madeira legal e proveniente .de
manejo florestal responsdvel ou reflorestamento. O referido
documento serd dispensado quando o licitante possuir, e
apresentar, certificado com selo CERFLOR (Programa Brasileio
de Certificac@o Florestal) ou FSC (Forest StewardShip Council).
FORNECIMENTO E INSTALACAO 3
14/2018 DE CFTV 6 NAO
LOCACAO DE VEICULOS -
15/2018 AUTOMOTIVOS - ELEICOES 2018 3 NAO
SERVICOS DE OPERADOR DE R
16/2018 AUDIO 1 1 NAO
SERVICOS DE TELEFONIA FIXO x
17/2018 COMUTADA — DDG 1 NAO
MAT. CONSUMO - CANETAS x
1912018 PARA AS ELEICC)ES 2018 ! NAO

EXERCICIO 2018
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Obrigagoes da Contratada - os servigos serdo executados por mao-
de-obra especializada e deverdo obedecer rigorosamente as
~ instrucdes contidas nestas especificagdes, bem como a legislagdo
2012018 FORNECIMENTO E INSTALACAO | 1 vigente, as determinagdes de 6rgios fiscalizadores da matéria e as
DE CARPETE PARA O PLENO normas e os métodos da ABNT atinentes ao _assunto;
Responsabilizar-se pela seguranga de seus funciondrios durante a
execucdo dos servigos, observando as normas regulamentadoras de
seguranca do trabalho
FORNECIMENTO E INSTALACAO Itens 01 e 02 - Classificagdo energética do INMETRO: minimo C.
2172018 DE APARELHOS DE AR 7 3 1,2,3,4,5,6¢e7 Itens 3 a 7 - Classificag¢do energética do INMETRO na classe A
CONDICIONADO TIPO SPLIT : ¢ getica
SERVICOS DE TECNICO DE X
222018 URNAS - ELEICC)ES 2018 ! NAO
23/2018 CAMISAS - ELEICOES 2018 1 NAO
24/2018 AGENTE DE INTEGRACAO 1 NAO
252018 MAT. (;ONSUMO - MATERIAL 18 1.2.3.4 Itens 1 e 2 - Capa para processo - papel reciclado. Itens 3 e 4 -
GRAFICO E ETIQUETAS T Envelope Saco timbrado - Papel reciclado
27/2018 | FORNECIMENTO DE LANCHES 1 NAO
AQUISICAO DE MATERIAIS
GRAFICOS -ATAS DE MESAS -
28/2018 RECEPTORAS E CEDULAS 3 NAO
ELEITORAIS
Itens 1,2, 6 - bebedouro tipo pressao - Certificado pelo INMETRO.
Filtro/Purificador - Registro do produto no INMETRO. Itens 3 ¢ 4
292018 MAT. PERMANENTE 10 3 1,2,3,4,6,10 | "gelo PROCEL - "A". Item 10 - Certificacio INMETRO/Selo
PROCEL
SERVICOS DE OPERADOR DE X
30/2018 AUDIO 1 1 NAO

EXERCICIO 2018
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32/2018 LOCACAE%BE%gsﬁ(EZHONES ) 1 1 Caracteristica dos equipamentos - Certificado ANATEL
Em relac¢do ao item 02 (ARMARIO BAIXO, EM MADEIRA, 02
PORTAS), o licitante com proposta melhor classificada deverd
enviar, certificado de procedéncia da madeira — DOF (emitido pelo
IBAMA), comprovando a utilizacdo de madeira legal e
proveniente de manejo florestal responsdvel ou reflorestamento. O
B licitante com proposta melhor classificada para o ITEM 03
332018 MATM[;E&“L’I&I;%TE ! 2,3,4,5,6 |(CADEIRA GIRATORIA COM BRACOS), deverd enviar,
certificacdo do produto ofertado quanto a conformidade com a
normal3962/06, ou outra mais recente, emitida pela ABNT ou por
organismo certificador acreditado pelo INMETRO. Item 4 - selo
de conformidade do INMETRO. Itens 5 e 6 - prolipropileno ou
plastico reciclado na cor preta. Item 8 - selo de conformidade
INMETRO.
PRESTACAO DE SERVICOS X
342018 DIVERSOS SEDE NAO
PRESTACAO DE SERVICOS DE Deverio ser utilizados equipamentos de protecdo individual (EPI)
adequados as aplicacdes dos produtos quimicos durante os
352018 CONTROLE DE PRAGAS E 1 . . .
respectivos manuseios conforme NR-6 da Portaria N-3.214/78 do
VETORES URBANOS MTb:
SERVICOS DE IMPRESSAO
GRAFICA ED MANUAIS DE x
36/2018 INSTRUCAO E GUIA RAPIDO DE NAO
MESARIOS
A contratada deverd obedecer as normas de seguranca e medicina
% do trabalho para esse tipo de atividade, devendo fiscalizar e
37/2018 Dl(gggtﬁgﬁ?gsDE 1 garantira a utilizac@o, por seus empregados, dos equipamentos de
protecdo individual (EPI), adequados e aprovados pela legislagdo
em vigor.

EXERCICIO 2018
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A alimentagao elétrica dos aparelhos de ar-condicionado deve ser
feita através de um circuito elétrico independente com cabos
dimensionados segundo a norma NBR-5410 — ABNT. A
CONTRATADA deverd implantar e manter disponivel um Plano
- de Manutengdo, Operagdo e Controle — PMOC, adotado para o
PRESTACAO DOS SERVICOS DE sistema de climatiza¢@o. O plano deverd conter identificacdo do
38/2018 | MANUTENCAO EM SISTEMAS DE 1 1 1 o6rgio CONTRATANTE, a identificacdo dos equipamentos, a
AR CONDICIONADO descrigao das atividades a serem desenvolvidas, a periodicidade
das mesmas, as recomendagdes a serem adotadas em situagdes de
falha do equipamento e de emergéncia para garantia de seguranca
do sistema de climatizagao, conforme especificagdes contidas no
Anexo T da Portaria n® 3.523, de 28 de agosto de 1998, da
ANVISA.
AQUISICAO DE ENVELOPE PARA X
39/2018 MIDIA E BU 1 NAO
4012018 MAT. CONSUMO 15 3 4,10 Item,4_— Alcool 70 em gel - _produt(_) biodegraddvel. Item 10 - caneta
ecoldgica de material pldstico reciclado
SERVICOS DE OPERADOR DE 1
41/2018 AUDIO 1 NAO
MATERIAIS GRAFICOS - X
4212018 ELEICOES 2018 3 NAO
SERVICOS DE MANUTENCAO EM <
4372018 PLATAFORMA ELEVATORIA ! NAO
AQUISICAO DE LICENCAS <
44/2018 PERMANENTES DO OFFICE 2 2 NAO
SERVICOS DE MANUTENCAO A execugdo dos servigos deverd seguir integralmente as normas
46/2018 | PREVENTIVA E CORRETIVA EM 1 1 preconizadas pela ABNT e Portaria MTb n° 3.241, incluindo as que
ELEVADORES se referem a seguranca de seus funciondrios;

EXERCICIO 2018
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472019 MAT. CONSUMO - LUVAS 1.2.3 Itens 1 a 3 - Luvas, com Registro no Ministério do Trabalho e
Emprego
FORNECIMENTO E INSTALACAO Itens 01 - Classificagdo energética do INMETRO: minimo C. Itens
48/2018 DE APARELHOS DE AR 1,2,3,4,5 2 a5 - Classificacido energética do INMETRO na classe A
CONDICIONADO TIPO SPLIT ¢ &
AQUISICAO DE UM VEICULO <
4912018 TIPO FURGAO NAO
Entregar o objeto com informagdes corretas, claras, precisas e em
FORNECIMENTO E ENTREGA DE lingua .pkonugu(.esa sobre suas Cﬂ.rﬂC[el:lS[lCaS, qua/m‘ldade,
50/2018 PUBLICACOES NACIONAIS 1 composicdo e origem, em atendimento ao disposto no Cédigo de
Defesa do Consumidor; e, também, as Normas pertinentes (ABNT,
ANVISA e outras)
SERVICOS DE AGENCIAMENTO x
51/2018 DE VIAGENS NAO
PUBLICACAO DE MATERIAS EM X
52/2018 JORNAL NAO
alimentac@o elétrica dos aparelhos de ar-condicionado deve ser
feita através de um circuito elétrico independente com cabos
dimensionados segundo a norma NBR-5410 — ABNT. As prdticas
PRESTACAO DOS SERVICOS DE fiel .n‘lyzldn'ufxe{lgao ievscsias‘vr'le:stve jl"érfn(: c<ie Ref?r?HC{a'dvevsra([) ser
53/2018 | MANUTENCAO EM SISTEMAS DE | :ﬁel::gg;;ﬁl?z:;efud as seguintes normas ¢ suas eventuais
AR CONDICIONADO X NBR 13.971
Portaria  n® 3523/98 do  Ministério da  Satdde.
Deverdo, ainda, ser observadas as demais normas aplicdveis a
matéria.

EXERCICIO 2018




|

Tribunal Regional Eleitoral

do Espirito Santo

RELATORIO pe GESTAD®

Na fase de aceitacdo da sessdo piblica, o licitante com proposta
melhor classificada em relagdo ao ITEM 02 (CAFE) deverd enviar,
apos solicitagdo do pregoeiro via CHAT, no prazo de até 02 (duas)
horas, LAUDO emitido por laboratério credenciado junto ao
552018 MAT. CONSUMQ (SRP) - CAFEE 5 1 Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Ministério
o ACUCAR da Satde ou 6rgéo oficial competente. O Laudo deverd comprovar
que o objeto ofertado estd em conformidade com a RDC n°® 277,
de 22/09/2005, da ANVISA e Resolucdo SAA 30, de 22/06/2007
da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo.
AQUISICAO DE EQUPAMENTO
56/2018 PARA REGISTRO DE PONTO 1 NAO
BIOMETRICO
572018 MAT. CQNSUMO’PARA A 6 1.2.3.5 Ttens 1 a 3 - Luvaﬁ, com Registro no Ministério do Trabalho e
REVISAO BIOMETRICA T Emprego. Item 5 - Alcool Gel - produto biodegradavel.
58/2018 MAT. CONSUMO 5 1 Item O1 - Envelope raso - papel reciclado.
ITENS 01 A 09 - O produto deveri ser classificado conforme as
- 1.2.3.4.5.6.7. g, | normas ABNT 11702. Na fase de aceitacdo da sessdo publica, o
59/2018 MAT. CONSTRUCAO 26 T 9 777 7 | licitante com proposta melhor classificada para os ITENS 01 a 09,
devera enviar Boletim Técnico para comprovacdo da certificagao
técnica dos materiais constantes desses itens (ITENS 01 a 09).
Itens 1 a 3: Lampada LED. Itens 4 e 5: Tomada de sobrepor
s, i b
% o 1 1k to a0 3 . Itens 07 e 08: cabo flexivel com certificado do
602018 MAT. CONSTRUCAO 24 9'2114’2]28’2139’220’ INMETRO. Item 09: Fio paralelo com certificado do INMETRO.
T Item 14: Fita Isolante conforme norma NBR 60454-1. Itens 18 a
24: disjunto com certificado INMETRO.
61/2018 MAT CONSTRUCAO 22 NAO

EXERCICIO 2018
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Item 01: bebedouro tipo pressao: certificado pelo INMETRO. Itens
2, 3 e 6: exigéncia de selo PROCEL-Eficiéncia Energética "A".
Item 05: Ventilador - Exigéncia de certificado INMETRO/Selo
Procel. Item 07:Na fase de aceitagio das propostas, em relagio ao
item 07 (MESA DE TRABALHO, RETANGULAR), o licitante
com proposta melhor classificada deverd enviar, apds solicitagdo
do pregoeiro via CHAT, no prazo de até 02(duas) horas, certificado
de procedéncia da madeira — DOF (emitido pelo IBAMA),
comprovando a utilizagdo de madeira legal e proveniente de
manejo florestal responsdvel ou reflorestamento,

63/2018 MAT. PERMANENTE 7 1,2,3,5,6,7

AQUISICAO MAT. INFORMATICA -

642018 - MICROCOMPUTADORES ! NAO
AQUISICAO DE LICENCAS DE P
65/2018 USO DE SOFTWARE - ORACLE ! NAO
AQUISICAO DE LICENCAS P
6612018 | pERMANENTES DO OFFICE 2 Nao
SERVICOS DE MANUTENCAO A execugdo dos servigos deverd seguir integralmente as normas
70/2018 | PREVENTIVA E CORRETIVA EM 1 1 preconizadas pela ABNT e Portaria MTb n° 3.241, incluindo as que
ELEVADORES se referem a seguranca de seus funciondrios

TOTAIS 344 34 95
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Demonstracoes Contabeis

Declaracio do Contador Geral

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo - 070015
Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a
situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Vitoria, 11/04/2019

Contador Responsavel
Fdbio Rosado Barbosa
CRC n° 7589-6

Conformidade contabil

A verificagdo da conformidade contdbil se dd pelo registro no SIAFI, realizado pela
Setorial Contdbil, com base nas informacdes prestadas pela Coordenadoria de

Orgamento e Financas (instancia operadora do SIAFI). A Setorial Cont4bil possui a

fung¢do privativa de verificar a conformidade da contabilidade da UPC.
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Balanco Financeiro — Comparativo 2017/2018

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERGICIO PERICOO
s EECRETARA DO TESOURD MACIONAL | i || i |
TS | BALAMGE FINANCEIRO - TODGE 08 GRGAMERTOS | | Euisgan FAGINA
e I . |
BUETITULS | Poo1% - TRIBUMAL RECIOMAL ELEITORAL D0 ESMAITS BANTO |
GRGAD BUPERICR [ 4800 - AISTIEA ELEMGRAL ] | VALORIDS AN LONDADES B DAL |
PGRESSOS OESPENDIOS
ESPECICAGAD 2818 2o0r ERPECIFICACES 2o 2817
Foacuitins & umenticias - -| Dnagmans Srcameniine [ T e e
o | -| ok 12234708021 10A05E BRAEY
Vinculsdes o i uleaes ST E0A0S| 13834 BT ED
Fravdinds Sociel [FFFS) - -] Segarkduchs Soche (Exceto Pravichoch) 12 000 020,00
Fecuracs oo Feceftm Fnencrrm E Provicinos Socu (RFFPE) 3E00.500,00| -
| Dnchug b chm Aimcuf Crpumactii - - Racamon de Aecete Froceiom -
Datron i e Vincabiskon @ Srglies & Progrimas onTE0ANE 1 TALBATEY
Thinatarbfrciaa Firuen ouites Fa o bides. 1HAPE0TI] 1NEEZL S, 12| Tradhefincli Fiflfoe i Cofcedidiaa LExnaERal HREIRE
Himas i et Exmcuschs U-purmacticis e g | 10808707 Tl Pt i Enseae Orpamersidn . WEE T
T e s ea g | 108087 307,78 Fazinm Cencediin W68 T
insepenzemias ds Exsoucie Cryumactiria S T ToE 0 34| iesapasiestes e Exacue Drpum et a8 07 20T
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da Unido. Localiza-se na Av. Jodo Baptista Parra, 575, Praia do Sud, em Vitéria/ES.
Sua finalidade consiste na gestdo do processo eleitoral, constituindo-se uma justica

gratuita.

Outras informacoes relevantes

Compartilhamento de boas praticas

Acérdao TCU 2.779/2017 - 9.1.2

Atendendo ao que dispde o Acérddo TCU n° 2779/2017, no item 9.1.2%, neste ponto
do RG vale destacar a deliberagdo da Administracdo do TRE-ES por suspender a
instalagdo da 28* Zona Eleitoral, composta pelos municipios de Muqui, Jerdbnimo
Monteiro e Atilio Vivdcqua, localizados no sul do estado, apds avaliacdo do
dispéndio de mais de R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais) anuais, incluindo
o valor de R$184.600,00 (cento e oitenta e quatro mil e seiscentos reais), referente a
gratificacdes de Juiz Eleitoral, Promotor Eleitoral, Chefe de Cartério e Assistentes
de Cartdrio, para o atendimento de um eleitorado reduzido e estagnado nos ultimos
19 (dezenove) anos, com tendéncia a reducao ainda maior.

Tal decisdo baseou-se em informagdo originada da drea de or¢amento, dando conta
do “estrangulamento” do or¢amento, anualmente, com o advento da EC 95/2016.
No caso especifico dos Orgﬁos do Poder Judicidrio Federal, com a implementacio
do Plano de Cargos e Salarios, as “Despesas Obrigatorias” com pessoal e beneficio
cresceram, reduzindo o or¢camento destinado as despesas discriciondrias com custeio
(manuten¢@o do 6rgdo) e investimento, conforme art. 25, §5°, da Lei de Diretrizes

Orgamentdrias 2018.

29.1.2. ao Poder Executivo Federal, ao Senado Federal, 2 CAmara dos Deputados, ao Tribunal de Contas
da Unido, ao Supremo Tribunal Federal, ao Superior Tribunal de Justica, ao Conselho Nacional de Justica,
a Justica do Trabalho, a Justica Federal, a Justica Militar da Unido, a Justica Eleitoral, a Justica do Distrito
Federal e dos Territdrios, ao Ministério Publico da Unido, ao Conselho Nacional do Ministério Publico e a
Defensoria Piblica da Unido, tendo em vista o disposto no art. 107 da EC 95/2016 c/c os arts. 24 e 25, §
6°, da Lei 13.473/2017, que adotem medidas com intuito de identificar, nos anos de 2018 a 2020, as
despesas discriciondrias passiveis de redu¢do, com respectiva amplitude desse valor, de modo a garantir as
condig¢des necessdrias ao seu funcionamento, informando anualmente ao TCU, por ocasido dos respectivos
Relatorios de Gestao, os resultados decorrentes das medidas adotadas, considerando como forma de
incentivo ao compartilhamento de boas praticas para atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal e a
titulo de exemplo, o rol descritivo de medidas de conten¢do de despesas, constante do Anexo II do Relatério
de Auditoria;
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manutencao dos municipios mencionados em sua zona eleitoral de origem, sem afetar
a rotina dos eleitores dessas circunscrigoes.

A forga de trabalho ndo sofreu reduc¢do, ndo sendo observado qualquer prejuizo na
prestacdo do servigo a populacio dos trés municipios, registando-se, entretanto, uma

economia real de quase R$300 mil reais, anualmente.

Digitalizacao de processos em arquivo permanente

Em 2018 deu-se inicio ao servico de higienizacdo, desmontagem, digitalizacdo,
indexa¢do, remontagem, formag@o de repositorio e disponibilizacdo dos documentos
digitais em software de indexacdo/pesquisa de todos os processos e documentos
constantes do arquivo permanente deste Regional.

O objetivo é manter o registro documental do TRE-ES, em meio digital, reduzindo o
risco de perda da memdria, em razdo de deteriorac@o temporal e incidéncia de pragas.
O trabalho foi dividido em 3 etapas. Na primeira etapa foi adquirido o Software
SmartShare e foram digitalizadas 320.000 (trezentos e vinte mil) pdginas, em 2018.
Atualmente, estd em execucdo a 2° etapa do servigo de digitalizacdo, onde estdo
sendo digitalizadas 1.580.000 (um milh@o, quinhentos e oitenta mil) pdginas. A
terceira etapa englobard a restauracdo de documentos histéricos, que estavam no
Arquivo Publico do Estado, e outros que necessitam ser restaurados antes da
digitalizacdo (ex. mapas de totalizacdo de eleicoes).

Dentre os documentos que estdo sendo digitalizados, encontram-se: dossié de
servidores, notas taquigréficas, resolugdes, acérddos, resultado oficial de eleicdes,
atas de juntas apuradoras etc.

A previsdo é de que até 2021 todos os documentos arquivados permanentemente
estardo digitalizados e disponiveis, conforme classifica¢do, para consulta publica

através da internet.

Tratamento de recomendacoes do ()rgz’io de Controle Interno
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Anual de Auditoria para o exercicio de 2018, aprovado pela Presidéncia do Tribunal,

conforme processo n.° 28.341/2017.

Ressalta-se que as avalia¢des tiveram que ser realizadas em razio das determinacdes
do Tribunal Superior Eleitoral (auditorias integradas) e Conselho Nacional de Justica

(auditorias coordenadas).

Foram realizadas as auditorias integradas pelos TRE's sob o comando do TSE, em
atencdo a Resolucdo n.° 23.500/2016, que teve como objetivo verificar a existéncia
ou ndao de um processo de dimensionamento da forca de trabalho existente neste
TREJ/ES e, a partir dai, avaliar, a luz de critérios formais e boas praticas aplicadas ao
objeto na Administragio Piblica Federal, se os procedimentos adotados neste Orgéo

estdo satisfatérios ou ineficientes, com recomendacdo posterior de melhoria.

Para o CNJ, a acdo coordenada teve como objetivo avaliar os contetidos estabelecidos
para a governanca e gestdo de TIC neste Tribunal, considerando projetos, processos,
riscos e resultados de TI em comparagdo com padrdes internacionalmente aceitos,
como COBIT, PMBOK, ITIL, CMMI, ISO 17799, ISO 27001, as Resolu¢des CNJ
n° 91/2009, n°® 182/2013, n°198/2014 e n°® 211/2015 e o perfil de governanca de TI
tracado pelo TCU.

Sendo assim, 50 (cinquenta) recomendacdes resultaram das auditorias realizadas em

2018, com os respectivos posicionamentos, conforme demonstra-se a seguir:

STATUS Quantidade %
Atendidas 17 34
Naio atendidas - 0
Aguardando manifestacdo -- 0
Em implementacdo 33 66
Total de Recomendagdes 50 100
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acompanhamento/monitoramento por parte desta Unidade de Controle Interno junto
as unidades auditadas.

Destaca-se que as recomendagdes de maior impacto em relagdo as auditorias
realizadas foram:

1.1) Auditoria integrada TSE*TRE/ES sobre a avaliacdo da gestdo da forca de
trabalho na Justica Eleitoral.

Recomendacdes a Secretaria de Gestao de Pessoas:

1) Definir processo que contemple o dimensionamento da forca de trabalho no
Tribunal a partir de critérios devidamente formalizados, cuja elaborag@o passe por
um planejamento gerenciado por agcdes de governanga de pessoal;

2) Estabelecer um Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas com atuacdo de forma
efetiva para atender as questdes relativas a Governanca de Gestdo de Pessoas no
TRE/ES (conforme item 2, achado A2, deste relatdrio final);

3) Definir processo que contemple critérios técnicos devidamente formalizados para
atender a alocac@o de recursos humanos neste Tribunal, cuja elaboracdo passe por
um planejamento gerenciado por a¢des de governanca de pessoal;

4) Promover a elaboragio de planejamento que contemple os aspectos relacionados
a sucessdo em razdo de aposentadorias (plano de sucessdo, transferéncia de
conhecimentos, estratégias de realocacio e capacitagdo);

5) Proceder ao levantamento de informacgdes necessdrias para identificacdo de
competéncias criticas junto aos gestores das unidades bem como elaborar o
respectivo plano de a¢@o para acompanhamento das referidas ocupacdes;

6) Promover a elaborac¢do de plano de acdo que atenda as demandas sazonais de
forca de trabalho tipicas do processo eleitoral;

7) Promover a elaboracdo de plano de acdo que atenda as demandas futuras relativas
a forca de trabalho, considerando os aspectos qualitativos e quantitativos;

8) Promover a alocacdo de for¢ca de trabalho neste Tribunal com base na andlise
curricular e no perfil profissional do servidor;

9) Apresentar informacao atualizada quanto a tomada de providéncias para superacio

do ndo cumprimento da lotagdo minima para os cargos de técnico judicidrio e analista
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judicidrio previsto na lei 10.842/2004 c/c Resolucdo TSE n° 21.832/2004
relativamente aos cartérios 09* Zona Eleitoral (Santa Leopoldina), 10* Zona Eleitoral

(Ibatiba) e 36" Zona Eleitoral (Pancas).

1.2) Auditoria sobre a andlise dos contetdos e priticas referentes a governanca e
gestdo de TIC tratados nos planos de tecnologia da informag¢ao, nos controles de
governanca, de gestdo, de riscos e de resultados de TI deste TRE/ES.
Recomendacdes a Secretaria de Tecnologia da Informacao:

1) Elaborar, com a aprovagdo da alta administracio, diretrizes formais que
direcionem a gestdo do portfélio de projetos de TIC e do portfélio de servigos de
TIC;

2) Estabelecer uma politica formal de gest@o de riscos de Tecnologia da Informagao
no Tribunal;

3) Promover a elaboracdo de uma politica formal para a gestdo de pessoal de TIC
que contemple os aspectos relacionados a governanga no sentido de avaliar,
direcionar e monitorar o gerenciamento do quadro de pessoal de TIC;

4) Definir uma politica formal para a avaliacdo e incentivo ao desempenho de
gestores e técnicos de TIC;

5) Promover a elabora¢do de uma politica formal para a escolha de lideres de TIC;
6) Promover a elaboracdo de diretrizes formais para a comunica¢do dos resultados
da gestdo e uso de TT as partes interessadas (publico interno e externo);

7) Definir diretrizes formais para avaliacdo da governanga e da gestdo de TI;

8) Elaborar uma politica formal para o controle de acesso a informacao e aos recursos
e servicos de TI, com aplicagdo plena;

9) Avaliar a possibilidade de integrar a proposta orcamentdria de TI em
compatibilidade com o PETIC;

10) Avaliar a possibilidade de definir neste Regional planos, além do PETIC e do
PDTIC, voltados a atender aos objetivos estratégicos institucionais vinculados a drea

de TI da organizacdo;
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11) Envidar esfor¢os para que o Plano Anual de Capacitacdo, no que toca as agoes
de TI, seja executado na sua totalidade, demonstrando assim, efetividade nas ac¢des
planejadas;

12) Promover a avaliacdo especifica de desempenho para o pessoal de TI;

13) Avaliar a possibilidade de definir, neste Regional, previsdo de quantitativo
atualizado de forga de trabalho de TI considerados ideais;

14) Avaliar a possibilidade de definir processos de gerenciamento do portfélio de
servicos; da continuidade dos servicos de TI; de mudancas; de configuracdo e de
ativos; de liberacdo e implantacdo; de eventos; de problemas e de acesso
formalmente instituidos;

15) Avaliar a possibilidade de elaborar Plano de Continuidade de Servicos
Essenciais de TI neste Tribunal;

16) Avaliar a possibilidade de instituir processo formal de gestao de riscos de TI;
17) Avaliar a possibilidade de definir acdes periddicas de sensibilizacdo,
conscientizagdo e capacitagdo em seguranca da informacdo para os agentes publicos
do TRE/ES;

18) Avaliar a possibilidade de instituir formalmente escritério de projetos de TI no
TRE/ES;

19) Avaliar a possibilidade de instituir formalmente processo de gerenciamento do
portfélio de projetos de TI;

20) Avaliar a possibilidade de instituir processo de gerenciamento de projetos de TI
formalmente instituido;

21) Avaliar a possibilidade de instituir no TRE/ES medicdo do grau de alcance dos
objetivos e beneficios que justificaram a abertura de projetos de TI;

22) Avaliar a possibilidade de defini¢ao de padrdes de monitoramento e controle de
Projetos de TI no que diz respeito ao orcamento estimado no inicio e executado
posteriormente.

1.3) Auditoria sobre os procedimentos de controle, afericdo e ressarcimento dos
gastos com combustivel - Elei¢cdes 2016.

Recomendacdes a Administracio do Tribunal:
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1) Definir a Unidade responsével pela distribui¢do dos recursos e recebimento dos
valores ndo utilizados, condicionando a geracdo da GRU de devolucio a verificagdo
dos documentos obrigatdrios no sistema de logistica, na forma determinada no Ato
PRE TRE/ES n.° 350/2016/2016;

2) Expedir as instrucdes relativas a devolucdo de recursos via GRU, conforme
determinado no pardgrafo tinico do Artigo 23 do Ato PRE TRE/ES n.° 350/2016;

3) Implementar mecanismos de controle no sistema de logistica, de forma que: —
Torne-se obrigatério o cadastro dos dados dos veiculos no sistema de logistica, em
consonancia com a determinagdo contida no Artigo 2° do Ato PRE TRE/ES n.°
350/2016; — Sejam enviados alertas aos Cartorios Eleitorais para observa¢do dos
prazos, no periodo relativo a Prestacdo de contas, bem como; — Sejam enviados
alertas a Unidade mencionada no item 2. anterior, sobre a auséncia de inser¢ao
informacdes/documentacio pelos Cartdrios Eleitorais que descumprirem os prazos
determinados no Ato PRE TRE/ES n.° 350/2016;

4) Verificar a compatibilidade de utilizagdo do sistema de logistica com os
navegadores disponiveis nesse Tribunal, em especial quanto ao "Internet Explorer";
5) Orientar aos Cartdrios Eleitorais sobre a utilizacdo do sistema de logistica, em
especial quanto: — Ao cadastramento das rotas, em especial quanto a informacdo
dos dados dos auxiliares de transporte e dos veiculos que serdo utilizados; — Aos
valores destinados a situagdes emergenciais, bem como limites definidos para sua
utilizacfo; — Aos procedimentos relativos a Prestacdo de contas;

6) Efetue a inser¢do da documentagéo relativa a Prestacdo de contas do Cartério da
28* Zona Eleitoral no SISLOG;

7) Avalie a necessidade de ressarcimento dos valores utilizados e ndo comprovados
pelos Cartérios da 28" e 43%, devido ao extravio dos recibos nos valores de R$ 450,00
e R$ 30,00, respectivamente;

8) Auvalie a solicitagdo de devolug@o do valor de R$ 130,00, efetuada pelo Cartério
da 39* Zona Eleitoral;

9) Quanto a impossibilidade de atesto da Prestagdo de contas efetuada pelo Cartdrio

da 57" Zona Eleitoral, conforme mencionado no Item XV do Tépico 8. Conclusio,




’) Egigfp?ﬂ ;ﬁgional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ@

recomenda-se que a situagdo seja submetida a Administracdo deste Tribunal para as

providéncias que julgar cabiveis.

Atuacio do Orgio de Auditoria Interna
Elaboracao de procedimentos que tratam da atuacao da auditoria interna.

Por determinacdo do despacho da Presidéncia do Conselho Nacional de Justi¢a, com
base no Parecer 02/2013, e da Resolugdo 171/2013 do referido Conselho, este ()rgﬁo
de Auditoria elaborou os procedimentos internos de auditoria conforme disposto na

internet no link http://www tre-es.jus.br/transparencia/manual-de-auditoria.

Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade

da unidade de auditoria interna.

O Orgio de Controle Interno deste Tribunal se caracteriza pela composicio funcional
de servidores de carreira do quadro com formagdo em dreas de competéncias
especificas do tipo, contabilidade, juridica, econdmica, administracdo e outras
disciplinas que permitem a composi¢do de "auditores internos generalistas", quem
vém incorporando as instrucdes, técnicas de auditoria e atuacdo dos auditores
internos da Administracdo Publica, a partir das regras estabelecidas e editadas pelo

CNIJ e recomendacdes e boas préticas do TCU.

A partir do Parecer CNJ 02/2013, este Tribunal promoveu a adequacdo das
exigeéncias de reestruturacdo, ainda que dentro dos limites do ()rgﬁo, de sua Unidade
de Auditoria. Assim, com base na Resolu¢do CNJ 171/2013, promoveu-se, mediante
Ato da Presidéncia, um redirecionamento do fluxo de processos tendo em conta
critérios objetivos estabelecidos nesta regra. Para as acdes de auditoria foram
elaborados procedimentos internos, aprovados pela autoridade do TRE/ES, baseados
em boas praticas de normas do TCU (NAT) bem como na referida Resolucdo do

CNJ.

N

Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou

subunidades descentralizadas, quando houver.




’) Egigfp?ﬂ ;ﬁgional Eleitoral REL AT@@D@ DE @ngﬁ@

Atendendo as determinacdes da Resolucio CNJ 171/2013, este Orgdo de Controle
Interno elabora, ao final de cada exercicio, o Plano Anual de Auditoria para o ano
subsequente e submete i aprovagdo da autoridade méaxima do Orgdo. Nesse Plano
sdo previstas as auditorias a serem realizadas durante o exercicio seguinte bem como
as dreas de responsabilidade das respectivas unidades do Tribunal que serdo
auditadas. A execu¢do dos trabalhos segue as orientacdes dos procedimentos

aprovados para realizacio das auditorias internas.

Informacoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento
das recomendacoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos

pela nao implementacio de tais recomendacoes.

Certifica-se de que a alta administracdo toma conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna, com assuncdo ou ndo de ado¢do de providéncias e, neste
caso, com oS respectivos riscos pela nao implementacdo das recomendacdes, a partir
do encaminhamento do relatério preliminar e, apds o retorno das respostas da
Administra¢do, com a elaboracdo do relatério final, conforme orienta a Resolucdo

CNIJ 171/2013.

S

Descricao da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementacio das recomendacoes

da auditoria interna pela alta geréncia.

Conforme dito anteriormente, os riscos considerados elevados decorrentes da nao
implementacdo das recomendagdes da auditoria interna pela alta geréncia sdo
comunicados a alta administracdo mediante a sistemdtica de relatérios preliminar e

final, na forma que orienta a referida resolucgéo.

Eventuais adequacoes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,

inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos

operacionais deles decorrentes.
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Relativamente a eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, informa-se a elaboracdo da Portaria n.” 03/2014 da Presidéncia do Tribunal
que redefiniu o fluxo de processos que devem transitar por essa Unidade, em
atendimento ao Parecer CNJ n.° 02/2013. Essa acdo permitiu ao C)rgﬁo de Controle
Interno priorizar suas atividades na drea finalistica de auditoria, porém, com
tramitacdo ainda de processos de toda natureza que por ali circulam prévia,

concomitante e posteriormente.

Com relacdo ao reposicionamento estrutural da Unidade de Auditoria, ndo houve
alterac@o de sua subordinaco direta a Presidéncia deste Tribunal, conforme previsto
na Resolugdo n.° 705/2007 (Regimento Interno da Secretaria). No entanto, em face
das determinacdes do Parecer n.® 02/2013, a subordinacdo e o assessoramento que

eram meramente formais passaram a ser de fato.
Fundo Partidario

As informacdes dos valores das transferéncias do fundo Partiddrio realizadas pelos
orgdos de direcdo partiddria nacional a suas respectivas direcdes estaduais sdao
extraidas dos autos das prestacdes de contas, tanto do 6rgao nacional quanto do 6rgio
estadual. De acordo com a Lei n® 9.096/95 (art.32), os partidos politicos devem
prestar contas anualmente a Justica Eleitoral até o dia 30 de abril do ano seguinte.
Portanto, até a presente data, nenhuma agremiacao partiddria prestou contas relativas
ao exercicio de 2018, razdo pela qual este Tribunal ainda ndo dispde das informacdes
das transferéncias de Fundo Partidario que foram realizadas no exercicio de 2018 aos

diretdrios partidarios estaduais do Espirito Santo.
DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaro, junto aos 6rgdos de controle interno e externo,

' como representante mdximo pela governanca deste

| Tribunal Regional Eleitoral, que reconheco a
responsabilidade a mim atribuida por assegurar a
integridade deste relatério integrado e afirmo a aplicacdo do pensamento coletivo na

preparacdo e apresentacdo do referido documento. Por fim, destacando o

=
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compromisso do TRE-ES, nada obstante a capacidade do quadro funcional, o relato
integrado deverd ser aperfeicoado, a cada exercicio, a fim de observar a integralidade
da Estrutura Internacional para Relato Integrado conforme International Integrated
Reporting Council (IIRC), até o terceiro relatorio integrado desta UPC, a contar de
2018.

DES. ANNIBAL DE REZENDE LIMA
PRESIDENTE
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