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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO
Rua Joao Batista Parra 575 - Bairro Praia do Sua - CEP 29052-123 - Vitéria - ES

INFORMACAO - TRE-ES/PRE/EJE

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO
ANO 2023

APRESENTACAO

Ao longo de sua historia, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES)
reafirma, em 2023, seu carater de institui¢do sélida e comprometida com o processo democratico.

Com a missdo de "garantir a legitimidade do processo eleitoral", possui a visdo de
manter-se como uma institui¢do reconhecida pela exceléncia na prestacao jurisdicional e na disseminagao
de valores éticos a sociedade, conduzindo-o com seguranga, transparéncia, celeridade e eficécia.

Para atender esse desafio, o TRE-ES conta com um qualificado quadro de pessoal
formado por servidores, colaboradores e magistrados que compdem este segmento especializado da Justiga
Brasileira. As pessoas sao compreendidas como o principal ativo desta instituicao, pois sdo elas que detém
o conhecimento organizacional e desenvolvem, em grande parte, a prestacdo dos servigos a sociedade.
Nesse sentido, a formag¢ao continuada, o aperfeicoamento, a capacitagdo e a qualificagdo sdo preocupagdes
fundamentais do TRE-ES.

Com efeito, o desenvolvimento de agdes de capacitacdo tem o objetivo de alinhar as
competéncias dos servidores as diretrizes voltadas a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas, compativel
com a legislagdio nacional estabelecida pela Resolugdo CNJ n.° 192/2014 e Resolugio TSE n.°
22.572/2007, que dispde sobre o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores
da Justiga Eleitoral, com foco na aquisi¢ao e no desenvolvimento de competéncias.

Esse plano de capacitagdo terd como objeto, precipuamente, o tratamento das lacunas de
competéncia e das ocupagdes criticas mapeadas e sinalizadas como passiveis de serem objeto de agdes de
capacitacdo pelas unidades de educacao do TRE-ES.

1. INTRODUCAO

A Escola Judiciaria Eleitoral (EJE-ES) apresenta aos servidores do Tribunal Regional
Eleitoral do Espirito Santo o Plano Anual de Capacitagao de 2023 (PAC-2023).

O referido documento foi desenvolvido com base na Resolucdo CNJ n.° 192/2014, que
institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal e o
Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral,
regulamentado pela Resolucao TSE n.® 22.572/2007.

De acordo com o art. 4°, da Resolu¢do TSE n.® 22.572/2007, sdo premissas do Programa
Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justi¢a Eleitoral:

1. A existéncia, em cada Tribunal Eleitoral, de um Plano de Gestao Estratégica, com a definicdo
clara de objetivos e metas a alcangar, voltado para o cumprimento da missdo institucional e sua
visdo de futuro;

2. A identificagdo das competéncias institucionais criticas, que garantam a eficiéncia dos processos
¢ a eficacia nos resultados da Justica Eleitoral,;

3. O profundo conhecimento sobre o capital humano e intelectual existente no ambito de cada
Tribunal Eleitoral.
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Nesse sentido, a metodologia de gestao por competéncias adotada pelo TRE-ES levou em
consideragao a necessidade de alinhamento estratégico da organizacao e a priorizagao do desenvolvimento
de competéncias, por meio do processo de Andlise de Necessidade de Capacitacdo, com vistas a conhecer e
promover o capital humano e intelectual existente no ambito do Tribunal.

Esse processo levou em conta ainda, o diagnostico de ocupagdes criticas, resultado que
apontou a situacao das entregas deste TRE-ES em situacdo de vulnerabilidade, seja por alguma deficiéncia
no grau de dominio das equipes, seja pela dificuldade de reposi¢cao de servidores no caso de redugdo da
forca de trabalho.

Para isso, o0 PAC-2023 foi desenvolvido como instrumento de planejamento das acdes de
capacitagcdo de pessoal, norteando a formacao e o desenvolvimento profissional dos servidores, com vista a
torna-los cada vez mais qualificados e aptos para enfrentarem os desafios com os quais a Instituicao se
depara constantemente no cumprimento da sua missdo, tendo como parametro os objetivos estratégicos
estabelecidos no Planejamento Estratégico em vigor.

Em cumprimento ao art. 5°, da Resolu¢ao TSE n.° 22.572/2007, o PAC-2023 levou em
consideracdo os seguintes principios:

1. A educagdo fundamentada em valores éticos, na pratica da cidadania e no aperfeigoamento da
Gestdo Publica que atenda as demandas da sociedade brasileira;

2. O processo educativo fundamentado no repertorio de conhecimentos e experiéncias do servidor,
sujeito e parceiro na construcao da aprendizagem;

3. A educagdo tendo como objetivo o desenvolvimento integral do ser humano, que estimula o
raciocinio, a consciéncia, a sensibilidade e uma visdo critica do ambiente;

4. A pratica educacional que incentiva a inovagao e a participagdo, assegurando a transferéncia
efetiva do aprendizado e possibilitando o desenvolvimento de competéncias num processo de
melhoria continua;

5. A criacdo de uma cultura de educacgio coletiva em que o conhecimento construido em conjunto
passa a ser patriménio de todos.

Os eventos de capacitagdo constantes no presente documento foram elaborados a partir
dos resultados do ultimo ciclo de avaliacdo de competéncias, em 2022, e do projeto de mapeamento de
ocupagdes criticas do TRE/ES. Para viabilizar a realizagdo dos eventos mencionados, poderdo ser
utilizados os seguintes meios:

1. Metodologia presencial e/ou a distancia;

2. Instrutores, conteudistas e tutores internos e/ou contratados;

3. Desenvolvimento de trilhas de aprendizagem;

4. Convénios e/ou contratos com institui¢des de ensino, universidades, escolas ou centros de
treinamento, publicos ou privados.

Acredita-se que a capacitagdo ¢ uma forma de fortalecimento institucional e valorizacao
do servidor, por isso, enfatizamos a sua importancia como forma de garantir o constante aperfeicoamento,
refletindo na melhoria dos servigos prestados a comunidade, com agdes voltadas para o desenvolvimento
das pessoas, objetivando treinar, capacitar, desenvolver e integrar.

A EJE-ES espera que os servidores aproveitem as oportunidades oferecidas, sendo
protagonistas de seu crescimento profissional e pessoal, apoiado e incentivado pelo seu gestor e
compromissado com o fortalecimento do TRE-ES.

2. METODOLOGIA

A gestdo por competéncias vem sendo adotada de forma ampla pelos 6rgaos do Poder
Judiciario e, desde o ano 2016, implementada no TRE-ES.

O conceito de competéncias utilizado para nortear o mapeamento deste Tribunal € o que
as compreende como comportamentos adotados no ambiente de trabalho (BRANDAO, 2009). Identificar e
descrever as competéncias sdo passos importantes para a consecucao dos objetivos organizacionais, pois
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possibilita aos gestores a tomada de decisdes com base em dados, o que traz maior transparéncia,
seguranga e efetividade ao processo.

Outro aspecto relevante € a identificacdo de lacunas de competéncias, que correspondem
a diferenca entre o que é esperado do servidor e o que ele apresenta em termos de comportamento
observavel. Esses dados fornecem um panorama de toda a institui¢do e podem subsidiar agdes relativas a
diversos subsistemas de gestao de pessoas, como: capacitagdo; gestao de desempenho; processos seletivos
para movimentacdo interna e para ocupac¢ao de fun¢do ou cargo comissionado; sistemas de recompensas;
(re)dimensionamento da forga de trabalho.

Diante disso, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo realizou a revisao das suas
competéncias no 7° Ciclo de Avaliagdo de Competéncias, cujos resultados serdo utilizados para o
desenvolvimento do presente Plano Anual de Capacitagdo. Por meio da avaliacdo de dominio, as lacunas
de competéncias podem ser alvo de diversos tipos de intervengdes, dentre elas a capacitagdo e as medidas
relativas ao gerenciamento do desempenho. Segundo a teoria, problemas de desempenho podem estar
relacionados as seguintes variaveis: treinamento; esclarecimento de tarefa e sinalizagdes; recursos,
materiais € processos; consequéncias para o desempenho, esfor¢o e competi¢do. Apds o preenchimento dos
questionarios, as lacunas foram calculadas a partir do valor de importancia atribuido durante a revisao de
competéncias e do valor do dominio de competéncias avaliado pelo proprio servidor e pelo seu gestor.

Além da gestdao das competéncias, o PAC-2023 também levou em considera¢ao o robusto
diagnoéstico de ocupagdes criticas (autos n.® 0002626-85.2021.6.08.8000) realizado neste Tribunal (em
quase sua totalidade), que apontou atividades em situacdo de vulnerabilidade, que necessitariam atengao
especial por esta Administragdo (seja pelo baixo grau de dominio, seja pela auséncia de servidores aptos a
substituir o titular em alguma eventualidade).

A esse respeito, cumpre destacar que esta metodologia revelou niimero pequeno de
ocupagdes criticas passiveis de serem tratadas por a¢des de capacitagdo (individualmente indicadas nos
Quadros 1, 2, 3 e 4 por "OC"), sugerindo que o foco maior de atuagdo na politica de gestdo deste Tribunal
deva ser outros instrumentos de desenvolvimento de pessoas.

Convém ressaltar, ainda, que, como estratégia para contornar a insuficiéncia orcamentaria
- considerando a metodologia de trilhas de aprendizagem - e com o objetivo de valorizar o
desenvolvimento do conhecimento criado internamente pelo TRE-ES, sera dado prioridade as
competéncias de lacunas médias e altas, mormente aquelas compartilhadas por um quantitativo maior de
servidores.

Por fim, ciente de que nem toda lacuna de competéncia devera ser tratada com acdo de
capacitacdo, esta unidade realizou estudos que formataram o presente plano de capacitagdo, de maneira
que, no presente exercicio, seja possivel executar o maior numero de agdes possiveis com o menor
dispéndio de recursos orgamentarios e de pessoal.

3. DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Com o intuito de desenvolver a¢des de capacitacdo capazes de potencializar os objetivos
organizacionais, cada Unidade Administrativa foi levada a promover o alinhamento entre suas demandas
de capacitacao com os objetivos contidos no Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Espirito Santo.

3.1. Estratégia do Tribunal

Dessa forma, além do relatério de ocupagdes criticas, tomou-se como base para o
processo de Analise de Necessidades de Capacitacdo do TRE-ES o Planejamento Estratégico do TRE/ES
(2021-2026), que também serviu de base para elaboracao do planejamento de capacitagdo especifico para o
setor de tecnologia da informacdo (STI), de auditoria interna (UAI), para a 4rea de contratacdes e de
protecdo de dados.
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Figura 01 - Mapa Estratégico da Justiga Eleitoral do Espirito Santo 2021-2026
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Para elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdao de TIC, foram levados em consideracao
também o respectivo Mapa Estratégico e o plano de Desempenhos ¢ Metas contidos no Planejamento

Estratégico (2021-2026):
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(ENTIC-JUD)

4. RESULTADOS

As andlises sdo baseadas nos relatorios extraidos do sistema GESTCOM e referem-se ao
Tribunal como um todo. Entretanto, sempre que forem necessarias analises especificas para cada unidade
ou cada servidor, estas podem ser realizadas por intermédio do sistema.

As lacunas de competéncias utilizadas na constru¢do do presente plano de capacitacdo
foram interpretadas levando em consideracdo as seguintes faixas das lacunas:
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Servidores possuem prioridade para serem
encaminhados para capacitagdo ou para
terem acesso a algum outro tipo de agao
com o objetivo de redugio da lacuna.

Alta Maior ou igual a 40

Servidores tém preferéncia para
encaminhamento a agbes de capacitagao

Maior ou igual a 17 & menor . . N
ou outras agdes visando a redugdo da

Média

ue 40 : } .
4 lacuna depois dos identificados com alta
lacuna.
, : Servidores nao t&m necessidade de
: Maior ou igual a 5 e menor g : =
Baixa ue 17 capacitagdo ou de demais agies para este
9 ciclo.
Servidores nessa faixa nao devem ser
s considerados como possuindo
Minima Menor que 5 P

necessidades de capacitagdo ou de outras
agbes para melhoria da lacuna.

Quadro 01; Inferpretagio das lacunas

Para o calculo da lacuna, o sistema de Gestdao por Competéncias (GESTCOM) utiliza os
dados da importancia da competéncia e também os da avaliagdo do servidor e do gestor sobre o dominio
daquele na competéncia. Tendo em vista que a avaliagdo ¢ de dominio de competéncias, o sistema realiza
uma inversao dos valores de dominio dentro da escala de 1 a 10 para o calculo da lacuna. Isso ocorre, pois,
quanto maior o dominio de competéncias do servidor, menor sua lacuna.

Em razdo dessa inversdao dos valores de dominio para o célculo da lacuna, os dados de
dominio serdo descritos, neste relatorio, em termos de necessidade de capacitagdo. Porém, o leitor devera
considerar que, por se tratar de uma avaliagdo de dominio de competéncias, a alta necessidade de
capacitacdo ¢ sindnima de baixo dominio na competéncia, enquanto a baixa necessidade de capacitagdao
significa alto dominio na competéncia.

A Matriz Importancia x Necessidade de Capacitacdo, abaixo, ¢ composta de dois eixos.
No eixo vertical, foram langcados os dados concernentes a necessidade de capacitacio média dos
servidores; no eixo horizontal, encontram-se os dados relativos a importancia média daquela competéncia.
Ou seja, tanto para necessidade de capacitagdo quanto para importancia foi calculada a média dos valores.

Cada competéncia foi plotada como um ponto localizado na 4rea compreendida entre esses dois eixos.

Matriz Importéncia x Necessidade de Capacitacdo
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Como pode se observar, a matriz divide-se em quatro areas, que podem ser analisadas da
seguinte forma:
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Foco de intervengdo: onde estdo localizadas aquelas competéncias com alta importancia e
alta necessidade de capacitacdo, apresentando, geralmente, altas lacunas. Essas
competéncias deverdo ser consideradas focos de intervengdo na instituicdo, sendo
prioritario o seu desenvolvimento por meio de capacitacdo ou de outras acdes de gestdo
de pessoas.

Avaliacdo: esse quadrante indica que as competéncias apresentam alta necessidade de
capacitacdo, mas baixa importancia. Elas devem ser avaliadas para serem melhoradas
futuramente dentro da organizagdo, mas ndo precisam ser consideradas prioridades para o
momento. A classificacao delas como foco de capacitagdo imediata deve ocorrer apenas:
(1) na medida em que auxiliarem outras competéncias mais urgentes; (2) houver recursos
disponiveis para serem investidos na melhoria dessas competéncias; e (3) atenderem um
grande niumero de servidores. Essas competéncias podem ter baixa ou média lacuna.

Desempenho adequado: competéncias consideradas sem necessidade de melhoria para
este ciclo. Incluem aqui as competéncias identificadas como tendo baixa importancia e
baixa necessidade de capacitagdo, podendo apresentar baixa ou nenhuma lacuna.

Vantagem competitiva: as competéncias aqui localizadas tém baixo grau de atencdo
necessaria, pois foram consideradas com baixa necessidade de capacitagcdo e alta
importancia. Sdo competéncias distintivas da organiza¢do. Elas podem gerar lacunas
médias ou baixas (devido a alta importancia), mas ndo precisam ser focos diretos de
capacitagdo. Quando necessario, entretanto, podem ser alvo de processos de reciclagem
(por exemplo, palestras, financiamento para congressos € assim por diante).

Analisando a matriz, € possivel constatar que a maior parte das competéncias se constitui
em vantagem competitiva do Tribunal, pois possui grande importancia para o 6rgao e baixa necessidade de
capacitagdo. Vale acrescentar que se encontra no SEI 0002197-84.2022.6.08.8000 a lista de competéncias
com suas respectivas importancias, necessidades de capacitagdo e lacunas - todos esses valores obtidos a
partir do calculo da média -, além da quantidade de servidores (as). A partir dessa lista, foi construido o
grafico a seguir, que traz a quantidade de cada tipo de competéncia por cada faixa de lacuna.

Lacunas médias em cada tipo de competéncia

90

80 -

70 - La’a_ma baixa e
p minima
] 60 22 M Lacuna média
@
@ 50 -
Q
£ W Lacuna alta
9 40 -+
<
o 30 A
z

20 1

0 T Y T g T

Especificas Transversais Gerenciais

No total, 10 competéncias apresentaram, na meédia, lacuna alta (quatro a menos que em
2022); 22 tiveram lacuna média; e 52 apresentaram lacunas baixa. Nao houve competéncias transversais
nem gerenciais com lacunas altas nem médias.

Diante desses resultados, ¢ necessario que sejam planejadas agdes para o
desenvolvimento de competéncias visando a diminui¢cdo das lacunas. No entanto, em razdo de a matriz
Importancia x Necessidade de Capacitagdo bem como o grafico anterior basearem-se somente na média
das lacunas, as competéncias que se encontram como foco de intervencdo abrangem poucos(as)
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servidores(as), pois o numero de pessoas que possuem a competéncia em niveis adequados costuma
reduzir a média da lacuna, enquanto competéncias muito especificas com poucos(as) servidores(as) com
alta lacuna tendem a apresentar, ao se calcular a média, lacuna alta. Para lidar com essa questdo, ¢
importante analisar também o nimero de servidores(as) por faixa de lacuna, identificando as competéncias
que, apesar de apresentarem, no panorama geral da institui¢do, lacunas relativamente baixas a partir do
calculo da média, possuem um grande niimero de servidores(as) nas faixas de lacuna mais altas.

Sendo assim, foram elencadas, a seguir, as competéncias que apresentaram servidores
com lacunas altas e médias. Servidores com alta e média lacunas podem ser considerados prioritariamente
para a agdo de capacitagdo mesmo que uma determinada competéncia tenha apresentado lacunas baixas
frente as necessidades da instituicdo como um todo, quando se calcula a média.

Ao construir a¢des de capacitacdo focando o niimero de servidores, da-se preferéncia
para aquelas que irfo atingir um maior nimero possivel de beneficiados. Nesse ambito, primeiro
convidam-se os servidores com alta lacuna para ocuparem as vagas relativas a acdo educacional; sobrando
vagas, convidam-se os com média lacuna, e assim sucessivamente. Desse modo, racionaliza-se o uso do
recurso aplicado na acdo de capacitacdo, visto que ela atingiria os servidores que mais iriam beneficiar a
institui¢ao.

A revisdo de competéncias indicou que, das 107 competéncias que constituem o rol de
competéncias do Tribunal, 61 delas (57%) apresentaram pelo menos um(a) servidor(a) com lacuna alta ou
média, que podera ser beneficiado(a) por agdes de capacitacdo ou outro tipo de intervencdo visando a
reducdo da lacuna. O gréfico abaixo apresenta a distribui¢do do numero de competéncias a partir da
quantidade de servidores(as) beneficiados(as) - com lacuna alta e média - em cada competéncia.

Numero de competéncias em relagao a quantidade de
servidores(as) beneficiados(as) em cada competéncia

m Dez ou mais servidores{as)
m Cinco a nove servidores(as)
Dois a quatro servidores(as)

M Apenas um(a) servidor(a)

Os dados mostram que sete competéncias tiveram dez ou mais servidores(as) com lacuna
alta e média, e 16 competéncias apresentaram de cinco a nove servidores(as) nessa situagdo. Para a
institui¢ao investir em agdes educacionais que afetem um nimero maior de servidores(as), elas devem ser
as primeiras a serem trabalhadas. Somando todos(as) os(as) servidores(as) com lacuna alta e média,
haveria 288 servidores(as) a serem capacitados(as).

Note-se que, neste calculo, um(a) mesmo(a) servidor(a) pode ser contado(a) varias vezes,
uma vez para cada competéncia em que aparece como possuindo uma lacuna alta ou média. Estabelecendo
esse valor (288) como 100% dos(as) beneficiados(as), pode-se gerar um Diagrama de Pareto com as 61
competéncias, relacionando-as a porcentagem destas lacunas sendo eliminadas. Dessa forma, as colunas do
grafico a seguir indicam o nimero de servidores(as) com lacuna alta e média em cada competéncia e a
linha marca o percentual acumulado de servidores(as) a serem capacitados(as). O primeiro diagrama
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contétm todas as 61 competéncias numeradas, enquanto o segundo apresenta as competéncias que
correspondem a 50% das necessidades de capacitacdo.

Diagrama de Pareto: nimero de servidores(as) beneficiados(as) em cada competéncia
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5. EVENTOS DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DERIVADOS DO
PROCESSO DE ANALISE DE NECESSIDADES DE CAPACITACAO - ANO 2023

A Avaliagdo de Necessidades de Capacitacdo pode ser definida como o processo
sistematico de coleta, andlise e interpretagdo de dados ligados a variagdes nos Gaps de competéncias nos
niveis organizacional e individual, de tarefas destinadas ao planejamento, execucdo e avaliacdo de agdes
formativas.

A andlise da literatura indica o uso mais recorrente de dois termos relacionados aos
métodos de diagndstico de necessidades de Capacitagdo: Levantamento de Necessidades de Capacitagao
(LNC) e Analise de Necessidades de Capacitagcdo (ANC).

Para McGehee e Thayer (1961), as necessidades de capacitagdo derivam de habilidades
pouco desenvolvidas, conhecimentos insuficientes ou atitudes inadequadas. Para Borges-Andrade e Lima
(1983), as necessidades de treinamento podem ser definidas como discrepancias entre uma situagdo
prescrita e uma situagcdo real, ou entre "o que é" e "o que deveria ser" em termos de lacunas de
competéncias por parte dos individuos.
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Parte da literatura sugere que o contexto organizacional pode influenciar os processos €
resultados de agdes instrucionais formais (treinamento). Posto isto, como forma de contemplar variaveis
contextuais, buscou-se estabelecer, ainda na etapa de andlise, relagdes entre varidveis internas e externas a
organizagdo e as necessidades de competéncias dos servidores.

Defini¢des claras e objetivas de necessidades de capacitagdo subsidiaram a elaboragdo de
modelos e instrumentos propostos, que permitiram estabelecer prioridades de treinamento, formular
sugestdes de melhorias no desempenho de individuos e grupos, descrever objetivos educacionais, fornecer
bases solidas para o desenho instrucional, executar e avaliar cursos, encorajar servidores a participarem da
constru¢do e execucdo de agdes educacionais, alinhar os treinamentos oferecidos aos objetivos e as

competéncias estratégicas

da organizagdo.

Os resultados encontrados estdo descritos na tabela abaixo, relacionando didaticamente
cada curso por competéncia, nesta fase de planejamento, de modo que, posteriormente, na fase de
execucao, sera indicado o servidor/unidade que devera realizar cada treinamento conforme resultado do 7°

ciclo de avaliagao de competéncias.

https://sei.tre-es.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=940301&infra_sistema=10000...

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2023 - GERAL — UNIDADES DO TRE-ES
N° Com[:etenclra-s Resultados esperados Curso/Treinamento Publico Al-vo Previsao
Ocupacgoes Criticas (preferencial) de custos
Buscar Feedback
sobre seu proprio
Buscar desempenho, Como dar e receber
I [feedback/Atendimentof.acnificando Feedback combase na  dopp o gGp R
1 possibilidades de teoria da comunicac¢do nao 7.000,00
ao publico . p .
|melhoria continua de |violenta
seu papel enquanto
servidor
Mediar conflitos entre
pessoas e/ou
b Atendimento ao unidades, com Mediacdo de conflitose |[NUVAH, SASSTe [R$
publico imparcialidade, trabalho em equipe CRE 8.000,00
propondo solucgdes e
acordos
. Atendimento médico ‘o . ‘o
3 Atendimento ao 1o piiblico interno ABL - Suporte Basico de [Servico Médico- RS
publico py Vida em Cardiologia SGP 15.500,00
(servidores)
- . Planejar, executar e Criando Planos de
|Gestao de treinamentojacompanhar planos . R$
4 . o Desenvolvimento SGD
e desenvolvimento  |de capacitagdo para .. 7.500,00
. Individual
os servidores.
Analisar e instruir
diferentes tipos de
documenos nirugio deprocessos, | RE- 44 DG GAB- o
> [Andlise ¢ instrugdo identificando falhas e |elaboracdo de despachos e SAO, SECONT e 14.000,00
o . SPEF
subsidiando decisoes, [pareceres
conforme legislagao
especifica
6 [Analise e instrucdo  |Analisar e instruir Aspectos Polémicos e CTPS/SEATE/SGP |R$
diferentes tipos de  [Jurisprudéncia dos 15.000,00
[processos e Tribunais Superiores
documentos, Direito Administrativo nos
identificando falhas e processos de pessoal —
subsidiando decisdes, [andlise e elaboracdo de
conforme legislacdo |pareceres juridicos
especifica Legislacao de Pessoal
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Avancada - Lei n°
8.112/1990 aplicada a
Gestao de Pessoas ante as
Controvérsias e a
Jurisprudéncia. Atualizado
ela EC 103/2019.
Analisar e instruir
diferentes tipos de
[processos e Averbacdo de tempo de
- . ~ documentos, Servigo/Contribui¢do; R$
7 |Andlise e instrucio identificando falhas e |Questdes polémicas de SEPREV 10.000,00
subsidiando decisoes, [aposentadorias e Pensoes
conforme legislacao
especifica
Planejar, acompanhar
e executar processo
seletivo com base em ~ a
. N Gestao por competéncias
Processo seletivo por |competéncias para P R$
8 N . - com foco em técnicas de |[SGD
competéncias [movimentagao internal ~ . 9.000,00
~ selecdo por competéncias
e/ou para ocupagdo de
funcdes e cargos em
comissao
Monitorar todas~as Nova Lei de Licitagdes
fases da execugdo do (Projeto basico, Termo de
9 |Gestao e fiscalizacdo |objeto do contrato e refelgéncia os tu,do tEenico IPRE, CRE, GAB- |R$
contratual determinar a corre¢cao R SAO e SGD 15.000,00
e eventuais preliminar, editais e
desconformidades contratos)
Incentivar o
desenvolvimento de
Desenvolvimento de jcompeténcias nos Governanca e Inovagdo . R$
10 competéncias servidores de sua em Gestao de Pessoas Servidor do NIGOV 8.724.00
equipe, a luz de novos
cendrios
Curso sobre aspectos
. praticos sobre .
Desenvolvimento de A}prl.mora.mento d € ldesenvolvimento de Servidor R$
11 A técnicas ligadas a . ncarregado de
competéncias LGPD aplicacdoes com foco em ados e CSGIT 15.000,00
privacy by design e
privacy by defoult
Identificar potenciais
lideres e instruir e
compartilhar com os
- eventuais sucessores - CODEG/SGP,
Formacao de A . Formagao de sucessores e R$
12 sucessores experiéncias no papel lanejamento sucessorio SECONT ¢ 12.000,00
de gestor, tornando-se planc) SPEF/SAO T
um "mentor" para
o(s) candidato(s) a
sucessao.
Inserir, extrair, excluir
e atualizar dados e Servidor
Atualizagio de 1nf0¥magoes de Curso solzre Segurzin(;a da |[Encarregado de RS
13 |. » servidores ou informacao, protecdo de |dados, CSI, CGPD e
informacdes e dados |~ . """ . 15.000,00
institucionais nos dados pessoais Coordenadores GT
sistemas e bancos de Técnico
dados pertinentes

https://sei.tre-es.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=940301&infra_sistema=100000...
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Inserir, extrair, excluir
e atualizar dados e
14 Atualizacdo de lsg(\)/ﬁiri%gesude Microsoft Office Excel e SGp R$
informacoes e dados | . . . Power BI 14.500,00
1nstitucionais nos
sistemas e bancos de
dados pertinentes
Elaborar mapas .
1 ~ geograficos, Georreferenciamento de Nicleo de. . R$
5 |Produgdo de mapas s Sustentabilidade e
utilizando dados dados IEstatistica (NSE) 9.500,00
georreferenciados
Relatorio para Elaborar relatorio Treinamento para uso da
Secretaria de conforme as ferramenta de relatérios da R$
16 Fiscalizacdo de especificidades Secretaria de Fiscalizacdo SPSERV/SGP 6.000,00
Pessoal solicitadas de Pessoal
Capacitar os
Processo servidores que atuam
administrativo na instrugdo de A
e A PAD e Sindicancia a Luz . RS
17 d‘ISCI‘pllna.I', sindicancias e da Lein. 8112/90 Servidores TRE ES 10.000,00
sindicancias e [processos
comissOes vigentes  jadministrativos
disciplinares
Formacao de lead STI ligados a
implementar para a Capacitar os privacidade da
gestdo da privacidade b informacéo e RS
18 . ~ servidores que atuam |Lead Implementer .
da informacao com a LGPD servidores 12.000,00
(baseado na NBR-ISO envolvidos com a
27701) gestdo da LGPD
Seguranca da . Palestra sobre Seguranca
informacao, Capgmtar 08 da Informacao, R$
19 .. ~_|servidores que atuam | . . ~ TRE-ES
privacidade e protecdo Privacidade e Protecdo de 2.000,00
. com a LGPD .
de dados pessoais Dados Pessoais
$
pOEE 05.724,0

Quadro 01: Plano Anual de Capacitagcdo Geral e LGPD.. Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada
em Fevereiro/2023. A estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da demanda no momento de
formatagdo do curso, condicionados pela carga horaria definida e modalidade de execugdo. A atribui¢do dos valores
correspondentes a hora/aula segue o disposto na Resolu¢do TRE-ES n.° 226/2020 e foram indicados pela
conveniéncia e oportunidade de se valer da Gratificagdo de Encargo de Curso ou Concurso para remuneragdo de
instrutores/professores (sujeito a alteragdo).

; PLANO A,NUAL DE CAPACITACAO 2023 — TIC - :
INCLUINDO DOTACAO ESPECIFICA PARA MANUTENCAO DOS PADROES MINIMOS COM
SEGURANCA DA INFORMACAO
(art. 3°, pardgrafo unico, da Resolu¢ao CNJ n° 443/2022)
Competéncias - e
N° Ocupacoes Resultados esperados Curso/Treinamento Publico AI.VO Previsao
Criti (preferencial) | de custos
riticas
Levantar e analisar os
requisitos para o R$
Analise de desenvolvimento de um Treinamento na plataforma 64.413,34
1 . SSA (STI)
requisitos software ou de uma [Udemy (preco
manutencdo em um software global)
desenvolvido pela unidade
2 |Controle de Controlar, por meio de Treinamento na plataforma [SSA, NIT (STI) [R$
versao de software, as versoes dos |Udemy 64.413,34

https://sei.tre-es.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=940301&infra_sistema=10000... 12/17
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software sistemas informatizados e (preco
dar publicidade as global)
atualizacOes de versoes
Desenvolvimento R$
de software para Desenvolver software para Treinamento na plataforma 64.413,34
3 i ware p dispositivos moveis, como p SSA,SSP(STD|, =~ 7~
ispositivos |[Udemy (prego
G veis smartphones e tablets slobal)
Modelar banco de dados dos RS
softwares produzidos pela .
4 Modelagem de unidade., utilizando os Treinamento na plataforma SSA. SSP (STI) 64.413,34
banco de dados ~ . ~ [Udemy (preco
padrdes definidos pela Secao Jobal)
de Banco de Dados e
. RS
Modelar dados, utilizando .
s Modelagem de ferramentas CASE e Treinamento na plataforma SSA. SSP (STI) 64.413,34
dados . ~ {Udemy (preco
linguagem padrao UML olobal)
Atender aos demandantes,
respeitando os principios de
préticas dgeis nos ambientes
corporativos, auxiliando na R$
6 |Praticas dgeis crla%‘go das h'15't0r1as de Treinamento na plataforma SSA. SSP (STI) 64.413,34
usudrios e utilizando {Udemy (preco
ferramentas de global)
gerenciamento de projetos
ageis e desempenhando o
papel de Scrum Master
Mapear processos de RS
Processo de negoclo da un1dade,' Treinamento na plataforma [SSA, SSP, 64.413,34
7 eo6eio utilizando preferencialmente lUdem SAGGI (STI) [(preco
& a notacao BPMN (Business y IIOb(ill)
Process Modeling Notation) o
Produzir relatérios, R$
] Producdo de utilizando linguagem de Treinamento na plataforma SSA, SSP (STI) 64.413,34
relatério programacdo e ferramentas |[Udemy ’ (preco
para criacdo de layouts global)
Adotar mecanismos para RS
9 lg)%?ngede de garantir a qualidade do I"[l}r;:rljmento na plataforma SSA, NIT (STI) (64r'j 13 34
software y gI;obgal)
Executar suas atividades, RS
Seguranca da observando p911t1ca deN Treinamento na plataforma [SSA, SSP, NIT, |64.413,34
10 informacgao seguranca da informagao do {Udem SAGGI (STI) |(preco
¢ TRE-ES nos ambientes y IIOb(ill)
gerenciados pela unidade £
o R$
Testar software/, u'ghzando Treinamento na plataforma [SSA, SSP, NIT [64.413,34
11 [Teste de software|ferramentas proprias e
. . [Udemy (STI) (preco
criando cendrios de teste lobal)
Administrar Administrar sistemas R$
12 lambientes operacionais dos ambientes [Ireinamento na plataforma SSP (STI) 64.413,34
virtualizados utilizados pelos softwares  [Udemy (preco
implantados pela unidade global)
Administrar Administrar sistemas RS
13 lsistemas operacionais dos ambientes [Treinamento na plataforma SSP (STI) 64.413,34
operacionais utilizados pelos softwares  [Udemy (preco
p implantados pela nidade global)

https://sei.tre-es.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=940301&infra_sistema=10000...
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|Controlar, por meio de |R$
controlar versoes [software, as versdes dos Treinamento na plataforma 64 413 34
14 |dos sistemas sistemas informatizados, P SSP (STI) o
. . . ~ [Udemy (preco
informatizados |objetivando recuperacdo de
~ J global)
versoes especificas
Monitorar ambientes e/ou
Monitorar flstemas 1nf0r£natlzad0,s no RS
. ambito da sec¢do, através de .
ambientes e/ou ~ . Treinamento na plataforma 64.413,34
15| solucdo automatizada, SSP (STI)
sistemas P {Udemy (preco
. . alertando os técnicos
informatizados . global)
responsaveis sobre falhas e
anomalias
Tratar e exibir dados
extraidos diretamente do
banco de dados, sob
demanda, de acordo com RS
16 Relatorios e requisitos do demandante, Treinamento na plataforma SSP (STI) 64.413,34
consultas N L [Udemy (preco
na auséncia de relatdrios ou
. global)
consultas nos sistemas
responsaveis pela entrada de
dados
Projetar interfaces de
software acessiveis seguindo R$
Projeto de os principios de usabilidade [Treinamento na plataforma 64.413,34
17 |. . . INIT (STI)
interface e aplicando tecnologias [Udemy (preco
'WEB, propiciando uma boa global)
experiéncia do usudrio
|Criar indicadores, indices,
formulas estatisticas e R$
|Criacao de matemadticas e plano Treinamento na plataforma 64.413,34
18 indicadores amostral, utilizando planilha [Udemy SAGGI (STD) (preco
eletronica ou software global)
estatistico
Administragdao
dos servidores de
aplicacdo web — |Atualizar e capacitar os R$
19 solugdes servidores para administrar [Treinamento na plataforma SSP (STI) 64.413,34
identificadas os servidores de aplicacio |[Udemy (preco
referentes aos  [web global)
servidores de
aplicacdo web
Planejar e monitorar agdes,
|Gestao com foco definindo metas alinhadas ao Treinamento na plataforma ﬂ;4$ 413,34
20 Planejamento Estratégico do p SAGGI (STI) N
em resultados {Udemy (preco
TRE ES, para o alcance dos
global)
resultados esperados
R$
b1 |Gestao de Aphca.r metodologias de Treinamento na plataforma SAGGI (STI) 64.413,34
processos gerenciamento de processos [Udemy (preco
global)
|Comunicar-se, de maneira
lComunicacio assertiva, tempestiva, clara e [[écnicas de comunicacao RS
22 s objetiva, respeitando o assertiva e ndo violenta SLV
oral e escrita " . . ~ . 5.014 44
padrao oficial da lingua redacdo oficial
Portuguesa
23 |Gestdo da Promover um ambiente Treinamentos e participacao [NIT (STI) R$
inovacao propicio ao desenvolvimentode eventos de inovac¢ao na 5.014,44
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de ideias inovadoras, Justica Eleitoral
visando melhorias no
trabalho e solugdes criativas
para os problemas
Contratagdes de Tecnologia
Elal?oraga}o. de Redigir, conforme legislacdo da qugrmzilgao ¢ aNova Lei SAGGI, NGC,
projeto basico e . . o de Licitacdes — da R$
24 pertinente, projeto basico . SAGGI, SLV
termo de a Governancga e Planejamento 5.014 44
n e/ou termo de referéncia N - . . (STD)
referéncia A Gestdo e Fiscalizagdo
Contratual
Assessorar os dirigentes,
gestores e fiscais de
contratos em TI, no que se
refere a contratacio de bens
Assessoria de  jou servigos de Tecnologia da o ~
~ ~ . Capacitacdo em Contratagoes R$
25 |contratagdes em [Informagdo, com vistas a STI
s - de TI 5.014 44
t1 nao haver problemas de
continuidade na prestacdo
dos servigos e a seguranga e
satisfacdo dos usudrios de
TIC
Desenvolver softwares,
utilizando a linguagem de
programacao adotada pela
. - unidade, frameworks de .
b6 |Codificacdo de Jesenvolvimento de IDesenvolvimento de SSA. NIT (STI) RS
software , . software 5.014 44
software e IDE's, seguindo
padrdes de desenvolvimento
internacional e normas
nacionais.
[Ferramentas/tecnologias
utilizadas no gerenciamento
Atualizar e capacitar os de banco de dados e protecao
servidores para e inteligéncia de dados para
27 Estudo/ou teste cumprimento das manuten¢do da infraestrutura [SAID (STI) RS
concluido N e . 5.014 44
competéncias/atribuicdes da fe atendimento das
unidade necessidades do TRE-ES nas
dreas sob responsabilidade da
SAID
$
s 4.500,00

Quadro 02: Plano Anual de TIC. Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada em Fevereiro/2023 A
estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da demanda no momento de formatagdo do curso,
condicionados pela carga horaria definida e modalidade de execugdo. A atribui¢do dos valores correspondentes a
hora/aula segue o disposto na Resolu¢do TRE-ES n.° 226/2020 e foram indicados pela conveniéncia e oportunidade
de se valer da Gratificagdo de Encargo de Curso ou Concurso para remunera¢do de instrutores/professores (sujeito a
alteragdo).

*Os valores referentes ao cursos da Udemy foram contabilizados uma unica vez pois se trata de contratagdo.
de plataforma a prego global, onde os servidores podem realizar todos cursos ali disponiveis, se for o caso.

https://sei.tre-es.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=940301&infra_sistema=10000...

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2023 - CONTRATACOES
Competéncias — .~
N°| Ocupacoes Resultados esperados Curso/Treinamento Publico Al.vo Previsao
Criti (preferencial) de custos
riticas
1 |Gestaoe Monitorar todas as fases |[Nova Lei de Licitagdes e SAO/UAI R$
fiscalizacdo |da execug¢do do objeto do |gestdo de contratos (Lei n. 15.000,00

15/17



02/05/2023, 09:55

SEI/TRE-ES - 0912110 - Informagao

contratual contrato e determinar a 14.133/2021)
corre¢do de eventuais
desconformidades
Andlise e Analisar e instruir Redacdo técnica para instrucdo RS
2 StTUCEo diferentes tipos de de processos, elaboracdo de  [SETCON 12.500.00
¢ processos € documentos  |despachos e pareceres T
Elal')oragafo' de Rec'hglrlconfor'me Projeto Bésico e Termo de
3 projeto basico |legislac@o pertinente, Referéncia na Nova Lei de SAO RS
e termo de projeto basico e/ou termo | ... . . 15.000,00
A . Licitacdo (Lei. 14.133/2021)
referéncia de referéncia
Mediar conflitos entre
4 Atendimento ng;(;?r? e;f;;ali?éggges, Mediagdo de conflitos e SECONT e RS 7.500.00
ao publico bropon clljo solucoes é trabalho em equipe SETCON (SAO) "
acordos
R$
fROTEAE 50.000,00

Quadro 04: Plano Anual de Capacitagdo de Contratagoes. Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada
em Fevereiro/2023. A estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da demanda no momento de
formatagdo do curso, condicionados pela carga horaria definida e modalidade de execu¢do. A atribui¢do dos valores
correspondentes a hora/aula segue o disposto na Resolu¢do TRE-ES n.° 226/2020 e foram indicados pela
conveniéncia e oportunidade de se valer da Gratificagdo de Encargo de Curso ou Concurso para remuneragdo de
instrutores/professores (sujeito a altera¢do).

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2023 — UAI - AUDITORIA
Competéncias - .~
N°| Ocupacoes Resultados esperados Curso/Treinamento UG Al.vo LD
Criti (preferencial) de custos
riticas
Inserir, extrair, excluir e
Atualizacdo de gtualizar dados e . Curso basico para
1 linformacses e informacdes de servidores peracionalizacio do Tesouro Coordenador da |R$
¢ ou institucionais nos p . § UAIL SAG 18.000,00
dados . Gerencial.
sistemas e bancos de dados
pertinentes
|Comunicar-se, de maneira Coordenador da
. . |assertiva, tempestiva, clara L. .. UAI, ASA, ACE,
|Comunicagao _ i Oratoria e raciocinio R$
2 oral e escrita | objetiva, respeitando o argumentativo SAG, 15.500,00
padrio oficial da lingua & SAOGARH, PO
Portuguesa. SCEPTCE
Monitorar todas as fases da Coordenador da
|Gestao e execucao do objeto do Nova Lei de Licitagdes e UAI, Servidores RS
3 |[fiscalizacdo [contrato e determinar a gestdo de contratos (Lei n. da ASA, SAAAC, 15.000.00
contratual correcdo de eventuais 14.133/2021) SAG, T
desconformidades. SAOGARH
Informacao
prestada . .
4 [referente a Rea} 12ar consultorias em Consultoria em Auditoria SAAAC R$
. . auditoria 15.000,00
materia
consultada
$
e |?3.500,00

Quadro 05: Plano Anual de Capacitagdo do setor de Auditoria (UAI). Valores correspondentes a pesquisa de
mercado realizada em Fevereiro/2023. A estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da demanda no
momento de formatagdo do curso, condicionados pela carga horaria definida e modalidade de execugdo. A
atribui¢do dos valores correspondentes a hora/aula segue o disposto na Resolu¢do TRE-ES n.° 226/2020 e foram

https://sei.tre-es.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=940301&infra_sistema=10000...
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indicados pela conveniéncia e oportunidade de se valer da Gratificagdo de Encargo de Curso ou Concurso para
remunerag¢do de instrutores/professores (sujeito a altera¢do).

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho trouxe uma série de dados relevantes para a tomada de decisdes
sobre a gestdo de pessoas. Contudo, deve ser utilizado em conjunto com o sistema GESTCOM, que pode
oferecer relatdrios especificos por unidade e por servidor. Na oportunidade, também ¢ importante a leitura
do presente PAC-2023 com o relatorio de Ocupagdes Criticas (autos n.° 0002626-85.2021.6.08.8000).

A avaliagdo de competéncias e o diagnostico de Ocupagdes Criticas podem ser
empregados em diversos subsistemas de gestdo de pessoas. Inicialmente, vale citar o planejamento das
capacitacdes, que pode utilizar os dados para selecionar as a¢des a serem desenvolvidas e os servidores que
participardo. Neste caso, as vagas devem ser enderecadas primeiramente aqueles servidores com maior
lacuna. O grau de importancia para a unidade pode ser considerado critério de desempate quando houver
mais de um candidato a capacitagdo com a mesma lacuna. Além disso, na organiza¢do da capacitagdo, ¢
importante notar que algumas competéncias poderdo ser desenvolvidas conjuntamente em um mesmo
treinamento, podendo trazer economia de tempo e de recursos.

O relatorio apresentado ndo € exaustivo no sentido de fazer uma descri¢do definitiva
sobre as necessidades da institui¢do. Pelo contrario, apresenta um ponto de partida que permite
desenvolver atividades de selegdo, gestdo do desempenho e treinamento.

7. REVISAO

Eventuais mudangas no cenario nacional podem ensejar outras agdes de formacdo e
aperfeicoamento, sobretudo decorrentes de novas leis e regulamentos com impacto no proprio exercicio,
motivo pelo qual o presente PAC-2023 ndo possui efeito vinculante, podendo ser revisto de modo a
possibilitar a adequacdo do documento inicial as eventuais novas demandas e outros ajustes porventura
necessarios.
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