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Ao longo de sua historia, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE/ES) reafirma, em 2022, seu carater de instituigdo solida e comprometida com o processo democratico.
Com a missdo de "garantir a legitimidade do processo eleitoral”, possui a visdo de "manter-se como uma instituicdo reconhecida pela exceléncia na prestagdo jurisdicional e na disseminacdo de valores éticos a sociedade, conduzindo-o com seguranga, transparéncia, celeridade e eficacia”.

Para atender esse desafio, o TRE/ES conta com um qualificado quadro de pessoal formado por servidores, colaboradores e magistrados que compdem este to especializado da Justica Brasileira. As pessoas sdo compreendidas como o principal ativo desta instituicdo, pois 3o elas que detém o conhecimento
organizacional e desenvolvem, em grande parte, a prestacfo dos servigos a sociedade. Nesse sentido, a formacio continuada, o aperfeigoamento, a capacitagio e a qualificacdo sdo prreoc‘upm;oes fundamentais do TRE/ES.

Com efeito, o desenvolvimento de agdes de capacitagio tem o objetivo de alinhar as competéncias dos servidores as diretrizes voltadas a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas, compativel com a legislagSo nacional estabelecida pela Resolugdo CNJ n® 1922014 e Resolugio TSE n® 22.572/2007, que dispde sobre o Programa
Permanente de Capacitagiio e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, com foco na aquisigdo e no desenvolvimento de competéncias.

Esse plano de capacitagdo terd como objeto, precipuamente, o tratamento das lacunas de competéncia e das ocupagdes criticas das no ano de 2021, sinalizadas como passiveis de serem objeto de agdes de capacitagio pelas unidades de educagdo do TRE/ES (35 lacunas de competéncia e 3 ocupagdes criticas).
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1. INTRODUCAO

A STC/CODES, em conjunto com a Escola Judiciria Eleitoral (EJE) apresentam aos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo o Plano Amual de Capacitagiio de 2022 (PAC-2022).
O referido docomento foi desenveolvido com base na Resolugdo CNJT n."192/2014, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragio Publica Federal € o Programa Permanente de Capacitagio e Desenvolvimento dos Servidores da Justiga Eleitoral, regulamentado pela Resclugdo TSE 0.

De acordo com o art. 4°, da Resolugdo TSE n.® 22.572/2007, sdo premissas do Programa Per de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral:

1. A existéneia, em cada Tribunal Eleitoral de um Plano de Gestdio Estratégica, com a definigdo clara de objetivos e metas a alcangar, voltado para o cumprimento da missdo institucional e sua visdo de futuro;
2. A identificagdo das competéneias institucionais criticas, que garantam a eficiéncia dos processos e a eficacia nos resultados da Justiga Eleitoral;
3. O profundo conhecimento sobre o capital humano e intelectnal existente no dmbito de cada Tribunal Eleitoral.

Nesse sentido, a metodologia de gestdo por competéncias adotada pelo TREES levou em ideragio a necessidade de alink ) estratégico da organizagdo e a priorizagio do desenvolvimento de competéncias, por meio do processo de Andlise de Necessidade de Capacitagiio, com vistas a conhecer e promover o capital
electual existente no &mbito do Tribunal.

Esse processo levou em conta ainda, o diagnostico de ocupagdes criticas, resultado que apontou a situagdo das entregas deste TRE/ES em situagdo de vulnerabilidade, seja por alguma deficiéneia no grau de dominio das equipes, seja pela dificuldade de reposigdo de servidores no caso de redugdo da forga de trabalho.

Para isso0, 0 PAC-2022 foi desenvolvido como instrumento de plane;amento das agdes de capacitaiio de pessoal, norteando a formagiio e o desenvolvimento profissional dos servidores, com vista a torni-los cada vez mais qualificados e aptos para os desafios com os quais a Instituigdo se depara constantemente no
1 da sua missdo, tendo como parametro os objetivos estratégicos estabelecidos no Planej; » Estratégico em vigor.

Em cuomprimento ao art. 5%, da Resolugdo TSE n.® 22.572/2007, o PAC-2022 levou em consideragdo os intes principios:

A educagdo fundamentada em valores éticos, na pratica da cidadania e no aperfeige da Gestdo Piblica que atenda s demandas da sociedade brasileira;
O processo educativo fundamentado no repertorio de conhecimentos e experiéncias do servidor, sujeito e parceiro na construgdo da aprendizagem;

ta

A educagdo tendo como objetivo o desenvolvimento integral do ser humano, que estimula o raciocinio, a consciéncia, a sensibilidade e uma visdo critica do ambiente;

A pritica educacional que incentiva a inovagdo e a participagio, 34 doa

ia efetiva do ap e possibilitando o desenvolvimento de competéncias mum processo de melhoria continua;

R

A criagdo de uma cultura de educagdo coletiva em que o conhect o construido em cony passa a ser patrimdnio de todos.

Os eventos de capacitagio c no documento foram elaborados a partir dos resultados do Gltimo ciclo de avaliagdo de competéncias, em 2021, e do projeto de mapeamento de ocupagdes criticas do TRE/ES. Para viabilizar a realizagdo dos eventos mencionados, poderdo ser utilizados os seguintes meios:

1. Metodologia presencial e'ou a distancia;

2. Instrutores, conteudistas e tutores internos e/ou contratados;

3. Desenvolvimento de trilhas de aprendizagem:

4. Comvénios e/ou contratos com instituigdes de ensino, universidades, escolas ou centros de treinamento, poblicos ou privados.

Acredita-se que a capacitagdo € uma forma de fortalecimento institucional e valorizagdo do servidor, por isso, enfatizamos a sua importancia como forma de garantir o constante aperfeigoamento, refletindo na melhoria dos servigos prestados a comunidade, com agdes voltadas para o desenvolvimento das pessoas, objetivando
treinar, capacitar, desenvolver e integrar.
A STC/CODES e a EJE esperam que 0s servidores aproveitem as oportunidades oferecidas, sendo protagonistas de seu crescimento profissional e pessoal, apoiado e incentivado pelo seu gestor e compromissado com o fortalecimento do TRE-ES.

2. METODOLOGIA

A gestio por competéncias vem sendo adotada de forma ampla pelos drgdos do Poder Judiciario e, desde o ano 2016, implementada no TREES.

O conceito de competéncias utilizado para nortear 0 mapeamento deste Tribunal é o que as I Je como compor adotados no ambiente de trabalho (BRANDAOQ, 2009). Identificar & descrever as competéncias 30 passos importantes para a consecugio dos objetivos organizacionais, pois possibilitam aos gestores
a tomada de decisdes com base em dados, o que traz maior transparéncia seguranca e efetividade ao processo.

Outro aspecto relevante é a idem:iﬁca;ﬁc de lacunas de competéncias, que correspondem & diferenca entre o que € esperado do servidar e o que ele apresenta em termos de comportamento observavel. Esses dados fornecem um panorama de toda a institnigio e podem subsidiar agdes relativas a diversos subsistemas de gestio de
pessoas, como: capacitagdo; gestdo de d penho; processos seletivos para mo\imenta(;ac interna & para ocupagio de fungdo ou cargo comissionado; sist de recomp : (re) di da forga de trabalho.

Diante disso, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo realizou revisdo das snas competem::las no 6“ Ciclo de Avaliagdo de Competéncias, cujos Itados serdo utilizados para o desem‘ohmlentc dc presemje Plano Anval de Capacitagdo. Por meio da avaliagio de dominio, as lacunas de competéncias podem ser alvo de
diversos tipos de intervengdes, dentre elas a capacitagdo e as medidas relativas ao do d penho. S do a teoria, prmblemas de desempenho podem estar relacionados as seguintes varidveis: tret i o de tarefa e sinalizacdes; recursos, materiais e processos; consequéncias para o desempenho, esforgo e

competicio. Apds o preenchimento dos questionarios. as lacunas foram calculadas a partir do valor de importincia atribuido durante a revisio de competéncias e do valor do dominio de competéncias avaliado pelo proprio 5en1dm e pelo zeu gestor.



Além da gestdo das competéneias, o PAC-2022 também levou em consideragdo o robusto diagndstico de ocupagdes criticas (awtos n® 0002626-85.2021.6.08.8000) realizado neste Tribunal (em quase sua totalidade), que apontou atividades em situacdo de vulnerabilidade, que necessitariam atencio

pecial por esta
Administracdo (seja pelo baixo grau de dominio, seja pela auséneia de servidores aptos a substituir o titular em alguma eventualidade).

A esse respeito, cumpre destacar que esta metodologia revelou nimero pequeno de ocupagdes criticas passiveis de serem tratadas por agdes de capacitagdo (individualmente indicadas nos Quadros 1, 2, 3 e 4 por "OC"), sugerindo que o foco maior de atuagdo na politica de gestdo deste Tribunal deva ser outros instrumentos de
desenvolvimento de pessoas.

Convém ressaltar. ainda, que, como estratégia para contornar a insuficiéncia orgamentaria - considerando a metodologia de trilhas de aprendizagem - e com o objetivo de valorizar o desenvolvimento do conhecimento criado internamente pelo TREES, serd dado prioridade as competéncias de lacunas médias e altas. mormente
aquelas compartilhadas por um quantitativo maior de servidores.

Por fim, ciente de que nem toda lacuna de competéncia deverd ser tratada com acdo de capacitagdo, esta unidade realizou estudos que formataram o presente plano de capacitagdo, de maneira que, no pressente exercicio, seja possivel executar o maior nimero de agdes possiveis com o menor dispéndio de recursos orgamentarios
e de pessoal.

3. DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Com o intnito de desenvolver agdes de capacitagio capazes de potencializar os objetivos organizacionais, cada Unidade Administrativa foi levada a promover o alinhamento entre suas demandas de capacitagio com os objetivos contidos no Plano Estratégico da Justiga Eleitoral do Espirito Santo.

3.1. Estratégia do Tribunal
Dessa forma, além do relatdrio de ocupagdes criticas, tomou-se como base para o processo de Andlise de Necessidades de Capacitagio do TREES o Planejamento Estratégico do TREES (2021-2026), que também serviu de base para elaboragio do planejamento de capacitagdo especifico para o setor de auditoria
interna (COCIN) e para a area de contratagdes:

Figura 01 - Mapa Estratégico de Justiga Eleitoral do Ezpirito Santo 2021-2026
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Para elaboragéo do Plano Annal de Capacitagéo de TIC, foram levados em consideragdo também o respectivo Mapa Estratégico e o plano de Desempenhos e Metas contidos no Planejamento Estratégico (2021-2026):
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4. RESULTADOS

As analises s3o baseadas nos relatérios extraidos do sistema GESTCOM e referem-se ao Tribunal como um todo. Entretanto, sempre que forem necessarias analises especificas para cada unidade ou cada servidor, estas podem ser realizadas por intermédio do sistema.

As lacunas de competéncias utilizadas na construgio do presente plano de capacitagdo foram interpretadas levando em consideragdo as seguintes faixas das lacunas:



Servidores possuem prioridade para serem

: q i para itagdo ou para
la 4
i L el terem acesso a algum oulro tipo de aglo

com o objetivo de redugdo da lacuna.

Serwdmes i&m preferéncia para
a agbes de capacitag

Maior ou igual a 17 e menor

Meédia 0 dD ou outras agbes visando a redugdo da
qu lacuna depois dos identificados com alta
lacuna.
e B Y Servidores ndo tém necessidade de
Baixa U:m 17 capacitagdo ou de demais agies para este
g ciclo.
Servidores nessa faixa ndo devem ser
Minima Menor que 5 considerados como possuindo

necessidades de capacitagio cu de outras
agdes para melhoria da lacuna,

Quadro 01: Interpratagds das lacunas
Para o calculo da lacuna, o GESTCOM utiliza os dados da importincia da competéneia e também os da avaliagdo do servidor e do gestor sobre o dominio daquele na competéncia. Tendo em vista que a avaliagio € de dominio de competéncias, o sistema realiza uma inversdo dos valores de dominio dentro da escalade 1a 10
para o calculo da lacuna. Isso ocorre, pois, quanto maior o dominio de competéncias do servidor, menor sua lacuna.

Em razao dessa inversdo dos valores de dominio para o calculo da lacuna, os dados de dominio serdo descritos, neste relatorio, em termos de necessidade de capacitagiio. Porém, o lettor deverd considerar que, por se tratar de uma avaliagio de dominio de competéncias, a alta idade de capacit;
dominio na competéncia. eng ) a baixa 1dade de capacitagfo significa alto dominio na competéncia.

¢do € sindnima de baixo

A Matriz Importancia x Necessidade de Capacitago, abaixo, & composta de dois eixos. No eixo vertical, foram langados os dados concementes a necessidade de capacitagdo média dos servidores; no eixo horizontal, encontram-se os dados relativos 3 importincia média daquela competéncia Ou seja, tanto para necessidade de
capacitagdo quanto para importancia foi calculada a média dos valores. Cada competéncia foi plotada como um ponto localizado na area comp dida entre esses dois eixos.

Matriz Importancia x Necessidade de Capacitagdo
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Como pode se observar acima, a matriz divide-se em quatro dreas, que podem ser analisadas da seguinte forma:

» Foco de intervencdo: onde estdo localizad
outras agies de gestio de pessoas.

*  Avaliacdo: esse quadrante indica que as competé apr alta idade de capacitacio, mas baixa importincia Elas devem ser avaliadas para serem melhoradas fituramente dentro da organizacio, mas ndo precisam ser consideradas prioridades para o momento. A classificacdo delas como foco de
capacitagdo imediata deve ocofrer apenas (1) na medida em que auxiliarem outras competéncias mais urgentes; (2) houver recursos disponiveis para serem investidos na melhoria dessas co 1as; e (3) atend um grande mimero de servidores. Essas competéncias podem ter baixa ou média lacuna.

aquelas competéncias com alta importéncia e alta necessidade de capacitagdo, apresentando. geralmente, altas lacunas. Essas competéncias deverdo ser considerad

focos de intervencdo na instituigdo, sendo prioritario o seu desenvolvimento por meio de capacitagdo ou de

+ Desempenho adequado: competéncias consideradas sem idade de melhoria para este ciclo. Incluem agui as competéncias identificadas como tendo baixa importincia e baixa idade de capacitago, podendo af baixa ou nenk lacuna.
»  \antagem co itiva: as peténcias aqui localizadas tém baixo grav de atengdo necessaria, pots foram conmdetadas com ba.txa necessidade de capacitagio e alfa importincia. S3o0 competéncias da.shnm,as da organizagdo. Elas podem gerar lacunas médias ou baixas (devido a alta importincia), mas ndo precisam ser
focos diretos de pacitagio. Quando ario, podemwa]\cdepmcessosde icl (por palestras, ) para cong € assim por diante).

Analizando a matriz. & possivel constatar que a maior parte das competéncias (86%) se constitui em vantagem competitiva do Tribunal, pois possui grande importincia para o orgfo e baixa necessidade de capacitagdo, o que corresponde ao percentual alcangado em 2020. Vale acrescentar que se encontra no SEI 0002780-
(6.2021.6.08.8000 a lista de competéncias com suas respectivas importincias, necessidades de capacitagdo e lacunas - todos esses valores obtidos a partir do célculo da média -, além da quantidade de servidores (as). A partir dessa lista, foi construido o grafico a seguir, que traz a quantidade de cada tipo de competéncia por cada faixa de lacuna.
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No total, 14 competéncias apresentaram, na média, lacuna alta; 16 tiveram lacuna média; e 77 apresentaram lacunas baixa. Nio houve competéncias transversais nem gerenciais com lacunas altas nem médias.

Diante desses resultados, é necessirio que sejam planejadas af;E'res para o desenvolvimento de competéncias visando a diminuicio das lacunas. No entanto, em razio de a matriz Importancia x Necessidade de Capacitagdo bem como o grafico anterior basearem-se somente na média das lacunas, as competéncias que se
encontram como foco de intervencio abrangem poucos(as) servidores(as). pois o nimero de pessoas que p éncia em niveis adequados costuma reduzir a média da lacuna, enquanto competéncias muito especificas com poucos(as) servidores(as) com alta lacuna tendem a apresentar, ao se calcular a média, lacuna alta. Para lidar
com essa questdo, € importante analisar também o nimero de 5m1dmes(as) por faixa de lacona, identificando as competmcms que, apesar de apresentarem, no panorama geral da instituicdo, lacunas relativamente baixas a partir do cdlculo da média, possuem um grande mimero de servidores(as) nas faixas de lacuna mais altas.

Send.o asslm foram elencadas, a seguir, as cc = que am servidores com lacunas altas e médias, e estes foram chamados coletivamente de “beneficiados” de ages de desenvolvimento de competéncias. Servidores com alta e média lacunas podem ser considerados prioritariamente para a agdo de capacitagiio
mesmo que uma d i competéneia tenha ap do lacuuzs baixas frente i necessidades da institnicio como um todo, quando se caleula a média.

Ao construir agdes de capamtm;ao focando o nimero de servidores, da-se preferéncia para aquelas que irfo atingir um maior nimero possivel de beneficiados. Nesse dmbito, primeiro convidam-se os servidores com alta lacuna para ocuparem as vagas relativas a agdo educacional; sobrando vagas, convidam-se os com média
lacuna, e assim sucessivamente. Desse modo, racionaliza-se o uso do recurso aplicado na aglo de capacitagiio, visto que ela atingiria os servidores que mais iriam beneficiar a institnigdo.

A revisdo de competéneias indicou que, das 107 competéncias que constituem o rol de competéncias do Tribunal, 75 delas (70%) apresentaram pelo menos um(a) servidor(a) com lacuna alta ou média, que poderd ser beneficiado(a) por agdes de capacitagdo ou outro tipo de intervencdo visando a redugdo da lacuna. O grafico
abaixo apresenta a distribuigdo do nimero de competéncias a partir da quantidade de servidores(as) beneficiados(as) - com lacuna alta e média - em cada competéncia.
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Os dados mostram que cinco competéncias tiveram dez ou mais servidores(as) com lacuna alta e média, e 17 competéncias apresentaram de cinco a nove servidores(as) nessa situagdo. Para a instituigdo investir em agdes educacionais que afetem um nimero maior de servidores(as), elas devem ser as primeiras a serem
trabalhadas. Somando todos{as) os(as) servidores(as) com lacuna alta e média, haveria 295 servidores(as) a serem capacitados(as).
Note-se que, neste calculo, um(a) mesmo(a) servidor(a) pade ser contado(a) vérias vezes, uma vez para cada competéncia em que aparece como possuindo uma lacuna alta ou média. Estabelecendo esse valor (295) como 100% dos(as) beneficiados(as). pode-se gerar um Diagrama de Pareto com as 75 competéncias,
-as  porcentagem destas lacunas sendo eliminadas. Dessa forma, as colunas do grafico a seguir indicam o mimero de servidores(as) com lacuna alta e média em cada competéncia e a linha marca o percentual acumulado de servidores(as) a serem capacitados(as). O primeiro diagrama contém todas as 75 competéncias numeradas,
:zundo apresenta as competéncias que correspondem a 50% das necessidades de capacitagdo.
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5. EVENTOS DE FORMACAOQ E APERFEICOAMENTO DERIVADOS DO PROCESSO DE ANALISE DE NECESSIDADES DE CAPACITACAO - ANO 2022
A Avaliagdo de Necessidades de Capacitagdo pode ser definida como o processo sistematico de coleta, analise e interpretagdo de dados lizgados a variagbes nos Gapr de competéncias nos niveis organizacional e individval, de tarefas destinadas ao planej , ¢do e avaliagio de agdes formativas.
A analise da literatura indica o uso mais recorrente de dois termos relacionados aos métodos de diagndstico de idades de Capacitagdo: L ) de Ni idades de Capacitagiio (LNC) & Andlise de Necessidades de Capacitagio (ANC).

Para McGehee & Thayer (1961), as necessidades de capacitagiio derivam de habilidades pouco desenvolvidas, conhecimentos insuficientes ou atitudes inadequadas. Para Borges-Andrade e Lima (1983), as necessidades de treinamento podem ser definidas como discrepéncias entre uma situagdo prescrita e uma situagdo real, ou
entre "o que €" e "o que deveria ser" em termos de lacunas de competéncias por parte dos individuos.




Parte da literatura sugere que o contexto ofg ional pode infl 05 processos e resultados de agdes instrucionais formais (treinamento). Posto isto, como forma de contemplar variaveis comtextuais, buscou-se estabelecer, ainda na etapa de analise, relagbes entre varidveis internas e externas a organizacdo e
as idades de competéncias dos servidores.
Defini¢Bes claras e objetrvas de idades de itagdo subsidi a e].abma(;ao de modelos e instrumentos propostos, que permitiram estabelecer prioridades de to, formular sugestdes de methorias no d ipenho de individuos & grupos, d objetivos educacionais, fornecer bases solidas para o desenho
instrucional, executar e avaliar cursos, encorajar servidores a pa.rhmpa.rem da construgdo e > de agbes 15, alinhar os trei s oferecidos aos objetivos e as estratégicas da organizagd
Os resultados encontrados estio descritos na tabela abaixo, relacionando d1daucammhe cada curso por competéncia, nesta fase de plangjamento, de modo que posteriormente, na fase de execuglo, serd indicado o servidor/unidade que deverd realizar cada trei to conforme Itado do 6° ciclo de avaliagiio de
competéncias.
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2022 - UNIDADES DO TRE'ES
N® Competénciaz e'ou Ocupacdes criticas D icio da idade (acio de ed i Rezultadoz Pablice Alvo (preferencial) Pr:‘::i: de
1 | Anilise = Instrugio de documentos (LC) Analise e Instrugdo: Analisar e instruir s tipos de p =d tos, ientificando falhas e oo ooupacto eritica & lacuna de incia relacionada 3 anilise = instrugs 1 Servidores(as) e Magistrados(as) do | pg )5 ggg g
d , conf: lezisl zspecifica. TREES
2 ;“““’fl'm.e'“"fe:"] contabil {ea'm?f‘?‘::g::‘;gg" Contabilreferente |\ <. am Contabilidads Pablica Suprir ocupagio critica e lacuna de incia relacionada 3 contabilidade no setor piblic Servidores Lotados na SECONT RS 16.500.00
Criar indicadoras, mdu:es formulas sstatisticas & matematicas e plano amostral, X o . I - . e - B Servidores(asz) e Magistrados(as) de
3 tilizando planilt Smica ou software estatistico (LC) Excel Avangado 2 modelagem da dades para PowerBi Suprir ocupagio critica e lacuna de competéneia relacionada 2 crizg3o da cdleulos e planilhas em excel TREES RS 3.000,00
Atualizagio de informagdes 2 dados: Insenir, extrair, excluir 2 atualizar dades & . I - . s a - i B .
4 | informagdes de sarvideres cu institucionais nos sistemas & bancos de dados PowsrEBi e ferramentas relacionadas Suprir oeupaeEe critica 2 ].acuna de competéneia relacionada 2 utilizaglo das de SE‘{\@O{EE(B&} & Magistrados(as) do E3 8.000,00
- recursos de Business Inteligence TREES
pertinentes (LC)
- |Bedagio de resol : Elaborar rasclugdes administrativas, com a utilizagio . N R N . . - B Servidores(as) = Magistrados(as) do
5 de ticmica Ieglslatn 2 (LC) Lingua Portuguesa veltada 3 elzboragio de documentos Suprir ocupagio critica e lacuna de 12 H de TREES E3 8.000,00
Gestie 2 fizcall 1: ML todas as fases da execu;ao do - . R .. . - - Servidores{as) = Magistrades(as) de
6 objsto do contrato e d nar 3o da eventusis d e Guastio de Contratos SBuprir ocupagio critica e lacuna da competéneia relacionada 2 gestio de contratos TREES R3516.000,00
Buscar Feedback: Buscar Feedback sobre seu propric desempenho, = .
7 | identificando possibilidades de melhoria continua de seu papel enquants Feadback na Gestio Pablica Suprir scupagie eritica & lacuna de &ncia relacionada 3 obtengdo de Feedback na gestio publica i;‘_‘g“(“} & Magistrados(as) do | peg 509 00
servidor (LC) )
Gestan da ptm_]etn»s Elabeorar e acompanhar 2 execugio de projetes, com " . . . — . - - - Servidores{as) = Magistrades(as) de
g A o ars 20 p 32 (LC) Gastio da Projetos Suprir ocupagio critica e lacuna da competéneia relacionada i gestio de projetos TREES RS 12.600,00
Termo de referéneia e estudo técnico preliminar elaberado (0C); Termo de
reﬂarencueesmdo técnico prrellmmar enviades (OC) Faspostas da o - e P - . . i Servidores{as) = Magistrades(as) de
9 i sobre P 30 (0C)  Indicagio da MovaLeide L gdes 2 Contratos o Suprir ocupagio critica e lacuna de 12 2 licitag TREES F3$16.900,00
d da 2z especificagdes do adital (0C)
10 | Gestie 2 Avaliagio por Competéneias (LC) Gastio e Avaliagio por competéncias Suprir ocupagio critica e lacuna da competéneia relacionada i gestio por competéncia igﬁoﬂres(a&} @ Magistrados(as) do R512.000,00
trabzlhe, sindicincias & comizsdes vigentes (0C) Lein® B.112/1990 & legizlagio corralata Suprir ocupagio critica e lacuna da competéneia relacionada 2 grupes de trabalk 2o de zind 12 & correlatos igﬁoﬂres(a&} 2 Magistrados(as) do RS 12.500,00
[nstrugdo de d tos (LC) Curso de fotozrafia e edigfio de imazem C has do TRE/ES ASCOM, COJUR. e EJE-ES RS 8.000,00
Ectratégzias de Combate 2 Propazanda Eleitorzl Irregular e Poder da Pelicia Elettoral (Madulo 1: regras A 2 d bros = de jui
15 | masse « Instruglo de documentos (LC) bisicas da Propazanda Eleitoral + Madule 2: Propazanda elsitoral na Digital + Médulo 3: Pontos Preparative para elsighes 2012 corﬁ:‘;:: © membres & feJuzes® | R$15.000,00
controvertidos na juri dénciz do TSE & STF em matériz de zanda)
[nstrugio de documentos (LC) Agdes Elettorais que implicam cassagic de mandate Preparative para alsigdes 2022 ASSE:SOH:{ de membros @ de juizes @ RS 12.000,00
Instragio de documentos (LC) Cﬂmm.ﬁ. .E]eitm.zis B I.n\'eiﬁgag,jin. Crimiqa] em matéria elsitoral - Madulo 1: Crimes Eleitorais / Médulo 2: Praparativo para slsigdes 2022 Ass«E:so]'ia de membros & de juizes 2 R$12.000,00
| de investizagio criminal elaitoral
16 | Anslize = Instrugdo de documentos (LC) Curso de protocole e 1al Atnalizagio da 3o de cenimonial e unidades comrelatas Unidades correlatas F.$12.000,00
R5193.800,00

Plano Anual de Capacitacdo Geral. Valores correspondentes 4 pesquisa de mercads realizada em Janeiro/2022. A estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da d da no
wes d hora'aula segue o disposto na Resolugdo TRE-ES n.® 226/2020 e foram indi

pela ia & opo

e

)

de for do curso,

idade de

pela carga hordria &

de dz se valer da Gratificagéo dz Encargo de Curso ou Concurso para remuneragdo de in:ﬂmoresj{umfessvres (sufeito a alteragdo).

A atribuido dos valores

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 20221 - TIC - 5TI

nN® Competénciaz e'ou Ocupacdes criticaz Descricio da atividade (acio de educacio) Resultadoz (1;:;::1?;73 Pn:\::::;de
Seguranga da informag3o: Exscutar suas atividades, chservande politica de Supri S0 criti ! e atinci Servidores{as)
1 seguranga da informagio do TRE-ES nos ambientes gersnciados pela unidade | Wab Application Security Essentials e o Comperme daSDI e RS 20.000,00
) relacionada 3 seguranca da informagio spes
Curse da Seguranga da Informagio
. - L - Médulo 1: Fund tos de § dz Inf: 20 Ea;
: Sommurs et B st s b & N IR R R e S st s 1 e o g
(LE:} = Module 3: Oracle Database 19¢ Sacurity Fundamentals; relacionada 3 seguranga da informagio da 5BD e
Maodule 4: Oracle Database Security: Preventive Controls Edl;
Module 3: Oracle Database Security Detective Controls Ed 1)
Curse da Seguranga da Informagio EAD:
Médulo 1: Fund tos de § dz Inf: 20 EaD
Module 2: Gestio de Riscos de § da Inf; 3o e Privacidad
Module 3: SEC275 — Fundamentos - Cnmputadnree tecnologia e segurangaz (38 CPEs)
Modulo 4: MGT415 - dugdo praticz zo = deriscos de cibarnética (12 CPEs)
Seguranga da informag3o: Exscutar suas atividades, chservande politica de M‘?d“'" > I.ncl.dent Response Basic . P . Servidores(as)
3 sesuranga da informagio do TRE-ES nos ambisntss sernciados pala unidads llc?duln é: Incident R.eeponse Advanced Supr!r osupagio critica e ]aguna de c?mpetencla da 5GIR. RS 35.000,00
irs) Module 7: Threat Hunting & Threat Intel relacionada 3 seguranga da informagio {SRCD) e
Médulo 8: Security+ EaD NUSEC
Modulo 9: The Complete Cyber Security Course : Anonymous Browsing!
Modulo 10: The Complete Cyber S8acurity Coursa : End Point Protection!
Madule 11: The Complete Cyber Security Course : Hackers Expozed!
Modulo 12: The Complete Cyber S8acurity Coursa : Natwork Security!
Modulo 13: The Complete Nmap Ethical Hacking Coursa : Natwork Sacurity
Codificagio da software: Desenvelver softwares, utilizando z linguazem de
programagio adetada pala unidade, frameworks de desenvolvimento de Servidores(as)
4 software 2 IDE's, saguindo padrdes da desenvolvimente internacional & Desanvolvimento de Aplicacdes A is com Vize3 & TipeSoript Suprir ocupago critica e lacuna de competancia daSDIe RS$ 9.596.00
normas nacicnais (LC) 2 ijeto de interface: Projetar interfzces de software - relacionadz 2 codificagio de softwares T
o SDSA
= -5 de uszbilidade 2 aplicando tecnclogias
WEE, propiciando uma boa iéncia do usudrio (LC)
‘ Lingua inglesz: Comunicar-ze com fludneia, de forma eseritz e oral, na lingua Lingua Inglesa aplicada 3 draa ds Tecnologia da Informagio Supr%r ocupa‘;%.o ﬂitiFa 2 lacunz de competéncia i;:;ﬁf:?js; RS 12.000,00
inglaza (LC) relacionadz 2 lingna inglesa i TRE.ES
7 Backup & Recovery: Administrar backups de banco de dados, Oracle Databasz Backnp and Recovery Suprir ocupacdo critica e lacuna de Servidores(z R$ 23.500,00
contimzad te, 2 realizar 2 3o, quando for necessdrio (LC) relacionada 3 administrag3o de backup de banco de da 5BD




dados

Moni: bi 2/on sist infor dos: Menitorar ambi alou Supm ocupagic mtlcae]ar:una de peténci Servid (az)
g sistemas informatizados no dmbito da seglo, através de solugio automatizada, | Correlacionamento de eventos com Grayleg dz zo to de ambiente e sistemas da SGIR. R$ 6.000,00
1 do oz técnicos responsdvels sobra falhaz 2 li informatizad {SRCD) e 350
Anzlise de Requizttos: Levantar e analizar os requisitos para o P i Aerrme e
9 desenvolvimento de um seftware cu de uma manutengic em um software Anilize & gestio de requisitos de softwares Supm ocl‘lpa;ao critiea ]acl.mf d= - o ) F$ 6.000,00
2 andlizs de de softwares da 580

desenvelvido pela unidade

Codificagio da software: Desenvelver softwares, utilizando z linguazem de

Sarid -

10 programagio adetada pala unidade, frameworks de desenvolvimento de Atel Basico & Archivematica Basico e RDC-Arg para as dreas de Tecnologia dz Informacie e de Gestio Suprir ocupagdo critica e lacuna de petinci Ser RS 20.000,00
software 2 IDE's, saguindo padrdes da desenvolvimente internacional & Documenta relacionadz 2 codificagio de softwares da 580 T
normas 1
Configurar solugdes automatizadas de origem externa: Confizurar 2z solugdes . f . — -
11 automatizadas de orizem externa, implantadas pela se¢3o ou sob sua Config; dez e 3o de zal infor d S\fpr!r ocl‘lpa;aolmtlca = ]acuna. de. - ;a‘SSO F$ 6.000,00
hilidad
RS
Total 155.596,00
Quadroe 02: Flano Anual de TIC. Valores co d pesquisa dz dl lizada em Janeiro/2022 A estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da d da no de for ¢do do curso, condicionados pela carga hordria ida e lalidade de cao. A atribuigdio dos valores correspondentes d
hora/aula segus o disposto na Resolugdo TRE-ES n.* 226/2020 e foram indicados pela iéncia e oportunidade de se valer da Gratificagdo de Encargo de Curse ou Concurso para remumeragdo de instrutores/professores (sufeito a alteragéo).
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2022 - COCIN - AUDITORIA
N® Competéncia E OC D icio da atividade (acio de educacia) Rezultades Publico A!‘-D Previzdo de custos
(preferencial)
Supnr ocupagio crifica & lacuna de competéncia -
1 | Auditeriz: Plansjar, sxscutar & monit ditorizs (L) Elzboragio de & relatérios de auditoria da 3 elaboragio ds d tos de Servidoras{as) da R$12.000,00
COCIN
auditoria
C ltoriz: atividade de I . 3IIEEIOTIE, ) o Suprir ceupagio critiea 2 lzcuna de competéneiz | Servidores(zs) da
N to = servicos relacionzdos (LC) Consultoria para a auditoria lacionada 2 orisntacio & ltoria CocT RS§12.000,00
Gestio = fizcalizagd I: Moni todas as fases da | | N - . § . . . . |Bervidores(as) da
3 | exacugio do objeto do contrato e daterminar a corrag3o de i{t::‘];lzz::oﬁ;u:;: (;:s(t::;:l::tfsngoh::rt;;cnm foco nos normativos e procedimentos do TSE - Slfpn.r ocgpaér;a;:sgoh;: 2 la‘c'_ux:a de competéncia ASA SAOGARH R$12.000,00
eventuais desconformidades (LC) * lado no PAC Geral £ SAAC,
Todes(zs) oslzs)
servidorasias)
Atendimento 35 demandas do TCU: Atender 35 demandas do Suprir ccupagio critica e lacuna de competéncia smvolvidos da
i - Atualizaglio em Tesouro Gerencial Iacionada relacionads 20 stendimento de Unidade de Auditoria | 515 990,00
ixade, conforme Lei Orzénica do TCU (LC) demandas de auditoria do TCU Interna com 2
realizagio da
Auditoria de Contas
TCU
| 1otar RS 48.000,00
CPlane Anual de Capacitagdo do setor de Auditoria Valores cor d pesquisa de -l i em janeiro/2022. A estimativa de vagas & o5 valores podem variar por ocasido da de da no de fo ¢éo do curse, dici pela carga hordria definida ¢ modalidade de ugdo. A atribuicdo dos
spondentes d hora'aula segue o disposto na Resolugdo TRE-ESn. 222612020 & foram indicados pela iéncia e oportunidade de s2 valer da Gratificagdo de Encargo de Curso ou Co para agdo de instrutores,prof (sujeito a G80).
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2022 - CONTRATACOES
Competéncia E OC D icio da atividade (acio de educacia) Rezultades Pablico A!‘-D Previsio de
(preferencial) cuztos
lizaga LM tedas 25 fase: da Suprir ccupagio critica e lacuna de competéncia Servidores(as) e
4o objeto do contrato e determinar 2 corregdo de Gestio de Contratos pr ,1’“: et oo P Magistrados(as) | R$16.000,00
| desconformidades (LC) £ do TREES
Termo de referéncia e estude téemico preliminar elaborade . ce P—— s . P - By P .. | Bervidorss(az) e
2 |(OC) & Terme da rafaréncia = astado téenico preliminar Médulo pritico sobre céo de Termo de @ Estudos técnicos preliminares na | Suprir ccupagdo eritica e lacuna de competéncia [0 oo oo | Re16.000,00
" MNovalaidaL e Contratos A Ives; relacionada 3 licitag3e P
enviades (0C) do TRE/ES
Faspostas da questi tos sobre isig3o/contratacd . . _— - - o Lottt . . e .. | Bervidorasiaz) e
3 | (0C) 2 Indicagie da proposta adequada as especificapdes do g:s;ioe?:;s;:o::ﬁo de pessd:as ate)na no\s':r;ei de Licitagdas cazes Eap iﬁ;r 123 ]ici::;::coa 2le de competéneia Magistrados(as) | R316.000,00
edital (OC) ! i i do TREES
Total RS$ 48.000,00
Quadroe 04 Plano Anual de Capacitagdo de Comrzzfagoe.': Valores cor d isa de Al lizada em janeiro/2022. A estimativa de vagas e os valores podem variar por ocasido da da no de for gdo do curso, icionados pela carga hordria definida e lalidade de ugdo. A atribuigde dos valores
cor a hora TESNE O sto na Resolugdo nl2 g omm a & opo e valer ificagdo carge de Curso ou Concurso para remuneragdo de instrutores professores (sufeito a alteragdo).
P oy dispo: R TRE-ES °2"6,"'G2ﬂ eli vl igncia e op idade de se valer da Gratificagéo dz Encargo de C: Ci y: agdo de i ‘oo (sufe iteragd

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho trouxe uma série de dados relevantes para a tomada de decisdes sobre a gestiio de pessoas. Contudo, deve ser utilizado em conjunto com o sistema GESTCOM. que pode oferecer relatérios especificos por unidade e por servidor. Na oportunidade, também € importante a leitura do presente PAC com o
relatério de Ocupagdes Criticas (autos n.° 0002626-85.2021.6.08.8000).

A avaliagio de competéncias e o diagnostico de Ocupagdes Criticas podem ser empregados em diversos subsistemas de gestdo de pessoas. Inicial vale citar o f j ) das i . que pode utilizar os dados para selecionar as a(;oes a serem desenvolvidas e os servidores que participardio. Neste caso, as vagas
devem ser enderegadas primeiramente aqueles servidores com maior lacuna O grau de importincia para a unidade pode ser considerado critério de d I qua.ndo houver mais de um candidato & capamtm;ao com a mesma lacuna. Além disso, na organizagdo da capacitagdo, é importante notar que algumas competéncias poderdo ser
desenvolvidas conjuntamente em um mesmo treinamento, podendo trazer economia de tempo e de recursos.

O relatdrio apresentado ndo é exavstivo no sentido de fazer uma descrigdo definitiva sobre as necessidades da instituig3o. Pelo contrério, apresenta um ponto de partida que permite desenvolver atividades de selegdo, gestio do desempenho e treinamento.
7.REVISAO

Eventuais mudancas no cenario nacional podem ensejar outras agdes de formagdo e aperfeigoamento, sobretudo decorrentes de novas leis e regulamentos com impacto no proprio exercicio, motivo pelo qual o presente PAC ndo possui efeito vinculante, podendo ser revisto de modo a possibilitar a adequacgio do documento
inicial as eventuais novas demandas e outros ajustes porventura necessarios.

o
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