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Apresento o RELATORIO DE GESTAO do
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO, relativo ao

exercicio financeiro de 2020.

A Prestagdao de Contas Anual estabelecida pela IN TCU

n. 84/2020 configura um marco na accountability da
Administragdo Publica brasileira, em razdo da modernidade da forma e praticidade do
conteudo.

Nada obstante a implementacdo de instrumentos da administracdo gerencial, como
questionarios de ampla abrangéncia e de impar imersao no ambito de cada 6rgdo publico,
a forma de apresentacdo do Relatorio de Gestdo Anual permanecia burocratica, atrelada
ao antigo modelo administrativo.

Dentre as inovagdes trazidas pela IN TCU n. 84/2020 a busca pelos dados informados
periodicamente pelos 6rgaos, em seus portais na internet, constitui um avango, nao
somente na forma de avaliagdo das contas, mas, sobretudo, na oportunizacao de frequente
auditoria desses dados — o que constituia uma deficiéncia do modelo anterior, dado o
lapso entre a efetiva realizag@o dos atos de gestdo, a publicagdo da PC e a posterior analise
pelo TCU.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo registra suas congratulacdes ao TCU pela

inovacao trazida pela IN TCU n. 84/2020.

Art. 8° Integram a prestacdo de contas das UPC:
I - informagées sobre:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de
desempenho definidos para o exercicio e os
resultados por eles alcangados, sua vinculagdo
aos objetivos estratégicos e a missdo da UPC, e,
se for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos
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nacionais e setoriais do governo e dos orgdos de
governanga superior;

Uma boa gestdo de recursos publicos pressupde, além da conformidade dos
procedimentos adotados com a lei, a eficacia, eficiéncia e efetividade das agdes, cabendo
ao administrador produzir uma qualificada prestagdo de contas para evidenciar, sob tais

aspectos, a gestao realizada.

Dessa forma, esta Prestacdo de Contas compde-se de um conjunto de demonstrativos e
documentos de natureza contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional,
além da andlise da gestdo estratégica adotada pela instituicdo. Os 6rgaos publicos sdo
mantidos pela sociedade, o que torna os cidadaos os principais interessados nos resultados
que serdo gerados por sua atua¢do. Os administradores publicos possuem, portanto, o

mister de prestarem conta de sua gestao aos diversos atores do processo.

O Relatério Integrado proposto pelo TCU possui como caracteristica principal a
integridade das informagdes com o foco na associagdo das atividades levadas a efeito
pelas unidades componentes da organiza¢do, de forma objetiva, destacando aquelas que
demonstrem o valor gerado por esta instituicao, € que convergiram para a consecucao de

sua missao.

A alocacdo dos recursos disponiveis - sejam eles naturais, humanos, materiais ou
orcamentarios - pelo gestor, deve primar pela eficiéncia e o Relatério Integrado
proporciona essa oportunidade de demonstragdao da gestao eficiente sem prolixidade,

inclusive de o gestor apresentar suas a¢des de forma eficiente (concisao e fidedignidade).

Ademais, o olhar para o futuro, com a implementacdo gradual e continua da politica de
sustentabilidade no ambito organizacional, e em todas as suas areas de atuagdo, constitui

parte escopo do presente relatorio.

Compdem o presente Relatorio de Gestao os assuntos que esta Unidade Gestora entendeu
relevantes para demonstrar sua prestagdo de servigos a sociedade. Assim, as matérias

tratadas neste RG sdo:
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GESTAO DE
RISCOS

GOVERNANCA GESTAO DE
PESSOAS

M SUSTENTABILIDADE

MATRIZ DE ‘

MATERIALIDADE TRE-ES

A principal entrega deste segmento do Poder Judiciario sdo as elei¢des e, neste mister,
foram, sim, realizadas as elei¢des municipais 2020, sob incertezas diversas, dada a
pandemia da COVID-19. Nada obstante, a competéncia do quadro da Justica Eleitoral,
nao s6 do Espirito Santo, como de todo o pais, destacou-se, com a aplica¢dao de todo o
esforco necessario para que a seguranca fosse mantida e o processo democratico

alcangasse mais essa etapa do seu amadurecimento.

O exercicio 2020 constituiu um case para todas as areas da Administra¢ao Publica, mas,
em especial, ao Planejamento Estratégico. Nenhum plano de riscos poderia prever a
paralisacdo geral das institui¢des. Rapidamente, entretanto, estas se adaptaram ao modelo

emergencial, retomando suas atividades essenciais.

Dentre essas atividades, as Eleicdes Municipais (o principal objetivo deste Orgao, no
presente exercicio) se apresentaram como 0 maior objetivo a ser alcancado, embora

envolvida nos maiores riscos.
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O Congresso Nacional adiou o Pleito em 42 dias, imaginando que a pandemia ja pudesse

ter sido debelada, nesse interim. Nao foi o que aconteceu, no entanto.

A todos os atores do processo eleitoral — partidos politicos, candidatos, midia, tribunais
regionais, colaboradores — restou aguardarem as decisdes das autoridades sanitérias para,
enfim, adotarem a estratégia que parecesse mais vidvel, diante de todo o quadro caotico

advindo com a COVID-19.

A aquisi¢do de equipamentos de protecdo individual, dada a prioridade provocada pela
situagdo pandémica, ocupou lugar de destaque nas licitagdes, sem que houvesse a
previsao or¢amentaria. A solugdo encontrada foi solicitar a adesdo de empresas privadas

a parceria com a Justiga Eleitoral, o que resultou em uma exitosa saida para o problema.

A Carta de Servigcos manteve seu conteudo, mas a forma de oferta desses servicos
observou uma significativa alteracdo, pois passaram a ser ofertados em plataforma virtual,

sem a necessidade de deslocamento ou contato presencial.

De acordo com a Lei n. 9.504/97, art. 91, nos 150 (cento e cinquenta) dias que antecedem
a elei¢dao, nenhum requerimento de inscrigao eleitoral ou de transferéncia sera recebido.
Esse prazo ocorreu dentro do inicio do periodo de recolhimento da populagao em sua

casa, apesar da necessidade de regularizagdo da situacdo de milhares de eleitores.

Aplicou-se a inscrigdo virtual, com a adaptagdo da ferramenta TituloNet, que permite ao
eleitor preencher um cadastro virtual que ¢ validado pela Justiga Eleitoral. Foram
realizados 18.324 (dezoito mil, trezentos e vinte e quatro) atendimentos, contra um total
de 81.046 (oitenta e um mil e quarenta e seis), em 2018, ou seja, apesar dos percalgos
trazidos pela pandemia, mais de 22% do total de atendimentos presenciais realizados no

mesmo periodo, em 2018, ano de realizagdo das eleigdes gerais.



RELATORIO DE GESTAO - TRE/ES « FINANCAS 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL TCU
Des. Samuel Meira Brasil Jr.

Atendimento de eleitores no periodo do
fechamento do Cadastro

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Presencial 2018 Virtual 2020

ATENDIMENTO

Ja no periodo eleitoral, foram criados assistentes virtuais (BOTs) que recebiam consultas
das mais variadas e as respondiam imediatamente, substituindo as visitas a cartdrios, por

eleitores.

A BEL (Bot Eleitoral) auxiliou os
eleitores, na busca por locais de
votagao, numero do titulo eleitoral,
[ASSISTENTE VIRTUAL | alteragdo de =zona ¢ segdes
cleitorais, enfim, em todas as

alternativas de consulta para

regularizagdo da situacao eleitoral.

Nos dias em que foram realizadas
as eleicoes, nos dois turnos, o

instrumento  adotado foi o

aplicativo “Justifica”, que

possibilitou, por meio do GPS
e-Titulo (Sistema de  Posicionamento

Global) do aparelho celular, atestar

que o eleitor estava fora de seu domicilio eleitoral, no dia das elei¢des. O preenchimento

da justificativa ¢ obrigatério e a validacdo da identidade do eleitor feita com a

L
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incorporagdo do aplicativo ao e-Titulo, garantindo maior seguranca na identificacao. O
servico esta disponivel para os sistemas operacionais Android e IOS e foi o primeiro
produto desenvolvido pelo Laboratorio de Inovagao e Inteligéncia Artificial do TRE-ES.
A interface do aplicativo € intuitiva e com poucos passos a justificativa é encaminhada

para os servidores da Justiga Eleitoral.

Crises requerem criatividade e inovagdo. O gestor moderno precisa atentar para as
tendéncias usa-las como oportunidades para que as instituicdes ndo sejam encontradas
em situagdo de estagnacao, mas acompanhem a velocidade das transformacdes sociais e

continuem a entregar seus servicos com exceléncia.

A adaptabilidade das institui¢des publicas as situagdes que surgem constitui o fator critico
para a sua continuidade, pois, conforme asseverou John F. Kennedy, “A mudanca é a lei
da vida. E aqueles que apenas olham para o passado ou para o presente irdo, com

certeza, perder o futuro”.

Desembargador Samuel Meira Brasil Junior
Presidente

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

\i @ Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo ¢ um dos

28 (vinte e oito) 6rgdos da Justica Eleitoral do Brasil e esta

localizado em sede propria, na bela capital do Estado, Vitdria.

Foi instalado em 12 de junho de 1945, e teve como seu
primeiro presidente o Desembargador Estadual Octavio de

Carvalho Lemgruber.

Estd subdividido em 50 (cinquenta) zonas eleitorais, que
constituem o 1° Grau, e que jurisdicionam os quase 2,8 milhdes de eleitores dos 78

(setenta e oito) municipios do Espirito Santo.

&)
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1° GRAU
50 ZONAS
ELEITORAIS

2° GRAU
7
MEMBROS

O segundo grau ¢ formado pelo Pleno, que é o 6rgdo colegiado, responsavel pelo
julgamento das a¢des judiciais que tramitam na Justica Eleitoral, e pela Administragdo,

composta pela Diretoria Geral e Secretarias.

O Pleno dos Tribunais Regionais Eleitorais ¢ composto por dois Desembargadores da
Justica Estadual, um Juiz Federal, dois Juizes de Direito da Justica Estadual e dois

Juristas, nomeados pela Presidéncia da Republica, conforme disposto na CF, art. 120.

Subdivide-se ainda, a area administrativa, em Coordenadorias e Se¢des (menor unidade

organizacional).

A estrutura organizacional do TRE-ES segue a simetria estabelecida pelo Tribunal
Superior Eleitoral, na Resolugdo TSE n°® 22.138/2005, com o méaximo de trés niveis na
hierarquiza¢ao das unidades em linha, objetivando a aproximacao dos ambitos decisorio

e operacional, agilizando, dessa forma, a consecu¢do das decisdes.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo ¢ um 6rgao do segmento especializado

Justica Eleitoral, componente do Poder Judiciario da Unido.

A competéncia do Tribunal Regional Eleitoral ¢ regulamentada pelo Codigo Eleitoral
(Lei n°® 4.737/65), arts. 29 e 30, sendo sua jurisdi¢do estabelecida pela Constituicao
Federal, art. 120.
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A principal entrega do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo sao as elei¢des, quer

sejam municipais, gerais, suplementares, parametrizadas, ou mesmo referendos ou

plebiscitos.

A Constituicdo Federal estabelece a
% — estrutura do Poder Judiciario, que tem
como seu 0rgao maximo o Supremo

Tribunal Federal, além dos tribunais que
compdem cada segmento da Justica

_ _— Nacional

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
constitui o 6rgdo maximo do segmento
eleitoral e possui jurisdicdo em todo o pais

Os tribunais regionais eleitorais (TRE) s@o
orgdos da Justica Eleitoral, com jurisdigdo
estadual e localizados nas respectivas
capitais dos estados e do DF.

Compoem o TRE-ES 7 (sete) juizes de quatro categorias, com a seguinte distribuicao:

s
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— = —
| \Ilﬂ 1 ‘] | :
Dois juizes dentre os Dois juizes Um juiz do Dois juizes
desembargadores do dentre juizes de Tribunal nomeados pelo
Tribunal de Justiga Direito, Regional Federal Presidente da
escolhidos pelo com sede na Republica dentre seis
Tribunal de capital do estado advogados de notavel
Justiga saber juridico e
idoneidade moral,
indicados pelo
Tribunal de Justica

As circunscri¢des, na Justica Eleitoral, sio denominadas zonas eleitorais e o Espirito

Santo conta com 50 (cinquenta) que atendem os 78 (setenta e oito) municipios.

DISTRIBUIDOS
EM

2.767.476 eleitores no ES 50 Zonas Eleitorais em 78 Municipios

Atualmente, estdo inscritos 2.767.476 (dois milhdes, setecentos e sessenta e sete mil,
quatrocentos ¢ setenta e seis) eleitores, estando distribuidos, por regides, da seguinte

forma:

Regido Norte: 826.205

Regido Central: 212.563

Regido Metropolitana: 1.294.559

Regido Sul: 434.218

U
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Distribuicao do eleitorado

CEMNTRAL

SUL 7.9%
15.8%

METROPOLITAMA
46.5%

O 1° Grau de Jurisdi¢do, na Justica Eleitoral, ¢ constituido pelos Juizes Eleitorais,
conforme dispositivo constitucional (art. 118, III). A eles vinculam-se os cartdrios
eleitorais, que constituem as unidades de ponta do segmento, pois atuam no atendimento
direto ao cidaddo que busca o alistamento ou a transferéncia de domicilio, junto a Justica
Eleitoral.

As 50 (cinquenta) zonas eleitorais do Espirito Santo estdo assim distribuidas:
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« Realizado todo o processo de

TREINAMENTO PARA

Mesarios

Fung¢ao Administrativa

o Auma é um microtomputacor

resistente, de pequenas dimensdes,
leve, com autonomia de energia e
COM recursos de seguranca e de
uso especifico pan as eleicdes.
Por possuir software & hardware
eletronico, 3 una somente grava a
indicagho e 0 voto do eleitor

aperfeig da wna eletrdnica e
de registro de candidatos ¢ eleitores, a
Justica Bleitoral pasea para a
capacitago dos mesarios eleitorais. £
ele quem coordena ¢ autoriza a entrada
e saida dos eleitores da secdo eleitoral,
faz a idenificacdo dos eleitores & 0
habilita para votar na urna eletrénica

I

Cadastro
—/&leitoral

Cadastro

» O maior cadastro de pessoas, do Brasil, &

administrado pela Justica Eestoral. Sio mais
de 148 milhdes de eleitores constantes do
cadastro, sendo grande parte das informagdes
de cardter sigiloso.

No cadastro eleitoral ficam smazenadas as
informagdes cadastrals e a situagdo do eleftor,
além de informagdes sobre
umm&fwmmlembﬂhom
mesatio, dentre outras

k' y—l, Lssep ds

9 forma: o
eleltor chega & segiio, se identifica perante o
mMesano e se encaminha 3 una para registras
seu vot0. Feito o registro do volo, ele recebe o
comprovante de votagio e, entdo, abre
€5Dag0 para que o proximo tideddo possa
exescer o seu direito de votar,

‘

o O término da votacdo se da no fim
da tarde, quando é concluida a ata
da mesa receptora de votos pelo
presidente da mesa

« S3o emitidas coplas dos boleting
de urna, que sdo afixados na porta
da segio e encaminhados & Justica
Eleitoral.

LArinto sanyo

« 0s boletins de uena s, entdo,
contabilizados no proprio TRE.

o Atransmisso é feia via satélite
para o respectivo trbunal ou zona,
A partir dal, 0 sistersa de
divuigagio di publicidade so
ndmero de volos para cada
candidato

14
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FUNGOES DA JUSTIGA ELEITORAL

TRE-ES . e
Funcgao Jurisdicional

Julgamento de candidaturas

« A Justica Eleitoral edita normas
para ajudar no cumprimento das
leis durante as eleicies. Sdo as
chamadas Instrucdes, editadas a
cada eleicdo para disciplinar em
detalhes o processo eleitoral.

s A Justica Eleitoral tem a fungio de julgar
processos que envolvem candidatos e
eleitos para cargos plblicos.

AUDIENCIAS PUBLICAS

IS TRUCOES PARA AS ELEICORS

Durante os anos seguintes a um pleito,
a Justica Eleitoral julga os recursos e
processos judiciais relativos s eleicties
etambém esclarece dividas e parfidos
politicos por meio de um procedimento

Cabem & Justica Eleitoral também a
andlise e o julgamento das

p R E STAC Ao prestacdes de contas eleitorais e

partiddrias. 1550 significa que, apds

chamado consulta. As respostas dadas
a essas consultas servem de subsidios
para a fixacdo de teses juridicas e para
a consolidacio da jurisprudéncia, que
norteiam a interpretacdo da legislacdo
eleitoral por todo o Poder Judicidrio.

DE CONTAS
\——-—/

P g

» Além da afividade administrativa de
organizar e realizar as eleicdes a
cada dois anos, a Justica Eleitoral
continua desempenhando a sua
fungéo jurisdicional, ou seja, julga
05 recursos referentes as votacoes
anteriores.

U5y

cada pleito, cada candidato - eleito
ou ndo - encaminha & respectiva
instincia da Justica Eleitoral as
prestagdes de contas completas de
sua campanha. J2 os partidos
politicos devem prestar contas
anualmente do uso dos recursos
pliblicos do Fundo Partidario.
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Os macroprocessos principais constituem a “espinha dorsal” do negdcio institucional,
pois possuem por natureza a interface com o interesse dos clientes da Justica Eleitoral,
que sdo Eleitores, Partidos, Candidatos, Advogados e Cidadaos em geral.

: O Macroprocesso “Cadastro Eleitoral” cuida do
maior cadastro de todo o pais (mais de 148
milhdes de eleitores), administrado pelo Tribunal
Superior Eleitoral, sendo que a execugdo da ponta

do processo cabe aos Cartdrios Eleitorais, que

coletam os dados biograficos e biométricos dos

cidaddos, tornando-os eleitores.

Com o alistamento, o eleitor recebe o Titulo e inicia sua “vida” eleitoral, passando a
possuir o direito de votar e, quando adquirir outros requisitos, ser votado. O cadastro de
eleitores alimenta as urnas eletronicas com os dados biograficos e biométricos de cada

eleitor, de forma a possibilitar a sua identificacdo, no ato do voto.

A cada mudanca de domicilio do eleitor, faz-se
necessaria a movimentacao de seus dados no cadastro,
pois, de acordo com a legislagdo eleitoral (Lei n°

4.737/65, art. 55).

Ocasionalmente, em razdo de verificacdo de desproporcionalidade entre o quantitativo
populacional e o eleitoral, realiza-se a Revisao do Eleitorado, que se trata de um processo
de convocagdo dos eleitores de determinado municipio, para ratificarem seu domicilio
eleitoral.

Objetivando otimizacdo de recursos, a Justica Eleitoral procede ao rezoneamento do
eleitorado, eventualmente. Trata-se de um rearranjo das circunscrigdes eleitorais, com
vistas a reducdo de despesas, sem ocasionar prejuizo ao eleitor, que continua votando no

mesmo local.
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O “Registro Partidario” inicia-se com o requerimento do registro do partido em
formacao, no cartério competente do registro civil de pessoas juridicas, da capital federal,
para, entdo, requerer o registro de seu estatuto na Justica Eleitoral (TSE).

A Justi¢a Eleitoral somente admite registrar o estatuto de partido politico que tenha
carater nacional e que comprove, em até dois anos, o apoiamento de eleitores nao filiados
a qualquer outro partido, na propor¢ao correspondente a 0,5% (meio por cento) dos votos
validos registrados na mais recente elei¢ao geral para a Camara Federal, distribuidos por,
no minimo, um terco dos estados, por, pelo menos, 0,1% (um décimo por cento) do
eleitorado que haja votado em cada um deles.

Com o registro deferido, o partido podera filiar seus correligionarios, informando, na
segunda semana dos meses de abril e outubro de cada ano, a relagdo de seus filiados,
mediante sistema disponibilizado pela Justica Eleitoral.

Dentro desse macroprocesso, a Justica Eleitoral exerce a fiscalizacdo das contas
partidarias, que consistem da origem das receitas dos partidos politicos e da destinagao
de suas despesas. O balanco contabil do ano findo deve ser encaminhado pelo partido
politico a Justica Eleitoral até o dia 30 de abril do ano seguinte.

Caso o partido politico deixe de prestar contas, a Justica Eleitoral suspendera o repasse

do Fundo Partidario até que seja sanada a pendéncia.

A “Gestao Processual” constitui o
aspecto judicial da cadeia de valor. O
processamento e julgamento das agdes
de viés eleitoral promovem a depuragao
das candidaturas, impedindo aquelas

cujos direitos politicos tenham sido

restringidos e possibilitando o livre

curso daquelas que estejam regulares.

Além das preventivas, a Justica Eleitoral julga acdes que ocorram durante a campanha
eleitoral, como utilizagdo da maquina administrativa para captacdo ilicita de votos,

podendo cassar, inclusive, o diploma ja concedido a um candidato eleito.
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As contas de campanha também constituem objeto de julgamento da Justi¢a Eleitoral,
pois essas devem restar regulares, apos a conclusdao do processo eleitoral.

Durante os anos seguintes a um pleito, a Justica Eleitoral julga os recursos e processos
judiciais relativos as eleicdes e também esclarece duvidas de parlamentares e partidos
politicos por meio de um procedimento chamado consulta. As respostas dadas a essas
consultas, junto aos julgados do TSE, servem de subsidios para a fixagado de teses juridicas
e para a consolidacdo da jurisprudéncia, que norteiam a interpretacdo da legislacdo

eleitoral por todo o Poder Judiciério.

A entrega principal do segmento Eleitoral
1 SEU L do Poder Judiciario sdo as “Elei¢oes”. A
PODER Justica Eleitoral possui singularidades, em
relagdo aos outros segmentos do PJU, que a
——

ELE|¢6ES caracterizam como sui generis.

Trata-se de um segmento predominantemente administrativo, aliado as funcdes
jurisdicionais, pois tem a fun¢do de organizar as elei¢cdes e também de julgar processos
que envolvem candidatos e eleitos para cargos publicos. O exercicio em conjunto das
funcdes administrativas e jurisdicionais € o que diferencia os tribunais eleitorais de outros

tribunais. Além disso, a Justica Eleitoral ainda edita normas para ajudar no cumprimento

o das leis durante as elei¢cdes. Sdo as chamadas
if/ TSE \"‘-I resolucdes, editadas a cada eleicdo para
\\_H__ ) /"" disciplinar em detalhes o processo eleitoral.

fr

——
[f _— K‘J O processo eleitoral no Brasil, em um sentido
"x\\x f_f,./ mais amplo, diz respeito as fases organizativas

HU-J das eleicoes, compreendendo também um
(_,f"";'""w\ /’J“;M\ breve periodo posterior. E organizado pela
{x Ef;:": J—————— l ELEITORAIS ;J Justica Eleitoral (JE), em nivel municipal,

o S~ estadual e federal. Na esfera federal, a JE

possui como 6rgao maximo o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), com sede em Brasilia.

U9y



RELATORIO DE GESTAO - TRE/ES « FINANCAS 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL TCU
Des. Samuel Meira Brasil Jr.

Em cada estado da Federagdo e no Distrito Federal ha um Tribunal Regional Eleitoral

(TRE), bem como juizes e juntas eleitorais.

A Justica Eleitoral organiza, fiscaliza e realiza as elei¢des regulamentando o processo
eleitoral, examinando as contas de partidos e candidatos em campanhas, controlando o
cumprimento da legislacdo pertinente em periodo eleitoral e julgando os processos

relacionados com as eleigoes.

Embora as etapas de votagdo, totalizagdo e divulgagdo dos resultados sejam as mais
conhecidas, o processo eleitoral possui outras fases muito importantes como o cadastro
eleitoral, a etapa de candidaturas, a prestagdo de contas e a logistica eleitoral. H4 ainda a

fase de pos-eleicdes, que compreende, entre outras atividades, a diplomacao dos eleitos.

Em todo o processo eleitoral, ha mecanismos para garantir a normalidade dos pleitos, a
seguranga do voto e a liberdade democratica. Por esses critérios, o Brasil se tornou
referéncia mundial em elei¢des.

Dentre esses critérios, destaca-se o uso da urna eletronica brasileira, que permitiu, desde

2000, que as elei¢des passassem a ser totalmente informatizadas.

Em 2008, o sistema biométrico de identificagcao
do eleitor passou a ser adotado em algumas

localidades e, desde entdo, a Justica Eleitoral

vem  providenciando  gradativamente o
recadastramento biométrico de todo o eleitorado
brasileiro. Até dezembro de 2020, mais de 118

YE_‘.{ .. milhdes de eleitores tiveram suas digitais

cadastradas por esse sistema, representando mais um grande avango na garantia da

seguranca do voto no Brasil.

O sistema eletronico de votacdo possibilita a apuragdo do resultado das elei¢des em até

trés horas, alinhando segurancga a celeridade.
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Apo6s a proclamacgao dos resultados,
a Justica Eleitoral procede a analise

. das contas apresentadas pelos

s
ll [+ o] o I3 \ -
\ r lj.:’;’) | :U;:l') .U: 'iUlf ’ :b candidatos, referentes a arrecadagao
e aos gastos realizados na campanha

eleitoral.

Julgadas as contas, o candidato recebe o diploma produzido pela Justica Eleitoral e

adquire o requisito necessario para a sua posse.

A sociedade brasileira, mediante a Constitui¢do Federal, outorga o poder de condugdo do processo
de eleicao a Justica Eleitoral que, por sua vez, entrega, a sociedade, as urnas eletronicas, que so os

instrumentos onde o eleitor deposita sua esperanca de uma vida melhor.

.

Q @CQ — e

A sede administrativa do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo situa-se na Av.
Jodo Baptista Parra, 575, Praia do Sud, Vitoria, ES, e o horario de atendimento de suas

unidades, bem como a forma de contato podem ser encontradas no portal do TRE-ES:

www.tre-es.jus.br

O contato da autoridade responsavel pelo Servico de Informacao ao Cidadao (SIC):

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria

Além das unidades de 1° Grau, que sdo os Cartorios Eleitorais:

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/cartorios
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As metas instituidas no Planejamento Estratégico (https:/www.tre-es.jus.br/o-

tre/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico-2015-2020)  institucional  foram

perseguidas mediante agdes orcamentarias integradas, como as contratagdes previstas
para a realizagdo das elei¢gdes municipais 2020, além das agdes de manutencdo (custeio)

da estrutura fisica do oOrgdo (https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/acesso-a-informacao/contas-publicas/licitacoes).

O Plano de Aquisi¢des para o exercicio 2020 foi aprovado com a edicdo do Ato n.

&

PODER JUDICIARIO
Tribunal Reguonal Eleitoral do Espirito Santo

ATO N2. 534 2019

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuictes legeis e regimentais, ¢
considerando o disposto no art, 15, § 29, da Portaria TRE-ES n® 0312018,
RESOLVE:

Art, 19 Aprovar © PLANO DE AQUISICOES 2020 DO TRE-ES, nos
termos do Anexo | deste ATO,

Art, 29 Caberd & Secretaria de Administracdo e Orcamento monitorar a
execucdo do Plano, fornecendo as informactes necessarias para subsidiar
as decisdes do Comité de Orgamento e Aquisicdes.

Art. 39 Competira ao Comité de Orcamento e Aquisicoes, observando-se a
estratégia organizacional e a disponibilidade de recursos, estabelecer a
priorizacao das aquisicdes, bem como decidir sobre as alteragdes no plano
que se fizerem necessarias no transcorrer do exercicio financeiro.

Art. 49 Este ATO entra em vigor na data de sua publicacdo

-

vitoria, (74 de _L{ [ de2019

AN A 1 At v
Desembargador ANNIBAL DE REZENDE-LIMA
" PRESIDENTE do TRE-ES
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O Planejamento Estratégico do TRE-ES, relativo ao periodo 2015-2020, € constituido de
4 (quatro) macrodesafios diretamente ligados a area de orcamento e finangas, que
representam os resultados que se pretendem alcancgar, com eficiéncia, para o cumprimento

da sua fun¢ao constitucional, objetivando a exceléncia. Sao eles:

= Aperfeicoamento da Gestao de Custos;

Melhoria da Infraestrutura ¢ Governanga de TIC;

Fortalecimento da seguranga do processo eleitoral; e

Melhoria da Gestdo de Pessoas.

Para conquistar o resultado almejado em cada macrodesafio sdo definidas acdes
estratégicas, bem como indicadores para acompanhar e avaliar o desempenho de cada

uma delas.

A politica de Governanga das Aquisicoes do TRE-ES encontra-se regulamentada na

Portaria PRES. TRE-ES n° 03/2018, que, em conformidade com o Planejamento

Estratégico 2015-2020, define as politicas de terceirizacao, de compras, de estoque e de
sustentabilidade. Foi criado também, na referida portaria, o Comité de Orcamento e
Aquisicoes do TRE-ES, a quem compete aprovar as Propostas Or¢camentarias, os Planos
Anuais de Aquisi¢des, acompanhar a execu¢do or¢amentaria ¢ deliberar sobre a

priorizacdo das aquisi¢des planejadas.

Além da citada portaria, foi editada também a Portaria PRES. TRE-ES n°® 04/2018, que

define os objetivos organizacionais para a gestdo das aquisicdes do TRE-ES para o

periodo de 2018 a 2021. Sao eles:
»  Aprimorar os processos de contratagdes publicas sustentaveis;
» Fortalecer a governanca das aquisi¢des publicas; e
= Aperfeicoar a gestdo orcamentdria.

Além dos objetivos organizacionais, sdo fixados agdes, indicadores, metas € mecanismos
de controle. As agdes representam os procedimentos a serem implementados com o

intuito de atingir os resultados almejados nos objetivos organizacionais. Para cada agao
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sao definidos indicadores com suas respectivas metas, que tem por finalidade acompanhar
o desempenho das acgdes propostas. E para cada indicador sao definidos mecanismos de

controle, que visam assegurar o alcance das metas fixadas.

Acerca da avaliacdo do custo-beneficio e impacto sobre os macrodesafios, foram
realizados investimentos necessarios para o regular funcionamento do Orgao, objetivando
o ganho de produtividade e a eficiéncia nas atividades, com vistas a melhor executar, de

forma atualizada e célere, os objetivos do Orgdo.

Informacoes sobre a gestiao de ativos imobiliarios

A estrutura de controle e gestdo dos imoveis esta inserida nas competéncias da Secretaria
de Administragdo e Orcamento, cujas atribuigdes sdo delegadas, primordialmente, a
Secdo de Almoxarifado e Patrimonio ¢ a Sec¢do de Infraestrutura e Manutencao

Imobiliaria (Fonte: Regimento Interno da Secretaria do TRE/ES).

Manter atualizado
o cadastro de
imodveis

COORDENADORIA DE SECAO DE
MATERI:’-\L E ALMOXARIfADO E
SECRETARIA DE AALELIONLS PATRIMONIO
ADMINISTRACAO E
ORCAMENTO ~
SECAO DE
COSSS\%EIEI)Q%%FF{{I:BDE INFRAESTREJTURA
IMOBILIARIA
Manutengao
dos bens
imoveis

Quanto a qualidade e completude dos registros das informagdes dos imoveis no Sistema

de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.
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O Tribunal registra os dados dos imdveis sob sua responsabilidade, atualizando,
periodicamente, os valores dos imoveis no sistema SPIUnet e, quando ocorrem,
registrando as benfeitorias contidas na Certidao Detalhada expedida pelo 6rgao Municipal
competente. Ressalta-se que os imoveis sob responsabilidade deste Tribunal estdo

regularmente identificados no sistema SPIUnet.
Informacées sobre espacos fisicos cedidos a outros érgaos/entidades
O TRE-ES possui um imével cedido para terceiros, localizado no 4° andar do Edificio-

Sede. O espago foi cedido a Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional ES e possui 12

m2

Nao hé qualquer contraprestacao pecuniaria pelo cessionario.

A localiza¢ao dos imoveis locados encontra-se assim distribuida

Locagdes por regiao

o ‘
= Sul

= Norte
Centro-Serrana
Metropolitana

Principais desafios nas contratacoes futuras

Manutencao da politica de substituicdo das contratagcdes "convencionais" por produtos
sustentaveis e de maior eficiéncia energética, com a identificagdo de novos itens ainda

ndo substituidos.
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Reducao do nimero de itens adquiridos de materiais de consumo, visando a otimizagao e

redugdo de estoque e espaco fisico do Almoxarifado.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Os riscos foram mitigados, com a ado¢do de acdes devidamente articuladas entre os

orgaos componentes da Justica Eleitoral, inclusive os riscos de contagio da COVID-19.

O sistema de Gestdo de Riscos observa os termos da Resolu¢do TRE-ES n. 146/2019,

elaborada de acordo com os melhores referenciais da matéria:

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS ‘

|
TRE-ES

Referencial Basico de Sistemas de Governanga

Governanga - TCL /lnslilucimm!
/ PMBOK
COSO //
\ / : COBIT
Res ao /
Gestio de incidentes TRE-ES n®

Eficiéncia operacional

o
1 46/1 9 I Fortalecimenlo das
/ ° decisoes
e |1 W
o/ \\ Mcio ambicenle

Objetivos ¢ Mctas S %
3 Conformidade

Processos ¢ projelos
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Os riscos sao avaliados de acordo com a Politica aprovada na Resolu¢ao TRE-ES n.

146/2019 e o seu monitoramento ¢ realizado pelas unidades detentoras do processo.

Cada normativo editado para a instituicdo de um comité ou comissdo prevé a gestdo dos
riscos vinculados aos processos respectivos. Assim, 0s riscos inerentes a execucao
or¢amentaria sao monitorados, em cada processo de aquisicao/contratacdo, dentro das
competéncias de cada unidade pela qual tramitam os autos. Da mesma forma, as
aquisi¢des de equipamentos de TIC observam todo o regulamento da resolugdo CNIJ n.

182/2013 (https://drive.google.com/file/d/0B310i1 QlykohalkyczdfQWs5dDg/view),

com o fito de mitigacao dos riscos afetos a esse tipo de contratagao.

Com o advento de um problema —um risco jamais previsto — que foi a pandemia COVID-
19, a instituicao TRE-ES encontrou a oportunidade necessaria para implementar servigcos
automatizados, como a assistente virtual BEL, com respostas automaticas de demandas
de clientes externos, bem como o aplicativo JUSTIFICA, que possibilitou aos eleitores
que se encontravam fora do municipio de domicilio eleitoral justificarem sua auséncia as
urnas, pelo dispositivo mével. Essa solugdo foi adotada nacionalmente, pelo Tribunal
Superior Eleitoral, em razao da agregacdo da localizacao satelital do eleitor, confirmando

sua posicao geografica distinta do seu domicilio eleitoral.

A desinformacdo, largamente utilizada por grupos

politicos, proporcionou ao TRE-ES a oportunidade de

oferecer eventos de conscientizac¢do aos participes do

ESCOLA leito, por acdes educativas da Escola Judicidria
JUDICIARIA "7

Tribunal Regional Eleitoral/ES Eleitoral.

https://www.tre-es.jus.br/imprensa/noticias-tre-es/2020/Maio/mais-de-4-mil-pessoas-

assistiram-a-serie-sobre-eleicoes-2020-promovida-pela-escola-judiciaria-eleitoral-do-

tre-es?SearchableText=EJE
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A magistratura eleitoral ¢ composta por Juizes pertencentes ao quadro da Justica Estadual
que cumprem a funcao eleitoral por um biénio. Visando a devida capacitacdo desses
magistrados, a fim de que exercam seu minus com exceléncia, a EJE/ES ofereceu curso
especifico sobre ilicitos eleitorais, no processo eleitoral.

https://www.tre-es.jus.br/imprensa/noticias-tre-es/2020/A gosto/escola-judiciaria-

eleitoral-promove-curso-para-magistrados-sobre-combate-a-ilicitos-virtuais-nas-

eleicoes-2020?SearchableText=EJE

Riscos e problemas sao tratados pela Justica Eleitoral como oportunidades de
aproximacao dos anseios da sociedade, ¢ as unidades do TRE-ES as aproveitaram
devidamente, com ag¢des que convergiram para que os atores do pleito eleitoral pudessem
conhecer a legislagdo, além de obter esclarecimentos acerca de direitos pouco divulgados,

como a participagao feminina na politica.

’\ - PORTARIA PRE-EJE N2 326, DE 16 DE SETEMBRO DE
g~ || 2020

Estabelece critérios para realizagdo de agles institucionais e
educacionais promovidas pela Escola Judiciaria Eleitoral do Espirito
Santo, com vistas a promog¢ao da equidade de género.

https://www.tre-es.jus.br/legislacao/compilada/portaria-presidencia/2020/portaria-no-

326-de-16-de-setembro-de-2020?SearchableText=feminina

Uma oportunidade que se evidenciou, no ambito interno, foi a implementagao do trabalho
remoto, em razdo, também, da pandemia, destacando-se, ai, a acdo imediata da 4rea de
Tecnologia, que adotou programas e aplicativos que possibilitaram a realiza¢do de

Sessdes de Julgamento virtuais e realizacao de tarefas de rotina de forma remota.
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https://www.tre-es.jus.br/legislacao/compilada/ato/2020/ato-no-120-de-18-de-marco-de-

2020

https://www.tre-es.jus.br/imprensa/noticias-tre-es/2020/Abril/tre-es-aprova-o-ato-no-

176-e-sistematiza-a-atuacao-dos-advogados-durante-as-sessoes-de-julgamento-com-

participacao-remota

https://www.tre-es.jus.br/imprensa/noticias-tre-es/2020/Marco/covid-19-tre-es-

regulamenta-atendimentos-emergenciais-nos-cartorios

PRESTACAO JURISDICIONAL

Com a implementacdo do Processo Judicial Eletronico, em todas as unidades da Justica
Eleitoral no Espirito Santo, a transparéncia, acessibilidade e celeridade alcangaram niveis

superiores.

Os processos da classe Registro de Candidatura, por se tratar de ano de realizacdo de
eleicdes municipais, constituiram a grande massa processual recebida pela Justica
Eleitoral. E s3o processos cujo prazo de decisdo é extremamente curto, mormente em

razdo da excepcionalidade do pleito 2020.

Na gestdo do risco de perda de prazo, servidores da Secretaria foram deslocados para

prestarem auxilio a Cartorios com maior volume de processos.

Apesar dos prazos exiguos, a Taxa de Congestionamento de processos encontra-se em

um patamar administravel, conforme abaixo:
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Taxa de O quantitativo de
congestionamento de
processos processos  julgados,

18.042 por se tratar de ano de

Taxa = 11.94% realizagdo de

eleigdes, restou

aquém do

15 quantitativo que
Processos distribuldos + .

pendentes do and anterion lngressou para

julgamento, situagao
Processos julgados

agravada pelo
K / adiamento das
elei¢cdes para o final do exercicio e a apresentagao das prestacdes de contas até o dia 15

de dezembro de 2020.

Distribuicdo dos servidores (areas
judiciaria e administrativa)
® O o

AR

Servidores lotados na area judiciaria

. Servidores lotados na area administrativa

Além dos 57 (cinquenta e sete) magistrados, o TRE-ES conta com 159 (cento e cinquenta
e nove) servidores lotados na area judiciaria, como apoio ao impulsionamento de

processos judiciais, no 1° e 2° graus.

&
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Distribuicao dos servidores na area
judiciaria (por grau de jurisdicao)
@ o

)

Servidores lotados na area judiciaria - 1° grau

. Servidores lotados na area judiciaria - 2° grau

GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

O TRE-ES observa, nos seus processos de trabalho relacionados a gestao de pessoas,
principalmente, as Leis 8.112/1990, Lei n°® 9.784/1999, 11.416/2006 e 13.317/2016, bem
como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e orgdos de controle, aliado as normas estabelecidas pelo Tribunal Superior

Eleitoral.

Dentre suas diversas competéncias, a Secretaria de Gestdo de Pessoas atua dentro da
conformidade nos processos de gestdo de pessoas que envolvem os seguintes

procedimentos:
e Entrega das declaragdes de bens e rendas;
e Cumprimento das obrigagdes eleitorais dos servidores;
e Controle e registros de informagao no Sistema e-Pessoal;

e Remocgdes para acompanhar conjuge/companheiro;
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e Regime especial de cumprimento de jornada de trabalho por servidor estudante;
e Recadastramento anual de servidores inativos e pensionistas;
e Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios;

e Entrega de declaragdo de cargos, recebimento de proventos e participagdo em

conselhos e assemelhados;
e Recadastramento anual para afericdo do cumprimento dos termos da Resolugdo

CNJ n°® 156/2012.

A forca de trabalho encontra-se assim distribuida:

Distribuicao da Forga de
Trabalho - escolaridade e sexo

Analistas Judiciarios

Servidores efetivos que ingressaram no

¢ nivel superior de graduagao.
% 29,55% do total de servidores

Técnicos Judiciarios
Servidores efetivos que ingressaram no
- - nivel médio de graduagao.

PP
H , 43,74% do total de servidores

N
! 41,62% W 5385
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Distribuicao da Forca de
Trabalho - Grau de Jurisdicao

Magistrados - Sao 50 magistrados no 1°
Grau e 7, no 2° Grau. Nao ha quadro
proprio de magistrados na JE.

Ha 220 servidores
lotados no 1° Grau de
jurisdicao

Ha 203 servidores
lotados no 1° Grau de
jurisdicao

1 ,86% dos servidores ) .
Do universo de servidores do TRE-ES,
sdo PCD
o 1,86% sdo pessoas com algum tipo de
deficiéncia, que desempenham suas
\ / atividades com proficiéncia, assegurando o
B — sucesso da politica de inclusdo, adotada

pelo Poder judiciario da Unido.

)
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De acordo com a piramide etaria, nos proximos quinze anos, havera vacancia, por

aposentadoria, de um significativo percentual dos cargos hoje ocupados.

Distribuicao da Forca de Trabalho
Faixa Etaria

ﬁ—- Acima de 65 anos 0,45%

— — Até 30 anos 2,90%
p—— 56/64 anos 9,60%
— 46/55 anos 40,18%
S— 31/45 anos 46,88%

REMUNERACAO

A remuneracao dos servidores, magistrados e colaboradores ¢ divulgada, consoante a Lei

n. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), no portal do TRE-ES:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-

informacao/relatorios-CNJ/resolucao-CNJ-102-2019/anexo-iii-c-membros-da-

magistratura

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-

informacao/remuneracoes

GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Uma situagdo de risco da gestdo de pessoal do TRE-ES, comum aos outros Regionais

Eleitorais, permanece sendo a deficiéncia numérica do quadro de cargos efetivos em face
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a crescente demanda de servigos, como exposto na analise dos Quadros 1 a 3, com risco
maior para o funcionamento dos cartdrios eleitorais, e para a prestacdo jurisdicional
eleitoral, visto que a grande maioria deles possui apenas 02 (dois) cargos efetivos: 01
(um) Técnico Judiciario e 01 (um) Analista Judicidrio. A vacancia de um desses podera

comprometer sobremaneira a forca de trabalho daqueles.

A exting¢do de Zonas Eleitorais na forma implementada neste Regional gerou um pequeno
excedente de servidores, que servira para atenuar de forma limitada o déficit de pessoal,
posto que serviu mais a resolugdo de claros de lotagdo decorrentes de remocgoes

obrigatdrias - por motivo de saide e acompanhamento de conjuge.

o

No entanto, em face das restrigdes impostas pela EC n® 95 pelas Portarias TSE n
671/2017, alterada pelas Portarias TSE n°® 574/2018, 1.091/2018, 602/2018, 383/2019 ¢
33/2020, e a perspectiva de desligamentos — principalmente por aposentadoria - o grande
desafio que se apresenta para o Tribunal ¢ a inadequacao da forga de trabalho, que podera
impactar a celeridade e desempenho das atividades realizadas pelo Orgdo, bem como
aumentar a sobrecarga de trabalho dos servidores. Serd necessario o redimensionamento
da forga de trabalho de forma a mitigar possiveis prejuizos a execucdo das atividades
deste Tribunal, com implicagdes em gestao de competéncias, identificacdo de ocupagdes

criticas e redesenho de processos.

Para mitigar o risco de descontinuidade das atividades, em razao de vacancia, o TRE-ES
estd desenvolvendo o Dimensionamento da For¢a de Trabalho — DFT -, em regime
colaborativo com o TSE e a UnB.

Trata-se de método utilizado para se estimar a quantidade 6tima ou ideal de trabalhadores
para se alcancar um determinado objetivo. Visa alcangar o cendrio ideal para subsidiar a
Administragdo na ocupacao dos cargos nas unidades constitutivas da organizagdo,

mediante a adocao das agoes:

e Definicao do quadro de pessoas ideal em cada estrutura da organizacao;

e Identificacdo e reducdo das lacunas entre a forca de trabalho de hoje e as
necessidades futuras de recursos humanos; e

e Antecipacao de mudancas, ao invés de ser surpreendido por acontecimentos

futuros.

136,



RELATORIO DE GESTAO - TRE/ES « FINANCAS 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL TCU
Des. Samuel Meira Brasil Jr.

GESTAO ESTRATEGICA

Tem por objetivo maior a satisfacdo das demandas da sociedade, garantindo os direitos

do cidadao, dentro do ambito de atuacao da Justica Eleitoral.
Para isso, disponibiliza recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos e orgamentarios.

A implementacdo do cadastro biométrico e do processo judicial eletronico sdo

demonstragdes de esforgos envidados para o cumprimento da missdo institucional.

Com os dados biométricos do eleitor, elimina-se a possibilidade de fraude na sua

identificacdo, fornecendo maior confian¢a nos resultados eleitorais.

Com o processo judicial eletronico, amplia-se a transparéncia dos atos juridicos, além de
imprimir celeridade no tramite processual e reduzir custos e utilizagdo de recursos, como

papel, combustivel e energia humana.

O mapa estratégico traz os macrodesafios perseguidos pela Administracdo do TRE-ES
(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-mapa-
estrategico/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-mapa-

estrategico/at_download/file)
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Planejamento Estratégico

Macrodesafios >

TRE-ES

MACRODESAFIOS DO TRE-ES

! [7 7; ——
= e

Para o proximo sexténio, o TRE-ES vem trabalhando com um novo modelo de estratégia,
alinhado aos termos da Resolucdo CNJ n. 325/2020.

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/resolucao-cnj-325-2020/resolucao-
cnj-325-2020-1615571934132/rybena pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/o-
tre/governanca-e-gestao/resolucao-cnj-325-2020/resolucao-cnj-325-2020-
1615571934132/at_download/file
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AVALIACAO DA GESTAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo é o Orgéo
responsavel pela administracdo do processo eleitoral no
estado capixaba.

A Constitui¢do Federal, no art. 120, define que haverd um
Tribunal Regional Eleitoral na Capital de cada Estado e
no Distrito Federal. As competéncias dos TRE estao

descritas em legislacdo complementar, conforme disposto

no art. 121 da CF, que ¢ o Cddigo Eleitoral (Lei n°
4.737/65).

A Diretoria Geral possui por competéncia precipua a condugdo das atividades
administrativas do Tribunal, integrando as Unidades subordinadas.
Responsavel pela conducdo do planejamento estratégico, a Diretoria Geral implementa

as medidas administrativas necessarias a melhoria continua do desempenho institucional.

Neste mister, maiormente em razdo da edicao da EC 95/2016, que instituiu o teto de
gastos na Administracdo Publica, a gestdo deve primar pela otimizagdo dos recursos, €

isto pode ser verificado nos “Resultados da gestdo” agora apresentados.

Os indicadores de desempenho demonstram que a instituicdo vem amadurecendo, a cada
exercicio, na gestao estratégica, e que 0s proxXimos anos exigirdo maior compromisso de
todo o quadro funcional, haja vista a tendéncia de nao haver provimento de cargos e estes

observarem vacancia cada vez mais frequente, em razao de aposentadoria dos servidores.

Os desafios sdo enormes, mas a capacidade de reacao dos servidores da Justica Eleitoral
tem se mostrado a ferramenta mais eficiente para trazer esperanga de superacdo nos

momentos mais adversos.

As entregas enderecadas a sociedade tém refletido a exceléncia do trabalho realizado pelo
TRE-ES, conforme se pode observar dos dados disponibilizados neste capitulo. Mais do
que orgulhar esta gestdo, mostra que o rumo esta correto € que haveremos de ultrapassar
o momento de crise, com o0s pés no chdo e adogcao de politicas apoiadas nos trés pilares

da sustentabilidade — social, ambiental e econdmico.
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Diante desse cenario desafiador e, tendo rompido mais um exercicio com resultados
exitosos e que inspiram um futuro de esperanga, DECLARO que o TRE-ES alcancou, de
forma suficiente e satisfatdria, as metas propostas para o exercicio 2020, sempre fulcrado
nos normativos legais, observando os preceitos da eficiéncia, transparéncia e
economicidade, além de garantir a fidedignidade das informagdes contidas no presente

Relatorio de Gestao.

ALVIMAR DIAS NASCIMENTO
DIRETOR GERAL

No ltimo ano da vigéncia do segundo ciclo do

4030

Resultados da
. Gestéo amadurecimento na gestdo estratégica, com a integragdo

planejamento institucional, o TRE-ES comprovou o seu

das atividades para o alcance dos macrodesafios,
promovendo a transversalizagdo das agdes, por todas as
unidades que constituem a institui¢ao.

e,

TRE-ES

As acdes implementadas, ao longo dos anos, possibilitaram
ao TRE-ES firmar-se para manter o cumprimento de sua

missdo: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

Ademais, a visdo de futuro estabelecida, por ocasido da elaboragdo do II Ciclo do
Planejamento Estratégico, em 2015, “Ser uma instituicdo reconhecida pela exceléncia na
prestagdo jurisdicional e na disseminagdo de valores éticos a sociedade, conduzindo o
processo eleitoral com seguranca, transparéncia, celeridade e eficdcia”, estd bem
proxima de ser consolidada, haja vista os resultados frequentemente registrados no
Servico de Informagdes ao Cidaddo, conforme informagdo constante da secdo que se

refere a Ouvidoria Regional Eleitoral.

Os resultados alcancados, no exercicio 2020, devem ser lidos com a ciéncia das reducdes
no orcamento e a necessaria eficiéncia na consecucao das atividades de manutencao da

rotina administrativa, sem se descuidar do olhar para as efetivas entregas a sociedade,

%y
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ainda que realizadas sob o cendrio de impedimentos fisicos, em razao da pandemia

COVID-19.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wEY GkGzX9R 7DbuHN40Q1Sug-
SLEI1znSVuuZVZbxJql/edit#gid=676535079

(&

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/indicadores-estrategicos-anuais-

2020/indicadores-estrategicos-anuais-2020/rybena pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/o-

tre/governanca-e-gestao/indicadores-estrategicos-anuais-2020/indicadores-estrategicos-

anuais-2020/at_download/file

A maior entrega, obviamente, foram as Eleicdes Municipais, realizadas,
excepcionalmente, nos dias 15 e 29 de novembro, em primeiro e segundo turnos. A
excepcionalidade foi verificada, ainda, na realizacdo de segundo turno em todas os

possiveis municipios do estado.
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Planejamento Estratégico sintético

APOIO

Orgamento e Pessoal Tecnologia e
Flnamas muﬂ'ﬂaﬁﬁﬂ

&
o e

Gestdo Cadastro .
processual Eleitoral Fleigoes
GESTAO

Gestao de L Gestio das
processos e informagao e
da qualidade conhecimentos eleigdes

MACRODESAFIO
Celeridade e Fortalecimento da
produtividade na do Garantia dos direitos
PRt et deme B o B de cidadania

Analise critica dos indicadores

Depreende-se, pois, da interpretacdo dos graficos, que os recursos de infraestrutura sdao
disponibilizados para a implantagdo/manutencao dos projetos e programas, € capacitagao
do pessoal, a fim de viabilizar a sua execugdo, atingindo-se a meta estabelecida, e,

consequentemente, satisfazendo o macrodesafio proposto.

)



RELATORIO DE GESTAO - TRE/ES « FINANCAS 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL TCU
Des. Samuel Meira Brasil Jr.

Tendo por base os recursos humanos e orgamentarios, aliados a tecnologia, os objetivos

organizacionais sao buscados e atingidos mediante a gestdo desses recursos.

Em 2020, o TRE-ES conseguiu atingir e até superar diversas metas. Entretanto, a busca
pelo alcance daquelas ndo atingidas permanece motivando a institui¢do, que, mediante a
formulagdo de planos de agdo, busca implementar melhorias aos seus processos de

trabalho, incansavelmente.

SUSTENTABILIDADE

Estes dados merecem destaque:

Desde o ano de 2015, o TRE-ES pde em pratica o seu Plano de Logistica Sustentavel —

PLS-, cujas metas, bastante desafiadoras, tém sido atingidas e, até superadas.

O relatorio 2020, o primeiro da vigéncia do novo PLS, mostra o avango na gestao de
recursos, sejam eles humanos, naturais, or¢camentarios ou fisicos, conforme os

indicadores a seguir.

Os indicadores, encontrados no enderego -eletronico https:/www.tre-es.jus.br/o-

tre/governanca-e-gestao/relatorio-pls-2020/relatorio-pls-

2020/rybena pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/relatorio-pls-

2020/relatorio-pls-2020/at_download/file referem-se ao exercicio 2020 e representam, de

forma significativa, todo o esfor¢o empreendido pelo TRE-ES na utilizagdo eficiente de

S€us recursos.

A forga de trabalho, p. ex., serve como insumo para o calculo de todos os demais

indicadores, a fim de se aferir os consumos relativos (agua, energia, combustivel...).
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TECNOLOGIA

As pecas referentes ao cumprimento do Planejamento de TIC e Plano Diretor de TIC
encontram-se, respectivamente, nos enderegos eletronicos:

https://drive.google.com/file/d/0B310i1Qlyvkohecm127zZ2QWg272zQ/view

€

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/planejamento-de-tecnologia-da-

informacao-e-comunicacao , este, na aba "Planos e Comités"/ Documentacao Produzida™.

As propostas or¢amentarias de TIC encontram-se em:

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/planejamento-de-tecnologia-da-

informacao-e-comunicacao (aba "Contratagdes de Tecnologia da Informacgao")

As agdes de TI, com a abrupta interrupgao dos trabalhos presenciais, em um periodo bem
proximo ao incremento da procura pelo atendimento presencial em Cartorios Eleitorais,
para regularizacao da situacao dos eleitores, tiveram que ser adotadas rapidamente, ainda

que de forma precaria.

Entretanto, mostraram-se extremamente eficazes, pois proporcionaram o atendimento de
um grande volume de eleitores — que, em periodo de eleigdes municipais s6i aumentar

significativamente, dado o interesse local -, de forma virtual.

\GsP)
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As solugdes foram aperfeicoadas, com o prolongamento da pandemia, chegando a
tornarem-se solugdes nacionais, para as elei¢cdes, como a assistente virtual BEL e o

aplicativo “Justifica ES” (que se tornou “Justifica BR”).

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A transversalizacao dos macroprocessos gera valores aos produtos entregues a sociedade,

que constitui o mais valioso cliente deste segmento do Poder Judiciario da Unido.

As estruturas de governanga, de forma sinérgica, atuam com objetivos determinados por
ocasido da elaboragdo e eventual atualizacao do Planejamento estratégico institucional,
cujo segundo ciclo encontra-se em fase de encerramento (2015/2020), com

desdobramento até as unidades operacionais, com a elaboracao de metas e indicadores.

Com a definicdo dos macrodesafios pela governanga do PJU, capitaneada pelo Conselho
Nacional de Justiga, cabe aos 6rgdos a elaboracdo de sua estratégia local, com a defini¢ao
de metas e indicadores, além dos planos de agdo, que constituem o desdobramento do

planejamento estratégico a operacionalizagao.

Os nucleos e comités sdo responsaveis pelo acompanhamento execuc¢do dos planos de
acdo, apoiando a Administracdo na consecucdo de seus objetivos. As entregas sdo
monitoradas e avaliadas pelas instancias de apoio a governanga, permeadas pela visao
de futuro da organizacao: “Ser uma instituigcdo reconhecida pela exceléncia na prestagdo
jurisdicional e na dissemina¢do de valores éticos a sociedade, conduzindo o processo

eleitoral com seguranca, transparéncia, celeridade e eficdcia.”

O TRE-ES adota valores institucionais e pessoais, a fim de engajar todos os servidores e

colaboradores na execucdo da sua estratégia.

%Py
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VALORES PESSQAIS

1. COERENCIA: alinhamento entre
discurso e pratica;

2. COMPROMISSO: sentimento de
responsabilidade pelo trabalho a ser
realizado, mediante o devido
engajamento e participacao,
“vestindo a camisa” do 6rgao;

3. DIVERSIDADE: incentivo a
convivéncia de toda forma de
pluralidade, em especial de géneros,
etnias, credos, idades, condigGes
fisicas e convicgOes politicas;

4. HONESTIDADE: cumprimento dos
preceitos éticos e legais socialmente
determinados;

5. INTEGRACAO: compartilhamento
de experiéncias, conhecimentos e
acdes que conduzam a formagao de
equipes orientadas para resultados
comuns;

6. RESPEITO: reconhecimento e aceita¢do das diferengas entre as pessoas.

4

6
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1. ACESSIBILIDADE: a capilaridade
territorial da Justica Eleitoral propicia a
proximidade com o cidad3o;

VALORES INSTITUCIONAIS

2.ADAPTABILIDADE: capacidade de
adaptacdo as mudancas de cenarios;

3. CELERIDADE: a Justica Eleitoral possui
a caracteristica de ser célere em suas
decisoes;

4. ETICA: adogdo de postura ética e
transparente como politica e estratégia
de gerenciamento e ag¢do, pautando seu
relacionamento com os stakeholders na
honestidade, moralidade, legalidade,
publicidade, impessoalidade e
eficiéncia;

5. IMPARCIALIDADE: isen¢ao na
realizagdo da justica, garantindo o
exercicio dos direitos e deveres dos
cidaddos jurisdicionados;

6. INOVACAO: Empenho na melhoria dos seus processos, fomentando, continuamente,
a criatividade dos seus colaboradores, para a ampliagdo de ofertas de servico que
atendam as necessidades da sociedade;

7. PROBIDADE: administracdo criteriosa dos recursos, de forma a assegurar a sua
efetiva aplicacdo em a¢des que visem a qualidade da prestacdo jurisdicional;

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL: geracdo de valor para os colaboradores
da instituicdo e para a sociedade, promovendo a cidadania e o desenvolvimento
sustentdvel, atuando, de fato, como instituicdo cidad3;

9. TRANSPARENCIA: garantia do acesso as informacdes, acdes e decisdes
institucionais.
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Presidéncia

A Presidéncia do Tribunal possui a atribuigdo da Ordenacao de Despesas, bem como a sua delegagao.
As deliberagdes que impliquem despesas passam pela autorizagdo da Presidéncia ou por quem for

por ela delegado.
Coordenadoria de Controle Interno

A Coordenadoria de Controle Interno fiscaliza as a¢des da Administragdo, observando os critérios de
eficiéncia, legalidade e eficacia, alertando-a, sempre que necessario, nos atos de gestdo que estiverem

em desconformidade com algum desses critérios.
Diretoria Geral

A Diretoria Geral administra, por delega¢do, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, a coordenagdo do
Comité Gestor de TIC, Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica, Nucleo Socioambiental, Comité

de Orcamento ¢ Aquisi¢des, além de gerenciar as agdes das Secretarias.

As deliberagoes, na fase prévia de autorizagdo, passam pela Diretoria Geral para avaliagdo

orcamentaria e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.
Secretaria de Administracdo e Orcamento

Subsidia a Diretoria Geral com informag¢des que permitam a adogdo das melhores decisdes no que

tange a politicas administrativas e or¢camentarias.
Secretaria de Tecnologia da Informacao

Augxilia no planejamento de agdes que impactem a area de TIC, prestando informagdes que propiciem

a adogdo das melhores decisdes administrativas.
Secretaria de Gestao de Pessoas

Presta assisténcia com melhores praticas na politica de pessoal, inclusive quanto a legislagdo

especifica.
Secretaria Judiciaria

Subsidia a Administragdo com informagdes juridicas e jurisprudenciais para a elaboragdo da

estratégia institucional.
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Instancias de
Governanca O % ’g

REGIOMAL NMUCLED SOCIOAMBIENTAL
ELEITORAL

DIRETORIA- COMITE DE
GERAL

m oo

NUCLED DE
ESTATISTICA E
GESTAD
ESTRATEGICA
AT
PRIMEIRD

As Instancias Internas de Apoio a Governanga instituidas no TRE-ES constituem o Sistema de
Governanga, quais sejam:

1. Corregedoria Regional Eleitoral - Resolucio TRE-ES n. 147/2019

Compete ao Corregedor Regional Eleitoral, dentre outras atribuigdes, a inspe¢éo e correigdo dos
servigos eleitorais no Estado, bem como receber e processar reclamagdes contra servidores do
primeiro grau de jurisdi¢do, nos termos do art. 8° da Resolucdo TSE n° 7.651/1965 e do art. 14 do

Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo.

A correi¢ao ordinaria das unidades cartorarias eleitorais tem por fim aferir a regularidade do
funcionamento do cartério eleitoral e de seus servigos, sendo efetivada pelo juiz da zona respectiva
ou pelo Corregedor Regional Eleitoral, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada ano, até o dia 19

de dezembro, nos termos da Resolu¢do TSE n° 21.372/2003.

No exercicio de 2020, entretanto, em virtude do adiamento do primeiro e do segundo turno das
eleicdes para os dias 15 ¢ 29 de novembro, respectivamente, bem como a extensdo de atos
relacionados ao processo eleitoral para o ano de 2021, pela Emenda Constitucional 107, de 02 de
julho de 2020, a Corregedoria-Geral Eleitoral, por meio do Provimento 2, de 10 de setembro de 2020,

prorrogou para 30 de abril de 2021 os prazos para a realizagdo da Correi¢do Ordinaria Anual de 2020.

Nao houve instauragdo de correi¢do extraordinaria no periodo.
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2. Ouvidoria Regional Eleitoral

A Ouvidoria Regional Eleitoral do Espirito Santo — ORE/ES, instituida pela Resolu¢dao TRE-ES n.
147/2010  (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-resolucao-criacao-da-ouvidoria-no-
147-2010/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-resolucao-criacao-da-
ouvidoria-no-147-2010/at_download/file), tem por missdo servir de canal de comunicagdo direta
entre o cidaddo e o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, com vistas a orientar, transmitir
informagdes e colaborar no aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo Tribunal, bem como
promover a articulagdo com outros 6rgdos da Administragao Publica, para o eficaz atendimento das
demandas acerca dos servigos prestados pela Justiga Eleitoral. Seu objetivo ¢ atender com presteza,

eficiéncia e transparéncia a todas as demandas do eleitor.

O Juiz Ouvidor ¢ o responsavel pelo recebimento e apreciagdo dos requerimentos objeto da Lei n°
12.527/2011, conforme Ato n° 258 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-juiz-
ouvidor-lai-12527/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-juiz-

ouvidor-lai-12527/at_download/file), de 16 de maio de 2012.

A Ouvidoria busca esclarecer as duvidas dos cidadaos, prestar e receber informagdes, além de
recepcionar demandas especificas sobre as atividades e os atos praticados no ambito do Tribunal, tais

como sugestdes, reclamacdes, dentncias e elogios.

Diante disso, torna-se importante destacar que a Ouvidoria ndo atua em questdes juridicas sobre
matéria eleitoral, vez que, para as “Consultas Eleitorais”, existe previsdo especifica sobre esse
procedimento no art. 63 do Regimento Interno do TRE-ES, quando devem ser adotadas as medidas

juridicas cabiveis, mediante a formalizag¢@o da solicitacdo via protocolo no Tribunal.

A Ouvidoria possui canal de acesso na internet por formulario eletrénico: http://www.tre-

es.jus.br/institucional/ouvidoria/formlario;

Além do formulario eletronico, a Ouvidoria dispde, também, dos seguintes canais de acesso:

. Protocolo Geral do TRE/ES;

o Disque-Eleitor: 0800 083 2010;

. Fone/Fax: (27) 2121.8402 / Fax: 2121.8403;

. E-mail: ouvidoria@tre-es.jus.br;

. Pessoalmente ou Correspondéncia: TRE/ES, Avenida Jodo Baptista Parra, 575 — Praia do

Sua, Vitoria/ES —29052-123;
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. Urnas em acrilico em todas as unidades da Justiga Eleitoral deste Estado, para o

recebimento de carta-resposta, com selo pago pelo TRE/ES.

A Ouvidoria disponibiliza na pagina do TRE/ES - Ouvidoria - informagdes uteis (http://www.tre-
es.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria) relatdrios estatisticos com as quantidades de solicitagdes,
reclamagdes, denuncias, sugestoes recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das demandas
apresentadas, analisando os resultados observados, inclusive frente a dados registrados em exercicios

anteriores.

As manifestacdes enderecadas a Ouvidoria Regional Eleitoral tém sido respondidas dentro do prazo, com

otimo grau de satisfacdo, conforme graficos abaixo:

Manifestagoes dirigidas a Ouvidoria em 2020

1492

Concluidas Tramitando
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PERGUNTA: Como vocé avalia o atendimento que
recebeu desta Ouvidoria?

0%

0%
\ 7% MUITO SATISFEITO

= SATISFEITO
72% INDIFERENTE
B INSATISFEITO

B MUITO INSATISFEITO

3. Diretoria Geral

A Diretoria Geral administra, por delega¢do, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, a coordenagdo do
Comité Gestor de TIC, Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica, Nucleo Socioambiental, Comité

de Orcamento ¢ Aquisi¢des, além de gerenciar as agdes das Secretarias.

As deliberagdes, na fase prévia de autorizagdo, passam pela Diretoria Geral para avaliagdo

orcamentaria e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.

4, Nicleo de Estatistica e Gestao Estratégica - (Ato n. 215/2015) —

O Nucleo de Estatistica ¢ Gestdo Estratégica foi instituido pelo Ato Pres. N. 116/2008

(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-

estatistica/rybena pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-

estatistica/at_download/file), posteriormente alterado pelo Ato Pres. N. 215/2015

(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-estatistica-

altera/rybena pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-estatistica-

altera/at_download/file).

Na sua composi¢do, em atendimento ao que prescreve a Resolugdo CNJ n. 49, art. 1°, § 1°, conta com

um servidor com formag¢ao em Estatistica, conforme abaixo se vé:
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COMPOSIGAO DO NUCLEO DE ESTATISTICA E GESTAO ESTRATEGICA DO TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

NOME LOTAGCAO CARGO FUNGAO FORMACAO
AIvnmar Dias Diretoria Anél.lft? Diretor Geral - Direito
Nascimento Geral Judiciario
José Maria Secretaria L. ..

. s Técnico Secretario -
Miguel Feu Rosa Judiciaria . L - Direito
. Judiciario Judiciario
Filho
José Adriani Secretaria de . Secretdrio de | - Ciéncias
. . ~ Analista L ~ o
Bruneli Administracao Sl Administracdo e | Contabeis
. Judiciario .
Desteffani e Orcamento Orgamento - Direito
- Tecnologia em
Informacgdo
. Secretaria de o Secretdriode | EspeC|a~I|zagao
Danilo Magno . Técnico . em Gestao
.. Tecnologia da . Tecnologia da L.
Marchiori Informacio Judiciario Informacio Estratégica
¢ ¢ - MBA em
Gestdo de
Projetos
- Ciéncias
. . Secretaria de . Secretdrio de Cor\ta.bels
Adriano Moreira ~ Analista ~ - Direito
Gestdo de S Gestdo de N
de Souza Judiciario - Especializagado
Pessoas Pessoas
em
Contabilidade
A -
Mardel Freitas sses§or|a de Analista - -
Planejamento - Estatistico Estatistica
Braga - Judiciario
Estratégico
Assessoria de _— Assessor de Letras Portugués
Lander Fontes . Técnico . .
Planejamento sl Planejamento | e Literatura
de Paula . Judiciario .
Estratégico Estratégico Espanhola
Thomaz Cheim Asses_sona de Técnico . ~
L Planejamento L - Administragao
Figueiredo - Judicidrio
Estratégico
Marcia Assessoria de
Fernandes Planejamento Técnico -
L sl - Matematica
Coelho Ceotto Estratégico Judiciario
Vieira
5. Comité Regional da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao

Em atendimento ao que dispde a Resolugdo CNJ n. 194/2014, foi instituido o Comité de Atengdo
Prioritaria ao 1° Grau, sob a coordenag@o de um Juiz de 1° Grau e tem por objetivo o desenvolvimento
de iniciativas que convirjam para a melhoria da qualidade, celeridade, eficiéncia, eficacia e
efetividade dos servigos judiciarios oferecidos pelo primeiro grau de jurisdi¢do da Justica Eleitoral
capixaba.

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico-2015-2020
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6. Comité de Orcamento e Aquisicoes — (Portaria n. 03/2018)

Com a implementacdo da Politica de Aquisi¢des, o Comité de Or¢camento e Aquisi¢des foi instituido
para avaliar e aprovar as propostas orcamentarias, bem como suas alteragdes, o plano de contratagdes,
além de auxiliar a alta administra¢do nas decisdes relativas as aquisigdes.

https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-portaria-03-2018-politica-de-
aquisicoes/rybena pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-portaria-03-2018-
politica-de-aquisicoes/at_download/file

7. Comité Gestor de TIC — (Ato n. 308/2012)

O CGTI tem por competéncia o estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais,
aprovagdo de planos de agdes, bem como pela orientacdo das iniciativas e dos investimentos
tecnologicos no ambito institucional.

https://drive.google.com/file/d/0B31011QlykohalJJLXJLTSOxTG8/view

8. Nucleo Socioambiental — (Ato n. 320/2019)

Em atendimento aos termos da Resolu¢do CNJ n. 201/2015, o TRE-ES instituiu o Nucleo
Socioambiental, responsavel pelo planejamento, implementagdo, monitoramento das metas anuais e
avaliagdo dos indicadores de desempenho do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos/tre-es-ato-320-2019-cgpls-e-
nsa/rybena pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos/tre-es-ato-
320-2019-cgpls-e-nsa/at _download/file

GESTAO ORCAMENTARIA

<%

o~

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e
regulamentada por meio da Resolugdo n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior

Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
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Administracdo Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a avaliagdo e o

acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n° 101, de
4.5.2000, o tema também ¢ abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, que determina a
cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2020, Lei n°
13.898, de 11 de novembro de 2019, o dispositivo € apresentado no inciso II do art. 16, e paragrafo

unico do mesmo art. 16.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério Integrado de Gestao ocorre desde a publicagdo da
Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até a elaboragdo do
relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informagdes sobre o estagio
de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgdos dos Poderes Legislativo e
Judiciario, entre eles a Justiga Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgdos integrantes
do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuragdo de custos implementada pela Portaria
n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informagdes de
Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatorio relativo ao exercicio financeiro de 2018, o

TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que tem como
base o imo6vel como centro de custos. A adog@o da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir
quase 3.000 imodveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistemdtica de custos que permitisse a
comparagdo dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutencio de uma
base de dados solida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes,

na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a previsdo legal, a sistematica de custos da Justica Eleitoral busca
contribuir para uma melhor aloca¢@o dos recursos publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais
uma ferramenta na busca por uma melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que a falta
de informagdes de qualidade ¢ um dos maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de
custos pretende auxiliar na supressdo dessa necessidade, usando as informagdes do passado para

permitir planejar um futuro mais préspero e alinhado com os objetivos estratégicos da instituigdo.
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Para viabilizar a apuracdo de custos da Justi¢a Eleitoral, foi desenvolvido sistema informatizado
proprio, denominado “Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual
sdo fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica

Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuragao ¢ iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizacao pela Justica Eleitoral. A
partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens de
custos preenchidos (manualmente ou por integragdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apos
esse preenchimento, as informagdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de
Planejamento, Org¢amento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica

Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades desenvolvidas no Orgéo.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

&
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Setorial abre coleta de Setorial valida Informagdes
informagdes ce imdveis de imdveis

Setorial abre a captagdo Setorial configura captagdo  Setorial converte imdveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial d I de
Informagdes de custos m“r:fa Wm

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragido dos custos, existem dois eixos de

informagdes. Sdo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a

destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Energia Telefonia T o4
Elétrica

Transporte
de Urnas
Manutencho

de Software

Manutencio
Prodial Limpeza

Vigilancia
Eletronicae
Ostensiva

*Atualmente sio 45 itens
de custos
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No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que

a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Elelcoes
Ordinarias
Eleigoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centrode
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades =
sPode-se ter ate 10
Atividade Atividades/Servigos, pois algumas,
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,

ocorrem apenas esporadicamente.

Em relagdo a apuragao de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi aplicada a metodologia
de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens
de custos atualmente passiveis de apuragdo. Feita a apuragdo dos custos, pode-se apresentar as
informagdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagdo dessa Justiga
Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens
de custo em grandes temas, os custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por

atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo no exercicio

de 2020, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 94.390

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM

EXERCICIO NA UO 5.479
TERCEIRIZAGCAO 4.053
LOCAGAO DE IMOVEIS 3.046
DEPRECIAGCAO DE BENS MOVEIS 2971

ALIMENTACAO DE MESARIOS 2.268
LIMPEZA 2.208

MATERIAL DE CONSUMO 2.088

SERVIDOR REMOVIDO 2.064

VIGILANCIA OSTENSIVA 1.335

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a

seguinte distribuigao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 85,3%
INFRAESTRUTURA 6,3%
GESTAO ADMINISTRATIVA 5,5%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS o
NATUREZAS 2,8%

GESTAO DA FROTA | 0,2%

Os dados das Atividades/Servigos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS 68,1%

ELEICOES ORDINARIAS
PROCESSOS DE PRESTACAO DE
CONTAS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL

CADASTRO ELEITORAL

FI.EICOES STIPT FEMENTARES
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Quanto a distribui¢ao dos custos entre o Atendimento ao Publico ¢ o funcionamento da

Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico
(em %)

= FUNCIONAMENTO
DA SECRETARIA

= ATENDIMENTO AO
PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando por um periodo de
aprimoramento ¢ amadurecimento, em que a incorporagdo de novas técnicas e
ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais
objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos

gestores e ao publico em geral.

GESTAO FISCAL

Os Relatorios de Gestao Fiscal foram devidamente publicados, a cada quadrimestre, de
acordo com a Lei Complementar n. 101/2000, e podem ser encontrados no portal do TRE-

ES:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-

informacao/execucao-orcamentaria-e-financeira/tre-es-arquivos/rgf-jan-2020-a-dez-

i
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2020/rybena pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/acesso-a-informacao/execucao-orcamentaria-e-financeira/tre-es-arquivos/rgf-jan-

2020-a-dez-2020/at_download/file

As demais informagdes sobre a execu¢do da politica orgcamentaria e financeira do 6rgao

podem ser vistas no enderego eletronico:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-

informacao/execucao-orcamentaria-e-financeira

AUDITORIAS INTERNAS

O Orgio de Auditoria Interna procurou executar os trabalhos previstos no Plano Anual
de Auditoria do referido exercicio, aprovado pela Presidéncia desta Tribunal ainda em
novembro de 2019, na forma que determinou a entdo vigente Resolugdo de n.° 171/2013,

do CNJ.

Em meados do margo de 2020, surpreendidos por um fato mundial extraordinario, qual
seja, a “Pandemia Covid 20197, o 6rgdo teve que se adaptar a mudanga de trajetédria do
que estava planejado pelos agentes nos ambitos privado e publico. Para a Administraciao
Publica, foram suspensas a atividades presenciais com adog¢ao e adaptacao de uma nova

realidade para entrega dos servicos publicos.

Nesse interim, a Coordenadoria de Controle Interno, por ordem do Tribunal Superior
Eleitoral, suspendeu a realizagdo da auditoria sobre Tecnologia da Informagao, em curso
naquele exercicio, realizada pela Se¢do de Auditoria de Gestao desta Unidade, em uma

acdo integrada aos demais Tribunais Regionais Eleitorais, sob supervisao TSE.

O TRE/ES promoveu os ajustes estruturais necessarios, sob o comando de regras
pertinentes, com a finalidade de evitar prejuizo a prestacdo dos servigos publicos a

sociedade, sobretudo, em um ano tipico de elei¢ao.
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Nesse novo contexto para a atividades, a Unidade de Auditoria, atenta ao cumprimento
de suas atribuigdes e aos esforcos conjuntos, tratou de se empenhar para o melhor
atendimento possivel aos clientes desses servicos, em especial, as demandas internas
administrativas do Tribunal e a necessidade orientagao aos partidos politicos e candidatos,
bem como a instru¢do e aos treinamentos dos atores do processo eleitoral para

compreensao e realiza¢ao das prestacdo de contas de campanha.

Ainda em julho de 2020, o Tribunal de Contas da Unido alterou a sistematica de prestar
contas, quando entdo foram baixadas regras de apresentacao das referidas contas e de

avaliagdo por parte das unidades de auditoria, conforme a IN TCU 84/2020.

Buscando capacitar as unidades de Auditoria, o TCU, valendo-se das prerrogativas
constitucionais e legais, determinou aos integrantes dos sistemas de controles internos
dos poderes a participacao em treinamento, em plataforma do “Youtube”, ministrado por
servidores daquele Tribunal para subsidiar na avaliagdio das demonstragdes
contabeis/financeiras. O treinamento, de excelente nivel, foi planejado com divisdo em
duas fases: 1* fase - preparatdrio para emissdo do relatorio preliminar (de agosto até o
encerramento do exercicio de 2020) e 2* fase - orientacdo para emissao do relatorio
definitivo e do certificado das contas (de janeiro até¢ 31/03/2021), com treinamento de
turmas sincronas e assincronas mediante videoaulas de duracdo média de duas horas nos

dias definidos pelo TCU.

Nos termos da Instrugdo Normativa TCU n.° 84/2020, a apresentagdo das pegas de
“Relatorio, Certificado de Auditoria, Parecer do ()rgﬁo de Controle Interno e
pronunciamento do presidente do Tribunal” obedece a uma ordem cronolédgica dos
atos produzidos pelos agentes responsaveis cujos documentos compordo o processo de
prestacdo de contas da Unidade Prestadora de Contas. No caso do relatorio, esta Unidade
de Auditoria produziu o relatdrio preliminar proximo ao encerramento do exercicio de
2020, devidamente respondido pela Administragdo do TRE/ES, com resolu¢do das
pendéncias apontadas, para publicagdo das demonstragdes contdbeis referentes ao

respectivo exercicio apds 0s ajustes necessarios.

O relatorio final sera emitido por esta Unidade, com data limite para publicagdo no sitio

oficial do Orgdo, em 31/03/2021. Vale informar que o TCU ja tem programagéo definida
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para voltar as aulas por video com a finalidade de orientar aos interessados da auditoria

sobre elaboragao do dito relatério final para publicagao.

A elaboragdo do certificado de auditoria constitui fase subsequente prevista pelo TCU,
também com orientagdo prevista para ser tratada em aula que ensinard aos interessados
da auditoria sobre constru¢do dessa peca técnica. Isso também vale, na sequéncia, para as
instrugdes que serdo dispostas em video-aulas para elaboragdo do parecer do Orgdo de

Controle Interno.

Com relagdo a elaboragdo do pronunciamento do presidente do Presidente do Orgio
acerca das contas apresentadas ¢ do parecer do Orgdo de Controle, nos termos inciso I
do artigo 24 da IN TCU 84/2020, devera ficar a cargo do respectivo responsavel, o qual
emitira expresso e indelegavel pronunciamento, oportunidade em que atestara haver

tomado conhecimento das conclusoes neles contidas.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), bem como o Plano Anual de Auditoria

(PAA) encontram-se devidamente publicados no portal do TRE-ES, endereco eletronico:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-

informacao/manual-de-auditoria

Relatorios e informes de fiscalizacio produzidos pelos 6rgaos do sistema de controle
interno

Encontram-se no endereco eletronico:
https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-

informacao/relatorios-e-informes-de-fiscalizacao-produzidos-pelos-orgaos-do-sistema-
de-controle-interno

)
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CONCLUSAO

A presente Prestagdo de Contas, em forma de Relato Integrado, cumpriu as disposigdes
contidas na IN TCU n. 84/2020, bem como a DN TCU n. 187/2020, trazendo as
realizacdes relevantes da gestdo do TRE-ES, no exercicio 2020, como instrumento de
accountability para que a sociedade, principal destinataria dos servicos ofertados por esta
institui¢ao, obtenha a devida ciéncia da administracdo dos recursos publicos por esta

organizagao.

A inovacao de procedimentos se faz imprescindivel, neste momento de pandemia e suas
consequéncias nefastas a humanidade. O contato social deve ser mitigado, impulsionando
as solugdes virtuais, como forma de continuidade da prestacdo dos servicos publicos. A
Justica Eleitoral detém expertise tecnoldgica para atualizar sua Carta de Servicos, mas
necessita da integragdo de suas unidades, desde o planejamento, passando pelas unidades
técnicas e de orcamento, para a consecucao dessas solugdes inovadoras. Precisa ouvir a
sociedade civil, de forma que as respostas sejam mais proximas dos anseios desta

sociedade.

A integragdo deve abranger mais do que os 6rgaos componentes de um mesmo segmento,
mas toda a Administracdo Publica brasileira, uma vez que a novel realidade atinge,

indistintamente, todos os cidadaos.

Vitoria, ES, 23 de margo de 2021.
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