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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Este ¢ 0 RELATORIO DA GESTAO do TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, apresentado pelo atual Presidente do
Tribunal, Desembargador Carlos Simées Fonseca, referente ao ano de 2023,
cujo Presidente foi o Desembargador José Paulo Calmon Nogueira da Gama e teve
como Vice-Presidente o Des. Namyr Carlos de Souza Filho.

A producao do presente Relatorio de Gestdo encontra-se de conformidade com o que preceitua
a IN TCU n. 84/2020, associada a Decisdo Normativa TCU n. 198/2022, que, juntas,
configuram um marco na accountability da Administragdo Publica brasileira, em razao da
modernidade da forma — como Relato Integrado - e praticidade do conteudo apresentado a
sociedade.

Historicamente, o Orgdo maximo de controle (TCU) utilizava-se de questionarios de ampla
abrangéncia, buscando imergir no ambito de cada 6rgdo publico. Essa forma de apresentagao
do Relatorio de Gestao Anual, entretanto, permanecia burocratica, atrelada ao antigo modelo
administrativo. Com o novo modelo, as informa¢des permanecem em sua completude, mas em
um formato mais proximo do cidadao, que se constitui cliente final da Administragao Publica.

Dentre as inovagoes trazidas pela IN TCU n. 84/2020 e DN TCU n. 198/2022, a busca pelos
dados informados periodicamente pelos 6rgdos, em seus portais na internet, constitui um
avango, nao somente na forma de avaliacao das contas, mas, sobretudo, na oportunizagao de
frequente auditoria desses dados — o que constituia uma deficiéncia do modelo anterior, dado

o lapso entre a efetiva realiza¢do dos atos de gestdo, a publicagdo da PC e a posterior analise
pelo TCU.

Uma boa gestdo de recursos publicos pressupde, além da conformidade dos procedimentos
adotados com a lei, a eficécia, eficiéncia e efetividade das acdes, cabendo ao administrador
produzir uma qualificada prestagdo de contas para evidenciar, sob tais aspectos, a gestdo
realizada.

A prestacdo de contas ¢ um conjunto de demonstrativos ¢ documentos de natureza contabil,
orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional. Os 6rgdos publicos sdo mantidos pela
sociedade, o que torna os cidaddos os principais interessados nos resultados que serdo gerados
por sua atuagdo. Os administradores publicos devem, portanto, prestar conta de sua gestao a
essa sociedade. E o presente Relatério de Gestdo constitui esse instrumento, pois, nele, €
possivel ao cidaddo identificar, em uma linguagem simples, como estdo sendo aplicados os
recursos publicos.

Reitera, pois, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, suas congratulagdes ao TCU
pela inovagdo trazida pela IN TCU n. 84/2020, cujas normas complementares foram
estabelecidas pela DN TCU n. 198/2022.

Art. 8° Integram a prestagado de contas das UPC:

[ - informagoes sobre:
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a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os
resultados por eles alcan¢ados, sua vinculag¢do aos objetivos estratégicos e a missao da UPC,
e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos orgaos
de governanga superior.

DES. CARLOS SIMOES FONSECA
PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Constituicao Federal estabelece a
estrutura do Poder Judiciario, que tem
como seu 6rgao maximo o Supremo
Tribunal Federal, além dos tribunais
gque compdem cada segmento da
Justica Nacional

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
ORI constitui o 6rgdo maximo do segmento
eleitoral e possui jurisdicdo em todo o
pais

Os tribunais regionais eleitorais (TRE)
sao orgaos da Justica Eleitoral, com
jurisdicdo estadual e localizados nas
respectivas capitais dos estados e do
DF.

Os juizes eleitorais sao magistrados da Justica
Estadual designados pelo Tribunal Regional
Eleitoral da respectiva unidade da Federagdo
para presidir as zonas eleitorais. Sao titulares
de zonas eleitorais, funcionando como 6rgao
singular em primeira instancia.

A Junta Eleitoral (ou Junta Apuradora) é também
orgao de primeira instancia e serd constituida
apenas 60 dias antes da eleicdo, extinguindo-se
apos o término dos trabalhos de apuracdo dos
votos. Por essa razdo, é érgao transitorio da Justica
Eleitoral.

A Justica Eleitoral ¢ um segmento do Poder Judiciario da Unido, conforme disposto no art. 22,
da Constitui¢do Federal, por ocasido do registro das competéncias privativas da Unido. A
regulamentacdo da Justiga Eleitoral veio com a edi¢do do Codigo Eleitoral, Lei n° 4.737/1965.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo ¢ um dos 28 (vinte e oito) 6rgdos da Justica
Eleitoral do Brasil e esta localizado em sede propria, na bela capital do Estado, Vitoria, desde
o dia 25 de novembro de 1999, depois de haver passado por diversos imoveis locados, além de
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haver utilizado, como suas instala¢des, somente dois andares, em um prédio da Justi¢a Estadual
por 5 anos.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo foi instalado em 12 de junho de 1945 e teve
como seu primeiro presidente o Desembargador Estadual Octavio de Carvalho Lemgruber.

O Tribunal, que constitui o 2° grau da Justica Eleitoral, ¢ composto por um Presidente, 1 Vice-
Presidente/Corregedor Regional Eleitoral, 2 Juizes de Direito (Justica Comum), 1 Juiz Federal
e 2 Juristas (Advogados aprovados pela Presidéncia da Republica).

Além do Tribunal, a JE, no estado do Espirito Santo, esta subdividida em 50 (cinquenta) zonas
eleitorais, que constituem o 1° Grau, cujos Juizes Eleitorais jurisdicionam os quase 3 milhdes
de eleitores dos 78 (setenta e oito) municipios.

As Juntas Eleitorais sdo 6rgao da Justi¢a Eleitoral, previstos constitucionalmente, responsaveis
pela apuragdo dos resultados das elei¢des oficiais.

MATRIZ DE MATERIALIDADE

Este Relatorio de Gestdo ¢ composto pelas matérias de maior relevancia para as entregas
realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo.

GESTAO DE

RISCOS

GOVERNANCA GESTAO DE
PESSOAS

S0k

TRE-ES

AUDITORIA SUSTENTABILIDADE

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

GOVERNANCA
O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo possui como missao institucional:

“Garantir a legitimidade do processo eleitoral”
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O segundo grau ¢ formado pelo Pleno, que ¢ o 6rgdo colegiado, responsavel pelo julgamento
das acdes judiciais (parte Jurisdicional) que tramitam na Justica Eleitoral, e pela
Administracdo, composta pela Diretoria Geral e Secretarias.

Subdivide-se ainda, a areca administrativa, em Coordenadorias e Secdes (menor unidade
organizacional), tendo sido alterada a sua estrutura, com a implementagdo da Resolu¢do TRE-
ES n. 152/2021%.

A estrutura organizacional do TRE-ES segue a simetria estabelecida pelo Tribunal Superior
Eleitoral, na Resolugdo TSE n°® 22.138/2005, com o maximo de trés niveis na hierarquizagao
das unidades em linha, objetivando a aproximagdo dos ambitos decisorio e operacional,
agilizando, dessa forma, a consecucao das decisoes.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo € um 6rgao do segmento especializado Justiga
Eleitoral, componente do Poder Judicidrio da Unido, classificado como Tribunal de Pequeno
Porte, pelo Conselho Nacional de Justica.

m Grande porte
= Médio porte
o Pequeno porte

Fonte: Conselho Nacional de Justica

Segundo o CNJ, “a classificacdo dos tribunais por porte tem por objetivo criar grupos que
respeitem caracteristicas distintas dentro do mesmo ramo de justica. Para a construgdo do
indice, foram usados os seguintes atributos: despesas totais; casos novos; processos pendentes;
nimero de magistrados(as); nimero de servidores(as) (efetivos(as), requisitados(as),
cedidos(as) e comissionados(as) sem vinculo efetivo); e nimero de trabalhadores(as) auxiliares
(terceirizados(as) e estagiarios(as).

Outro aspecto relevante, nessa classificagdo, € a simetria entre os portes, as regioes geograficas
e os dados demograficos. Nota-se que, na Justica Eleitoral, as regides Sul e Sudeste sdo

1 https://www.tre-es.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-normativas/2021/resolucao-no-152-
de-06-de-dezembro-de-2021
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compostas, basicamente, por tribunais de grande porte (com exce¢ao do TRE-SC, médio porte,
e do TRE-ES, de pequeno porte).

A competéncia do Tribunal Regional Eleitoral ¢ regulamentada pelo Codigo Eleitoral (Lei n°
4.737/65), arts. 29 e 30, sendo sua jurisdicao estabelecida pela Constituicdo Federal, art. 120.
E a transversalizacdao dos seus macroprocessos gera valores aos produtos entregues a sociedade,
que constitui o mais valioso cliente deste Tribunal.

As estruturas de governanca, de forma sinérgica, elaboraram o Planejamento Estratégico
institucional, em seu terceiro ciclo (2021/2026)%, com desdobramento até as unidades
operacionais, mediante a elabora¢do de metas e indicadores.

Os nucleos e comités sdo responsaveis pelo acompanhamento execugdo dos planos de acdo,
apoiando a Administragdo na consecucao de seus objetivos. As entregas sao monitoradas e
avaliadas pelas instdncias de apoio a governanca, permeadas pela visdo de futuro da
organizagao:

“Ser uma institui¢do reconhecida pela exceléncia na prestagdo jurisdicional e na
disseminagdo de valores éticos a sociedade, conduzindo o processo eleitoral com seguranga,
transparéncia, celeridade e eficacia”

Essa estrutura permite maior autonomia as Unidades, para a execucdo das atividades do
Tribunal, conferindo, dentro das limitacdes que o tamanho deste Regional permite, melhores
condigdes para as entregas atribuidas a cada uma.

Abaixo, pode-se visualizar a estrutura organica do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo, claramente definida em trés linhas de comando, de forma simétrica a estrutura do
Tribunal Superior Eleitoral, observadas as devidas proporgoes.

ORGANOGRAMA

2 (SEI/TRE-ES - 0587285 - Decis\3430) - Resolucdo TRE-ES n. 94.2021.pdf
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COORDENADORIADA
CORREGEDCRIA

ASSESSORIA JURIDICA
GABINETE [ GABINETE ASSESSORIA TECNICF\I

ASSESSORIA ESPECIAL

UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

ASSESSCRIA DE COMUNICAGAD
LEE ERL INSTITUCIONAL

ADMINISTRATIVA

NUCLEQ DE SUSTENTABILIDADE E N | ASSESSORIA DE GESTAQ
[ EesTaTieIr GAEINETE ESTRATEGICA

[ NUCLEQ DE ACESSIEILIDADE

‘ ASSESSORIAJURIDICO-

E INCLUSAQ

[ ‘3ECRET“"ER'QFEQEA’:,DE’:';‘U'STRAQ“O J [ SECRET :mggh}iéggmm [ SECRETARIADE GESTAO DE PESSOAS J ‘ SECRETARIA JUDICIARIA H NUCLEQ DE APOIO AQS MEMEROS
COCRDENADORIA DE COORDENADORIA DE SISTEMAS ‘{ EL AT L COORDENADORIA DE REGISTROS
CRGAMENTO E FINANCAS CORPCRATIVOS, GOVERNANGA E = INFORMAGOES PROCESSUAIS
INOVAGAC TECNOLOGICA
B ) COORDENADORIA DE_ COORDENADORIA TECNICA, TR
R e NFRAESTRUTURA TECNOLOGICA PREVIDENC ARIA E DE SAUDE e
AIERIALEFR £ SEGURANCA CIBERNETICA

COORDENADCRIA DE CCORDENADORIA DE GESTAO
INFRAESTRUTURA DE ELEICOES INFORMATIZADAS
ADMINISTRATIVA E DE CONTRATOS DETIC

J COORDENADORIA DE J COORDENADORIA TE

DESENVOLVIMENTO E H G
GOVERNANGA GESTAQ DA INFORMACAC

Presidéncia

A Presidéncia do Tribunal possui, dentre inlimeras atribui¢des, a Ordenacdo de Despesas, bem
como a sua delegacdo. As deliberacdes que impliquem despesas passam pela autorizagao da
Presidéncia ou por quem for por ela delegado.

Cabe ao Presidente do Tribunal presidir as sessdes de julgamento, marcar a data de elei¢des
suplementares, assinar os diplomas dos candidatos eleitos a cargos publicos, autorizar a
abertura de procedimentos licitatorios, solicitar ao Tribunal de Justica do Estado a cessao de
juizes que possam atuar como auxiliares na Presidéncia e na Corregedoria, além das outras
atribuigdes regimentais>.

Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna fiscaliza as a¢oes da Administragdo, observando os critérios de
eficiéncia, legalidade e eficacia, alertando-a, sempre que necessario, nos atos de gestdo que
estiverem em desconformidade com algum desses critérios.

Cabe, ainda, a essa Unidade diretamente vinculada a Presidéncia fiscalizar as Prestagoes de
Contas Anuais de Partidos Politicos, emitindo pareceres conclusivos acerca de sua regularidade,
ou nao; auxiliar o Conselho Nacional de Justi¢ca ¢ o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) no
exercicio de sua missdo institucional e comunicar a este Orgdo as irregularidades ou
ilegalidades de que tenha ciéncia no exercicio de suas fungdes e desempenhar suas funcdes

3 Art. 11 do Regimento Interno do TRE-ES, que se encontra no endere¢o: Regimento Interno.pdf (tre-es.jus.br)
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constitucionais, nos termos dos arts. 70 e 74 da Constituicao Federal de 1988, além de muitas
outras atribuicdes regimentais.

Corregedoria Regional Eleitoral/Vice-Presidéncia

Compete ao Corregedor Regional Eleitoral, dentre outras atribui¢des, a inspe¢do e correicao
dos servigos eleitorais no Estado, bem como receber e processar reclamagdes contra servidores
do primeiro grau de jurisdicdo, nos termos do art. 8° da Resolugdo TSE n°® 7.651/1965 e do art.
14 do Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo.

A correi¢do ordinaria das unidades cartorarias eleitorais tem por fim aferir a regularidade do
funcionamento do cartério eleitoral e de seus servigos, sendo efetivada pelo juiz da zona
respectiva ou pelo Corregedor Regional Eleitoral, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
ano, até o dia 19 de dezembro, nos termos da Resolucao TSE n° 21.372/2003.

Nao houve instauragdo de correigao extraordinaria no periodo.

O Corregedor Regional Eleitoral acumula, ainda, a fun¢do de Vice-Presidente, substituindo o
Presidente, em suas licengas e afastamentos.

Diretoria Geral
A Diretoria Geral administra, por delegacdo, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, dirigir as

atividades da Secretaria do Tribunal, Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica, Comité Gestor
de TIC e Comité de Orcamento e Aquisi¢des, além de gerenciar as agdes das Secretarias.

As deliberagdes, na fase prévia de autorizacdo, passam pela Diretoria Geral para avaliacao
or¢amentaria ¢ administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.

Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica - (Ato n. 215/2015)

O Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica foi instituido pelo Ato Pres. N. 116/2008
(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-
estatistica/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-
estatistica/at_ download/file), posteriormente alterado pelo Ato Pres. N. 215/2015
(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-estatistica-
altera/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-
estatistica-altera/at_ download/file).

Na sua composi¢ao, em atendimento ao que prescreve a Resolugdo CNJ n. 49, art. 1°, § 1°,
conta com um servidor com formag¢ao em Estatistica, conforme abaixo se vé:

NOME CARGO/ESPECIALIDADE FUNCAO
Alvimar Dias Nascimento Analista Judiciario Diretor Geral
Area Judiciaria

José Maria Miguel Feu Rosa | Técnico Judiciario Secretario Judiciario
Filho Area Administrativa
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José Adriani Brunelli

Desteffani

Analista Judiciario
Area Administrativa
Contabilidade

Secretario de
Administragdo e
Or¢amento

Danilo Magno Marchiori

Técnico Judiciario
Area Administrativa

Secretario de Tecnologia
da Informacao

Adriano Moreira de Souza

Analista Judiciario
Area Administrativa
Contabilidade

Secretario de Gestdo de
Pessoas

Mardel Freitas Braga

Analista Judiciario
Area Administrativa
Estatistica

Responsavel pelo Nucleo
de Sustentabilidade e
Estatistica

Marcia Fernandes Coelho

Técnico Judiciario

Responsavel pelo Nucleo

Ceotto Vieira Area Administrativa de Acessibilidade e
Inclusao
Lander Fontes de Paula Técnico Judiciario Assessor de Gestao
Area Administrativa Estratégica

Comité Gestor de TIC — (Ato n. 308/2012)

O CGTIC tem por competéncia o estabelecimento de estratégias, indicadores e metas
institucionais, aprovagao de planos de agdes, bem como pela orientagdo das iniciativas e dos
investimentos tecnologicos no ambito institucional.

Comité de Orcamento e Aquisicoes — (Portaria n. 03/2018)

Com a implementacdo da Politica de Aquisi¢des, o Comité de Or¢amento e Aquisi¢des foi
instituido para avaliar e aprovar as propostas or¢amentarias, bem como suas alteragdes, o plano
de contratacdes, além de auxiliar a alta administracao nas decisdes relativas as aquisicoes.

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-
informacao/governanca-das-aquisicoes

Secretaria de Administracio e Or¢camento
Subsidia a Diretoria Geral com informacdes que permitam a ado¢ao das melhores decisdes no
que tange a politicas administrativas e orgcamentarias.

Constituem atribui¢des dessa Unidade planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades de
administracdo e execucdo orcamentaria e financeira, de controle patrimonial, da aquisicao,
guarda e distribui¢do de materiais, de comunicagdo e de servicos gerais, desenvolvidas pela
Coordenadoria de Orcamento e Finangas, Coordenadoria de Material e Patrimoénio e pela
Coordenadoria de Infraestrutura Administrativa, cabendo ao Secretario assessorar a Diretoria
Geral e opinar a respeito de matéria especifica de sua area, que deva ser submetida a apreciagdo
da Presidéncia ou do Tribunal.
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Secretaria de Tecnologia da Informacao

Auxilia no planejamento de agdes que impactem a area de TIC, prestando informagdes que
propiciem a Administracdo do Tribunal a adoc¢do das melhores decisdes administrativas.

Compete, ainda, planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades desenvolvidas pela
Coordenadoria de Sistemas Corporativos, Governanga e Inovacdo Tecnoldgica, pela
Coordenadoria de Infraestrutura Tecnoldgica e Seguranga Cibernética e pela Coordenadoria de
Gestao de Elei¢des Informatizadas e de Contratos de TIC.

Secretaria de Gestao de Pessoas

Presta assisténcia com melhores praticas na politica de pessoal, inclusive quanto a legislagao
especifica.

Incumbe, ainda, planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades referentes a administragao
e ao pagamento de pessoal, a assisténcia a satide, bem como ao desenvolvimento, governanca
e valorizagao dos recursos humanos, bem como atuar na fun¢ao de Secretario-Geral da Escola
Judiciaria Eleitoral.

Secretaria Judiciaria

Subsidia a Administragdo com informagdes juridicas e jurisprudenciais para a elaboragdo da
estratégia institucional.

A essa Unidade compete planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades cartorarias relativas
aos processos de competéncia do Tribunal, bem como as atividades pertinentes aos servigos de
controle e anotagdes partidarias, sistematizacdo da legislacdo e jurisprudéncia, registro e
organizagdo do acervo bibliografico, controle e registro de candidatos, apoio as sessdes
plenarias e auxilio aos Membros do Tribunal.

As Instancias Internas de Apoio a Governanga instituidas no TRE-ES e abaixo relacionadas
compdem o Sistema de Governanca:

Ouvidoria Regional Eleitoral
A Ouvidoria Regional Eleitoral do Espirito Santo — ORE/ES, instituida pela Resolu¢do TRE-
ES n. 147/2010 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-resolucao-criacao-da-

ouvidoria-no-147-2010/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-
resolucao-criacao-da-ouvidoria-no-147-2010/at _download/file), tem por missao servir de canal
de comunicagdo direta entre o cidadao e o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, com

vistas a orientar, transmitir informagdes e colaborar no aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelo Tribunal, bem como promover a articulagdo com outros Orgdos da
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Administragao Publica, para o eficaz atendimento das demandas acerca dos servigos prestados
pela Justiga Eleitoral. Seu objetivo € atender com presteza, eficiéncia e transparéncia a todas as
demandas do eleitor.

O Juiz Ouvidor ¢ o responsavel pelo recebimento e apreciacdo dos requerimentos objeto da Lei
n® 12.527/2011, conforme Ato n°® 258 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-

juiz-ouvidor-lai-12527/rybena pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-
ato-juiz-ouvidor-lai-12527/at download/file), de 16 de maio de 2012.

A Ouvidoria busca esclarecer as duvidas dos cidaddos, prestar e receber informagdes, além de
recepcionar demandas especificas sobre as atividades e os atos praticados no ambito do
Tribunal, tais como sugestdes, reclamacgoes, dentincias e elogios.

Diante disso, torna-se importante destacar que a Ouvidoria ndo atua em questdes juridicas sobre
matéria eleitoral, vez que, para as “Consultas Eleitorais”, existe previsdo especifica sobre esse
procedimento no art. 63 do Regimento Interno do TRE-ES, quando devem ser adotadas as
medidas juridicas cabiveis, mediante a formaliza¢ao da solicitagdo via protocolo no Tribunal.

A Ouvidoria possui canal de acesso na internet por formulario eletronico: http://www.tre-
es.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario

Escola Judiciaria Eleitoral
Incumbe a EJE a formagao, a atualizagao e a especializagao inicial, continuada ou eventual em

Direito, notadamente Eleitoral, de magistrados, membros do Ministério Publico Eleitoral e
servidores da Justica Eleitoral, sem prejuizo da participagao de outros interessados.

Nicleo de Apoio a Membros do Tribunal
Cabe ao NAME Assessorar o magistrado no desenvolvimento dos fundamentos das a¢des e de

seus conteudos, a fim de facilitar a tramitacdo processual e subsidiar a elabora¢do de atos
judiciais, bem como realizar estudos de legislagdo e pesquisa doutrindria e jurisprudencial, a
fim de subsidiar as decisdes judiciais; assessorar o magistrado durante as sessdes de julgamento
e nas audiéncias e atender aos advogados e as partes que solicitarem informagdes sobre os
processos distribuidos aos magistrados, dentre outras tantas atribuigdes.

Comité Regional da Politica de Aten¢ao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicio
De acordo com o que dispde a Resolucao CNJ n. 194/2014, foi instituido o Comité de Atencao

Prioritdria ao 1° Grau, sob a coordenacdo de um Juiz de 1° Grau e tem por objetivo o
desenvolvimento de iniciativas que convirjam para a melhoria da qualidade, celeridade,
eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos judiciarios oferecidos pelo primeiro grau de
jurisdicao da Justica Eleitoral capixaba.

Nicleo de Sustentabilidade e Estatistica — (Res. TRE-ES n. 152/2021)
Em atendimento aos termos da Resolucao CNJ n. 400/2021, o TRE-ES instituiu o Nucleo

Socioambiental, responsavel pelo planejamento, implementacdo, monitoramento das metas
anuais e avaliacdo dos indicadores de desempenho do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).
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6. Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (Res. TRE-ES n. 152/2021)
O tema Acessibilidade constitui prioridade para o Poder Judicidrio e o Conselho Nacional de

Justica, mediante a Resolugdo CNJ n. 401/2021, estabeleceu a obrigatoriedade de instituicao
de unidade, na estrutura dos tribunais brasileiros. O NACI ¢ responsavel pela implementacao
das acdes elaboradas pela Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, além de produzir
o Relatorio Anual previsto pela Resolugcdo CNJ n. 401/2021.

O TRE-ES adota valores pessoais e institucionais, a fim de engajar todos os servidores e

colaboradores na execucao da sua estratégia.

VYALORES PESSOAIS

a’
1\0““\' COM (o]
044 QQ'
q oM
So <&
SOMOS TRE

1. VALORES PESSOAIS

1.a) ADAPTABILIDADE: capacidade de moldar-se as
novas situacdes, circunstancias e necessidades;

1.b) COERENCIA: as acdes devem refletir os bons
principios adquiridos;

1.c) COMPROMISSO: o vinculo do servidor com o
trabalho e sua equipe deve ser voluntario a ponto de
estimular o engajamento mutuo no cumprimento das
atividades;

1.d) HONESTIDADE: ter afei¢do a verdade, exaltando a
justica, acima de eventuais prejuizos individuais;

1.e) INTEGRACAO: capacidade de interagir e promover
o crescimento de todos, de forma equanime;

1.f) RESPEITO: obediéncia ao regramento ético e moral, bem como ao direito do proximo.

VALORES INSTITUCIONAIS

SOMOS TRE

direitos do jurisdicionado;

2. VALORES INSTITUCIONAIS

2.a) ACESSIBILIDADE: asseguramento aos seus clientes
e colaboradores das condigcdes plenas de acesso aos
servigos e participagdo nos processos de trabalho;

2.b) CELERIDADE: realizagdo das entregas no prazo
estritamente necessdrio para a conclusdo de todas as
atividades constituintes do processo;

2.c): DIVERSIDADE: promog¢ao do convivio saudavel
com opinides diversas, contribuindo para o crescimento de
toda a organizagao;

2.d) ETICA: observancia das normas de conduta que
viabilizam a convivéncia profissional saudavel;

2.e) IMPARCIALIDADE: isencdo na aplicacdo de
decisoes (juridicas ou administrativas), garantindo todos os
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2.f) INOVACAO: exploragdo de novas ideias, visando a modernizacdo institucional;

2.g) PROBIDADE: administragdo criteriosa dos recursos disponiveis, assegurando a sua
efetiva aplicacdo em acdes que fomentem a melhoria da qualidade da prestacdo jurisdicional;

2.h) RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL: geracao de valores para os
colaboradores da institui¢do, para o meio ambiente e para a sociedade, promovendo a cidadania
¢ o desenvolvimento sustentavel, atuando, de fato, como instituigdo cidada;

2.i) TRANSPARENCIA : compartilhamento das informagdes com os clientes da instituicio,
fomentando a participagdo da sociedade na implementacdo de agdes que a beneficiem.

CADEIA DE VALOR

Se esses valores constituem premissa do Planejamento Estratégico Institucional, ha outros
valores de igual importancia que constituem a cadeia de entregas da Instituicdo, denominada
Cadeia de Valor do TRE-ES:

Cadeia de Valor do TRE-ES

P PLANEJAMENTO e GESTAO

de gestao
CONTROLE
Destinatarios
~ Com Social e Ambiental dos valores
RELACOES EXTERNAS gerados
Garantir a Macroprocessos
legitimidade principais -:’lb‘nn::;emnﬁhllml «Rewisla doEleltorado . Blometria
« ManitenSo do Cadastro + Zoneamenta Eleitoral
X gsiaa CADASTRO ELEITORAL Eleitores
eleitoral, em
todas as p - Fiiagio - Contas Partidirias Fandidatos
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art
quer sejam Politicos
de apoio, g * Processamento
quer GESTAO PROCESSUAL * luganento || Advogados
finalisticas
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A « Propaganda Eleitoral « Contas Eleitorals
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De acordo com o Tribunal de Contas da Unido, “criar valor publico é oferecer respostas

efetivas a necessidades ou demandas coletivas que sejam politicamente desejadas

(legitimidade), cujos resultados modifiquem aspectos da sociedade* .

4TEIXEIRA,  Vilmar Agapito. Criando Valor Publico - Gestdo Estratégica no TCU. Pagina
de Lideranga, Brasilia, 01 out 2012. Disponivel em 2012: << http://portal2.tcu.gov.br/
portal/page/portal/TCU/educacao_ corporativa/lideranca>>.
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Segundo Moore® (2002, p. 55): “o objetivo do trabalho gerencial no setor puiblico é criar valor
publico” e, nessa esteira, 0 TRE-ES vem buscando entregar melhores e maiores resultados a
sociedade, otimizando a utilizagdo dos recursos orcamentarios, humanos e fisicos disponiveis.

O infografico abaixo sintetiza a forma com a qual o TRE-ES utiliza os recursos de que dispde
para realizar as entregas que a sociedade requer.

Cabe, aqui, complementar que o principal produto que a Justiga Eleitoral entrega ¢ a esperanca
do eleitor. Ao votar, o eleitor estd depositando sua esperanga de um municipio, um estado e um
Brasil melhor, com reduc¢do das desigualdades, mediante a oferta de condi¢des e oportunidades
iguais para todos os brasileiros, independentemente de sua posi¢do social, etnia ou opinido
politica ou religiosa.

Infelizmente, a Justica Eleitoral ndo pode afiancar que a esperanga se transformara em
realidade, mas, viabiliza o instrumento necessario para que o eleitor expresse sua vontade,
mediante o voto.

4
Gestdo Estratégica "

i
Gestao da Tecnologia | |
|

! S —
\
Gestéo da Informagao \ o

Gestao do Aprendizado \ Cidadania/Garantia
\ de direitos

442 servidores/servidoras

(efetivos, requisitados,

G PESSOAS removidos e lotagao provisoria) - eeias do Pecsime

+ 244 mulheres
ﬁ + 198 homens f;
+ 57 nu‘q«s‘lmdos Gestao Judiciaria
( p

1 Cumprimento da

\
/ ‘ Missao Institucional

A 1.196 processos baixados
no 2° Grau

B 4.954 processos julgados “”
no 1° Grau |

113182 eleitores /
ateﬂdic!osn‘g 1° grau: |

€ 2 u

~Transferénas -29.325 |
«Revisdes - 38.406

«Sequndas vias - 180

PRESTACAO JURISDICIONAL

Os 7 Membros do Tribunal julgaram, em 2023, 1.196 processos, com média de 176 processos
por Juiz, ou 16 processos por més.

>MOORE, M. H. Criando valor publico — gestao estratégica no governo. Rio  de Janeiro:
Uniletras, 2002.
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No 1° grau, ou seja, nas zonas eleitorais, foram julgados 4.954 processos, em 2023. Nesse caso,
ndo se estabelece uma média, em razdo da desproporcionalidade das zonas eleitorais, pois,
enquanto ha zonas com menos de 20 mil eleitores, ha outras com mais de 140 mil.

A Justica Eleitoral possui uma distingdo, em relagdo aos outros segmentos do Poder Judiciario
da Unido, pois além de exercer a funcdo jurisdicional, que ¢ tipica de um 6rgdo judicial,
acumula também a funcdo administrativa de organizar todo o processo eleitoral, que vai da
organizagdo do cadastro dos eleitores a apuracdo dos votos, passando pela proclamagdo e
diplomacao dos candidatos eleitos.

A Constituicdo Federal de 1988 definiu os 6rgdos que constituem a Justiga Eleitoral (os
Tribunais e Juizes Eleitorais) como 6rgaos do Poder Judiciario (art. 92, V), mas nao definiu
suas competéncias, e destinou essa incumbéncia a lei complementar (art. 121) que ainda nao
foi editada e, “enquanto nova legislacdo ndo ocorre, a Lei n°. 4.737/65 (Cddigo Eleitoral)
continua regulando a matéria”®. Assim, essa lei adquiriu a classificagdo de lei complementar,
no que se refere as competéncias da Justica Eleitoral. E essas competéncias jurisdicionais da
Justica Eleitoral, desde o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), passando pelos Tribunais
Regionais Eleitorais, Juizes Eleitorais até as Juntas Eleitorais (responsaveis pela apuracao dos
votos), encontram-se descritas no Codigo Eleitoral (Lei n°® 4.737/65), nos arts. 22, 23, 29, 30,
35 e 40:

6 COSTA, Edgard. A legislacdo eleitoral brasileira (Historico, comentarios e sugestdes). cidade: Departamento

de Imprensa Nacional, 1964.
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FUNGOES DA JUSTIGA ELEITORAL

|

TRE-ES - . e e
Funcao Jurisdicional

_ Julgamento de candidaturas

« A Justica Eleitoral edita normas
para ajudar no cumprimento das
leis durante as eleicdes. S3o as
chamadas Instrucdes, editadas a
cada eleigao para disciplinar em
detalhes o processo eleitoral.

« A Justica Eleitoral tem a fungdo de julgar
processos que envolvem candidatos e
eleitos para cargos piblicos

AUDIENCIAS PUBLICAS
AL B ORs

« Durante 0s anos seguintes a um pleito,
a Justica Eleitoral julga 0s recursos e
processos judicials relativos as eleices andlise e 0 julgamento das

e também esclarece dividas e partidos p R E STA c Ao prestacBes de contas eleitorais e

politicos por meio de um procedimento partiddrias. Isso significa que, apds

consulta. As resp dadas D E Co NT AS cada_pleno, cada canflldato - eleito
a essas consultas servem de subsidios 0u ndo - encaminha a respectiva
para a fixagdo de teses juridicas e para v insténcia da Justica Eleitoral as
ac 30 da jurisprudéncia, que g Prestacdes de contas completas de
norteiam a Interpretacdo da legislacdo sua campanha. Jd os partidos

eleitoral por todo o Poder Judicidrio politicos devem prestar contas
anualmente do uso dos recursos

publicos do Fundo Partidario

Cabem & Justica Eleitoral também a

-

« Além da atividade administrativa de
organizar e realizar as eleicdes a
cada dois anos, a Justica Eleitoral
continua desempenhando a sua
fungdo jurisdicional, ou seja, julga
08 recursos referentes as votagdes
anteriores

Para o fiel cumprimento das fungdes jurisdicionais da Justica Eleitoral, o julgador precisa de
constante atualizacdo, dado o dinamismo das relagdes sociais, mormente em razao da incrivel
velocidade da informagao.

Com vistas ao acompanhamento desse dinamismo, ¢ necessario aperfeicoar os sistemas que
apoiam o julgamento das acdes eleitorais, € uma das agdes, nesse sentido, foi tomada pelo TRE-
BA, criando o sistema Janus, que foi compartilhado com o TRE-ES, em 2023.
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Na ocasido, o presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES),
desembargador José Paulo Calmon Nogueira da Gama, assinou, juntamente com o presidente
do Tribunal Regional da Bahia, desembargador Roberto Maynard Frank, o protocolo de
implantag¢ao do Sistema de Inteligéncia Artificial Janus, desenvolvido pelo Tribunal baiano.

Desenvolvido pelo TRE-BA, o Sistema Janus ¢ uma solu¢do de automacgao processual com
aplicacdo de técnicas de inteligéncia artificial e uso de robds. Na pratica, os bots sdo usados
para executar tarefas repetitivas, o que contribui para o julgamento mais célere de processos de
baixa complexidade na Justica Eleitoral.

E as fun¢des administrativas da Justica Eleitoral se demonstram na preparacao e realizagao
das eleicdes dos representantes dos eleitores, sendo responsavel pelo cadastro nacional de
eleitores (o maior cadastro de dados do pais), sua alocacdo em secdes eleitorais, convocagao e
treinamento de mesarios, manutengdo das urnas eletronicas e todas as demais atividades que
compdem o processo eleitoral, em seu aspecto logistico.

Essa logistica inclui, além da manuten¢do das urnas eletronicas, a insercdo dos dados dos
candidatos aptos a elei¢do, a alocacdo das urnas nas respectivas secdes eleitorais, o
acompanhamento da votacdo (substituindo as urnas que apresentarem defeito) e o
acompanhamento da apuracdo dos resultados, para a sua transmissao ao TSE, em Brasilia.
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FUNGOES DA JUSTIGA ELEITORAL

il

TRE.ES o~ . . -
Fungao Administrativa
Cadastro Eleitoral
O maioe codastro de pessoas, do Brasil ¢
gz "":'mwf_do' ’ cadasm g adiministrado pels Justica Eleltoral. Sko mals
M B s Ge 155 milhdes de eleitores constastes do
leve, com autonomia de eneegla ¢ \'aeltoral SR Sl S A oo
mrmgsawn«ce& de cariter sighoso
o noc by o No cadastro clettoesl ficam armazenadas &3
::::.:::"‘;2;“" Indormacdes codasirais e a situaglo do eleltor,
v o e abem de inormagdes sobre comparecmento
Indicagio ¢ o vaio do elerter

&5 umas, justificativa eleitors] e trabako como
mesanio, dentre outras

£ ke e B¢ "%, Euse procetso scontece di seguinte forma o

Wperfeiconment da uraa eletinios ¢ eleflor chega & secho, se identifica perante 0
de registro de candidatos e eleitores, a ARG Nk bt
Justica Eleitoral passa pars & X pra

seu volo. Feile o registro do volo, ole recebe o
comprovants de votagso ¢, entdo, abra
€SPICO Paca Gue © préaimo cidadio possa
execcer © seu deed de votar

.m capacitagio dos mesarios sleitoras, £
MeSﬁﬂOS el2 quen cooedena ¢ autoriza a envrada
¢ saida dos eletores da segio deitonl,
a2 & identficagho don eletores ¢ o3
hatalita pare votar ne una detrénica

WETER 0 temino da votago se di no fim » Osboletins de uma sdo, erde,

ToRA
- oo da tarde, quando & conchuida a ata contabslizados no peoprio TRE

da mesa tecaptoca de volos pelo o Atanamissdo & feita via saiéing
& presidente da mesa para o respectiva tribusal ou rora
- o S5 emitidas cdpias dos boletios A party dad, o sistema de
de uma, que 530 aficados 5a porta divuigaciio di putiiodade 10

da sego ¢ secamichados A Justica pumero de votcs paca cade

Sleitonal carcidato

R R

Enquanto o Tribunal, que constitui o 2° grau da Justica Eleitoral, ¢ composto por 7 Juizes, o 1°
grau ¢ constituido por Juizes Eleitorais, um para cada circunscri¢do, que totalizam 50.

A principal entrega do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo sdo as elei¢des, quer sejam
municipais, gerais, suplementares, parametrizadas, ou mesmo referendos ou plebiscitos.

Para isso, ¢ necessaria uma estrutura formada por Juizes Eleitorais e Juntas Eleitorais, sendo
estas as responsaveis pela apuracdo dos resultados das eleigoes.

Cada Juiz Eleitoral é responsavel por uma circunscrigdo eleitoral. As circunscri¢des, na Justica
Eleitoral, sio denominadas zonas eleitorais e o Espirito Santo conta com 50 (cinquenta) que
atendem os 78 (setenta e oito) municipios, com seus eleitores.

Esse eleitorado ¢ jurisdicionado pelos Juizes Eleitorais, que atuam nas zonas eleitorais.



Exercicio financeiro 2023
TRE-ES/TCU

[~ -
00 -
.

s

2.935.608 eleltores

N
B8 P R
fiLiR Pl g

50 zonas eleitorais
em 78 municipios

DISTRIBUICAO DO ELEITORADO

Em 2023, foram computados 2.935.608 eleitores, no Espirito Santo.

155.387.262 eleitores, nas 27 Unidades da Federacao.

PROPORCAO DO ELEITORADO DO ESPIRITO SANTO/BRASIL

Eleitorado Espirito Santo (1,89%) : -
2.029.412 Enquanto o eleitorado nacional

recuou 0,53%, em 2023, o
eleitorado do Espirito Santo
observou um aumento de 0,51%,
entre os anos 2022 e 2023.

2022 2023
156.210.885 2.935.608

2023 2022

Eleitorado Brasil
21;:;‘;2;;! 155.387.262 2.920.666

Fonte: Tribunal Superior
Eleitoral

No Brasil, sdo

O celeitorado do Espirito Santo representa 1,89% do conjunto de eleitores brasileiros.
Entretanto, houve uma alterag@o, no sentido inverso, relativamente ao eleitorado nacional, pois,
enquanto este decresceu em 0,53%, os eleitores capixabas somaram um acréscimo de 0,51%,

em 2023.

Esse eleitorado esta distribuido pelos 78 municipios do estado do Espirito Santo, em 50 zonas

eleitorais.
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ELEITORADO DO ESPIRITO SANTO

DISTRIBUIDO POR ZONAS ELEITORAIS

Os 2.935.608 eleitores capixabas estdo distribuidos em 50 zonas eleitorais,.

200,000
150,000

100,000
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As zonas eleitorais situadas na Regido Metropolitana apresentam o maior contingente de
eleitores, dai, representarem o maior quantitativo. Das 50 zonas, 13 estdo localizadas nessa

regido, correspondendo a 26% do total, para atendimento de 48,5% do eleitorado do estado do
Espirito Santo.

E esse eleitorado também se encontra dividido entre as Regides Geograficas Intermediarias -
RGIn (antigas mesorregides) e suas Regides Geograficas Imediatas - RGIm (antigas
microrregides) do estado, a saber: Vitoria, Sao Mateus, Colatina e Cachoeiro de Itapemirim.

REGIOES GEOGRAFICAS INTERMEDIARIAS (RGIn)

REGIOES GEOGRAFICAS INTERMEDIARIAS
DO ESPIRITO SANTO

RGIn COLATINA
18 MUNICIPIOS

B RGIn SAO MATEUS
15 MUNICIPIOS

\
ESPIRITO
SANTO

I RGInVITORIA
21MUNICIPIOS

RGIn CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
24 MUNICIPIOS

A RGIn de Vitoria ¢ composta por duas RGIm, a saber:

e Vitéria - que compreende os municipios de Vitoria, Alfredo Chaves, Anchieta,
Cariacica, Funddo, Guarapari, Piuma, Serra, Viana e Vila Velha e




Exercicio financeiro 2023

TRE-ES/TCU

e Afonso Claudio - Santa Maria de Jetiba - Venda Nova do Imigrante — que compreende,
além desses trés municipios, Brejetuba, Concei¢do do Castelo, Domingos Martins,
Itarana, Laranja da Terra, Marechal Floriano, Santa Leopoldina e Santa Teresa.

A RGIn de Sao Mateus é composta por:

e RGIm de Sao Mateus — que compreende os municipios de Sao Mateus, Boa Esperanga,
Conceigdo da Barra, Jaguaré¢, Montanha, Mucurici, Pedro Canario, Pinheiros e Ponto
Belo;

¢ RGIm de Linhares — abrange o municipio de Linhares, além de Aracruz, Ibiracu, Jodao
Neiva, Sooretama e Rio Bananal.

A RGIn de Colatina compde-se da:

e RGIm de Colatina, que compreende os municipios de Colatina, Aguia Branca, Alto Rio
Novo, Baixo Guandu, Governador Lindenberg, Itaguacu, Manten6polis, Marilandia,
Pancas, Sao Domingos do Norte, Sao Gabriel da Palha, Sao Roque do Canai e Vila
Valério;

e RGIm de Nova Venécia, que compreende os municipios de Nova Venécia, Agua Doce
do Norte, Barra de Sdo Francisco, Ecoporanga e Vila Pavao.

A RGIn de Cachoeiro de Itapemirim:

e RGIm de Cachoeiro de Itapemirim, além desse municipio, compreende Atilio
Vivacqua, Castelo, Iconha, Itapemirim, Jeronimo Monteiro, Marataizes, Mimoso do
Sul, Muqui, Presidente Kennedy, Rio Novo do Sul e Vargem Alta;

e RGIm de Alegre — Alegre, Apiacd, Bom Jesus do Norte, Divino de Sao Lourenco,
Dores do Rio Preto, Guagui, Ibatiba, Ibitirama, Irupi, [ina, Muniz Freire e Sao José do
Calcado.

A Regido Geografica Intermediaria de Vitoria compreende 21 municipios, que abrangem, além
da Regido Metropolitana, municipios de Regido Serrana, de vocacdo agricola.

A Regido Geografica Intermediaria de Sao Mateus compreende 15 municipios, cujas
principais atividades econOmicas sao a agricultura (café, cacau, mamao e pimenta-do-reino),
além do extrativismo vegetal (eucalipto/celulose) e extrativismo mineral (petroleo/gas).

A Regido Geografica Intermediaria de Colatina abrange 18 municipios, que t€ém nas atividades
agricola (café), extrativa mineral (marmore/granito), laticinios e manufatureira (confec¢des)
sua vocacao economica.

A Regidao Geografica Intermedidria de Cachoeiro de Itapemirim ¢ composta por 24
municipios, que tém a agricultura (cana-de-agicar, abacaxi), extrativa mineral
(marmore/granito) e laticinios como principais atividades economicas.

Permanece inalterado o quantitativo de eleitores, relativamente a 2022, sem evidenciar-se
qualquer fluxo migratdrio, no estado do Espirito Santo, no que tange ao eleitorado. Vale a pena
observar-se este indicador, no exercicio 2024, em razao das Elei¢des Municipais.
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Ainda dentro de suas fungdes administrativas, a Justica Eleitoral deve estreitar suas relagdes

com a sociedade (inclusive, constitui um macrodesafio de seu Planejamento Estratégico
Institucional).

Para isso, desenvolve campanhas de esclarecimento a populacdo, quanto a direitos, e, inclusive,
quanto a questdes sociais, como, por exemplo:

\WEIRA o
»® ®o,

JANEIRO ROXO

MES DE CONSCIENTIZACAO
E COMBATE A HANSENIASE

6°°“°‘°¢°
2
[ o8
-
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Campanha promovida pela Sociedade Brasileira de Dermatologia (SBD) e apoiada pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ). Em alusdao a iniciativa, a fachada do TRE-ES foi

iluminada na cor roxa até o dia 31 de janeiro, més da conscientiza¢do sobre a prevenc¢do a
hanseniase.
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2023

SEMINARIO:

CONSTITUCIONALISMO MULTINIVEL, O
DIREITO A DIFERENCA E OS DESAFIOS
DO PODER JUDICIARIO NO COMBATE A
DISCRIMINACAO

MEDIADORAS PALESTRANTES

HELOISA CARIELLO E MELINA FACHIN
» 0 e v Advcgada, Proters srm
e s T

o o Cédnera de T
LUCIANA ANDRADE

ISABELLA NAUMANN Proc &
. wribes Sugdente B | 5 g -

Data: 10/02/2023 (sexta-feira)
Horario: 15h

Local: Sede do TRE-ES

Carga horaria 4h/a (vagas limitadas)
Tvento send presencial na sede do TREI IS

Com transmissio simultines via YouTube

www.tre-es jus.br/o-tre/eje

Seminério promovido com o objetivo de ressaltar a pluralidade de ordens juridicas, onde
coabitam os sistemas de protecdo aos direitos humanos e as ordens constitucionais. O fus
Constitutionale Commune busca criar padrdes protetivos minimos em matéria de direitos
humanos, a partir da construcao e consolidacdo das normas internacionais garantidoras desses
direitos e dos seus standards interpretativos, com o intuito de garantir a preven¢ao ou mitigagao
do sofrimento humano.

&) O ©]

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES), por meio de sua Escola Judiciaria
Eleitoral (EJE-ES), assinou, em marco de 2023, o protocolo de intengdes para promog¢ao de
igualdade de género e combate a violéncia politica contra mulheres no Estado.

Participaram da iniciativa o Governo do Estado; o Tribunal de Justica do Estado do Espirito
Santo (TJES); a Procuradoria Regional Eleitoral (MPF); o Ministério Publico Estadual
(MPES); a Ordem dos Advogados do Brasil - seccional Espirito Santo (OAB-ES); a Associagao
Brasileira das Mulheres de Carreira Juridica (ABMCJ); a Escola da Magistratura do Estado do
Espirito Santo (Emes); a Comissdo Permanente de Direitos Humanos da Ufes; e a Faculdade
de Direito de Vitoria (FDV).
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assédio e
discriminagao,

nao.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES), por meio da Comissdo de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo no 1° ¢
no 2° graus, em julho de 2023, langou campanha institucional contra assédio e discriminagao,
com o objetivo de relembrar os canais existentes para dentincias e garantir um ambiente de
trabalho saudavel e respeitoso para todas e todos.

PACTO NACIONAL
00 JUDICIARIO PELA

EQUIDADE
RACIAL

Lancado pela ministra Rosa Weber, do Supremo Tribunal Federal (STF), no dia 25 de
novembro de 2022, més em que se celebra a Consciéncia Negra, o Pacto consiste em um Acordo
de Cooperacao Técnica no ambito do Poder Judiciario brasileiro (TCT N. 053/2022) e prevé a
adog¢do de programas e medidas institucionais voltados tanto para a inclusdo de grupos raciais
historicamente silenciados quanto para a prevengao e o combate do racismo.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES) aderiu ao Pacto Nacional do
Judiciario pela Equidade Racial, iniciativa do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) que consiste
na adocdo de programas, projetos e iniciativas a serem desenvolvidas em todos os segmentos
da Justica e em todos os graus de jurisdicdo, com o objetivo de combater e corrigir as
desigualdades raciais, por meio de medidas afirmativas, compensatdrias e reparatdrias, para
eliminagao do racismo estrutural no ambito do Poder Judiciario.

Eixos de Atuacdo

O pacto busca estabelecer o compromisso do Poder Judiciario de adotar medidas de igualdade,
equidade, inclusdo, combate e prevencao ao racismo estrutural e institucional sob os seguintes
eixos de atuagao:

Eixo 1 — Promocao da equidade racial no Poder Judiciario
. Fomento a representatividade racial no Judicidrio;
» Regulamentacdo de Comissodes de Heteroidentificagdo nos Tribunais;
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Eixo 2 - Desarticulagao do racismo institucional
* Formagdo inicial e continuada de magistrados em  questdes raciais;
» A¢oes de prevengdo e combate a discriminagdo racial no ambito do Judiciario;

Eixo 3 -  Sistematizacdo  dos  dados raciais do  Poder  Judiciario
* Aperfeigoamento da gestao dos bancos de dados visando a devida e necessaria implementagao
de politicas publicas judiciarias de equidade racial baseadas em evidéncias.

Eixo 4 — Articulacdo interinstitucional e social para a garantia de cultura antirracista na atuacao
do Poder Judiciario
» Adogdo e compartilhamento de praticas e a¢des voltadas a corre¢ao das desigualdades raciais,
ampliando a capacidade do Poder Judiciario de didlogo com os demais 6rgdos do Sistema de
Justica e de interlocug¢do com os movimentos sociais organizados.

GESTAO DE PESSOAS

Para a prestacao de servigo a todo esse eleitorado, o TRE-ES dispoe de 442 servidores, sendo
309 efetivos, 106 requisitados de outros 6rgdos publicos, 16 removidos de outros Orgdos
publicos, 9 sem vinculo com a administra¢do publica e 2 servidores com lotagdo provisoria
neste Tribunal.

Essa categorizagdo demonstra a dependéncia, ainda, que a Justi¢a Eleitoral tem de outros
orgdos, haja vista o alto percentual de servidores e servidoras requisitados - que corresponde a
34,30% do quantitativo de servidores efetivos.

Além dos servidores e servidoras requisitados, ha aqueles que ndo t€ém vinculo com a
Administragdo Publica, que correspondem a 3% do quadro de servidores e servidoras efetivos.

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR
SITUACAO FUNCIONAL

SERVIDORES EFETIVOS
SERVIDORES REQUISITADOS
SERVIDORES REMOVIDOS

SERVIDORES SEM ViNCULO

SERVIDORES EM LOTACAO PROVISORIA 2

Total de Servidores: 442

Fonte: SGP/TRE-ES

Essas situacOes sdo legalmente previstas e esses servidores e servidoras requisitados sdo
extremamente comprometidos com a missao institucional da Justi¢a Eleitoral, atuando dentro
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de suas limitagdes legais, porém com esmero ¢ denodo, com ilibada dedicacdo ao servigo
eleitoral.

Distribuicao dos servidores por grau de
jurisdic¢ao

2°Grau
219 1° Grau

236

Fonte: SGP/TRE-ES

O 1° grau de jurisdi¢@o (zonas eleitorais) conta com um maior contingente de servidores, em
razdo de sua competéncia jurisdicional. E constituido pelos Juizes Eleitorais, conforme
dispositivo constitucional (art. 118, III). A eles vinculam-se os cartdrios eleitorais, que
constituem as unidades de ponta do segmento, pois atuam no atendimento direto ao cidadao
que busca o alistamento ou a transferéncia de domicilio, junto a Justiga Eleitoral.

Distribuicao dos servidores por area de

atuacao

Area Administrativa
165

Area Judiciaria
277

Dos 442 servidores, 277 atuam na area judiciaria, que exercem apoio a atividade judicante,
possuindo competéncia para o impulsionamento direto de processos judiciais, enquanto 165
servidores atuam na 4rea administrativa.
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Piramide etaria

A piramide etaria do TRE-ES mostra um envelhecimento do seu quadro de servidores efetivos.
Dos 309 servidores, 45% encontram-se na faixa de 46 a 55 anos. Adicionados aos servidores
que se encontram nas faixas etarias superiores, observa-se que mais de 60% dos servidores, em
tese, cumprirdo os requisitos para aposentaria nos proximos 17 anos.

GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Para mitigar o risco de ausé€ncia de pessoas com as competéncias necessarias para o exercicio
de ocupagdes criticas, foi realizado o mapeamento das atividades de maior complexidade e, sob
coordenagdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas, vem sendo empreendido o tratamento dessas
fungdes, que consiste na preparacao de servidores que possam preencher as ocupagodes
identificadas como mais criticas. Por auséncia de estrutura, na parte de servidores, em 2023,
nao foi dado andamento ao projeto.

EQUIDADE DE GENERO

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo conta com mais mulheres (55,20%) que
homens, em seu quadro funcional, conforme se verifica no infografico abaixo.
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Distribuicao dos servidores por sexo

Homens
198

Mulheres
244

Fonte: SGP/TRE-ES

Esse quadro contempla todos os servidores e servidoras do TRE-ES, em todas as situagdes
funcionais, quer sejam efetivos/efetivas, requisitados/requisitadas, sem vinculo efetivo,
removidos/removidas ou em lotagdo provisoria. E, para tratar do tema, o TRE-ES instituiu o
Comité Gestor de Incentivo a Participagdo Feminina, em atendimento as Resolugoes CNJ n°
254/2018 e 255/2018 que instituiram, respectivamente, a Politica Judicidria Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres pelo Poder Judiciario e a Politica Nacional de
Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciério.

ACESSIBILIDADE
Foram 1dentificados os servidores e servidoras com deficiéncia, no ambito do TRE-ES, a fim

de elegerem-se agdes de mitigacdo das limitagdes impostas por essas deficiéncias.

2,6 % do quadro sao servidores e
servidoras com deficiéncia

Para tratar de acessibilidade, fez-se necessario identificar os servidores que encontram
limita¢des devido a deficiéncias natas ou adquiridas (motora, sensorial ou psicossocial), a fim
de instruir as a¢des do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, além de incluir seus representantes
na Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, para a elaboracdo dos planos de
mitigacdo das suas necessidades, no ambiente de trabalho. Com o apoio fundamental dos
servidores e servidoras que enfrentam dificuldades em seus deslocamentos e atividades
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comezinhas, devido a auséncia de instrumentos de acessibilidade em vias e instalagdes publicas
ou privadas, acdes sdo previstas por essas unidades, visando a reducao dessas dificuldades
mapeadas.

COMISSAO DE
ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

DY)

. Tribunal Regional Eleitoral
- 0

do Espirito Santo
NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAQ

A logomarca da Comissio de Acessi-
bilidade e Inclusio do TRE-ES é com-
posta pelo seu descritivo dentro de
uma drea fechada na cor vinho-bordé
& por uma méo com o dedo clicando
em um circulo azul piscina, remeten-
do 4 ideia de acesso assistido.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao, em conjunto com a Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo, promove as agdes que demonstram a responsabilidade do TRE-ES
em fomentar a implementacao de planos, programas, projetos e acdes voltados & promogao de
acessibilidade e inclusdo, bem como a oferta de suporte biopsicossocial e institucional a pessoa
com deficiéncia.

Foram empreendidas diversas agdes, em 2023, visando ao acesso de pessoas com deficiéncia
aos servigos ofertados pelo TRE-ES.

ACOES PROMOVIDAS PARA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

e Capacitacdo em Libras para todos os servidores do Tribunal, realizada pela Escola
Nacional de Administragdao Publica (ENAP).

e Contratagdo de empresa prestadora de servigos de interpretacdo/traducdo em Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) para a Lingua Portuguesa e vice-versa, para
manifestagcdes publicas realizadas ou promovidas pelo Tribunal.

e Pré-avaliagdo de imoveis para instalagdo de Cartorios Eleitorais: nos procedimentos de
adequacgdo dos imdveis para posterior locacdo/ocupacdo, observadas as viabilidades
estruturais, sempre sao priorizadas as vias de acesso (rampas, banheiros adaptados,
corrimaos e plataformas de elevagao).

e Projetos dos Cartdrios proprios: foram seguidas as normas de acessibilidade durante a
elaboracdo dos projetos arquitetonicos.
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Pré-avaliagdo de imdveis para instalagdo de Postos eleitorais: a exemplo dos iméveis
locados, antes da ocupacgao, sempre € solicitado a municipalidade a execugao dos ajustes
necessarios para prover a acessibilidade dos usuarios.

Projeto aprovado de acessibilidade total dos prédios, sendo que uma fragao relevante se
encontra executada (plataformas elevatorias, sinalizagdo tatil, rampas com corrimao e
vaga para veiculos que transportem pessoas com deficiéncia € com comprometimento
de mobilidade).

Avaliagao da deficiéncia de servidores, quando necessaria, na forma biopsicossocial,
por equipe multiprofissional e interdisciplinar, considerados os aspectos relacionados
nos incisos do artigo 13 da Resolugdo n® 401/2021;

Avaliacdo Ergonomica dos ambientes laborativos, recomendada a adaptacdo de
mobiliario adequado que atenda aos principios do desenho universal e as necessidades
das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, nos termos do artigo 4°, IX, da
Resolugdo n® 401/2021.

Divulgagdo de matérias com informagdes e/ou reflexdes que proporcionem
conhecimentos e conscientiza¢do, contribuindo para a promog¢ao de inclusdo e de
acessibilidade atitudinal, programatica e instrumental, possibilitando uma quebra ou
redugdo de barreiras de instrumentos, de normativos/politicas e de preconceitos e
discriminacao (seja racial, de género, de saude mental, ou outras).

Considerando que significativa parcela de servidores inativos e pensionistas pode
apresentar mobilidade reduzida ou dificuldades para comparecer as dependéncias do
Tribunal, o TRE-ES promoveu mudang¢a nos procedimentos de recadastramento desse
publico. Para a primeira etapa do processo, relacionada a atualizagdo cadastral e a
averiguacao de impedimentos e proibi¢des legais, foi implementada, de forma integral,
apos projeto-piloto de 2021, uma ferramenta que permitiu, de maneira inovadora, que
os servidores inativos e 0s pensionistas realizassem com éxito o recadastramento por
meio do portal SGPNET - plataforma eletronica de dados de pessoal que pode ser
acessada pela Internet.

Para a segunda etapa, que ocorre de forma concomitante a primeira e diz respeito a
certificacdo de vida do servidor inativo e do pensionista, foi firmado acordo de
cooperacdo com o Ministério da Economia que permitiu, de maneira pioneira dentro
dos Orgdos que compdem o Poder Judiciario da Unidio - PJU, o acesso a uma das
ferramentas tecnologicas mais modernas para realizacdao da “prova de vida”: o uso da
plataforma de servicos “gov.br” do Governo Federal. A aplicagdo permite, com o uso
de celular ou outro dispositivo com identificagdao biométrica e niveis minimos de acesso
ao cadastro, que o inativo e o pensionista realizem, por meio do reconhecimento facial,
a operagdo de maneira segura e agil.

Edi¢do de norma propria: Ato TRE/ES n° 199/2020, alterado pelo Ato n°96/2023, que
regulamenta a concessdo de condi¢des especiais de trabalho para servidores e juizes
com deficiéncia, doenga grave ou mobilidade reduzida, ou que sejam pais ou
responsaveis por dependentes nas duas primeiras condigdes.

Elaboracdo do projeto arquitetonico para o Centro de Memoria, observando-se a
acessibilidade universal dos diferentes publicos, com eliminacdo de barreiras
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atitudinais, de comunicagao ¢ de acesso a informacgao, possibilitando, ainda, o acesso
fisico, sensorial e intelectual.

Transcri¢do das entrevistas referentes a Memorias Eleitorais - Historia Oral, em Libras,
e inclusdo de janela nos videos, para dar condi¢des de acesso e possibilitar a interagdo
entre surdos e ouvintes.

Utilizacao de “links responsivos” nos Informativos de Jurisprudéncia, responsaveis por
facilitar a navegacao intuitiva entre o sumario da publicac@o e os titulos das decisdes
constantes do texto.

Utilizacao na Legislacdo Compilada de textos alinhados apenas a esquerda, visando
evitar espagos irregulares entre as palavras, que geram falsas pausas, bem como a
utilizagao de fontes padronizadas que nao criam dificuldades na leitura.
Desenvolvimento de template de projeto de frontend para uso em todos os projetos web
novos ou que venham a ser atualizados, sendo que este template contém toda a estrutura
web desenvolvida e testada para ser usado por usudrios com deficiéncia que necessitem
acessar as paginas usando algum tipo de tecnologia assistiva, além de controles para
melhorar a experiéncia dos usuarios de um modo geral.

Template em conformidade com os padrdes internacionais de acessibilidade, WCAG, e
com o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico, Emag.

Template utilizado no projeto Octopus, que cuidard do controle de permissdes dos
moédulos do SGRH, geragdo de planilhas para importagdo no eSocial-JE e conferéncia
de folha de pagamento, dentre outras funcionalidades a serem incorporadas.

TECNOLOGIA/INOVACAO

LABORATGRIO
PE INOVACAO

E INTELIGENCIA
ARTIFICIALPOTREES

O Laboratoério de Inovacao e Inteligéncia Artificial da Justica Eleitoral do Espirito Santo,
instituido por meio do ato 154/2020, ¢ um espago criado especialmente para unir conhecimento
institucional, inovagao, cooperagdo e tecnologia, com o intuito de atender as demandas e aos
anseios da sociedade.

Dentre as ferramentas de inovagdo criadas pelo Laboratério, estdo: (cada titulo abaixo ¢ um
link. Para acessa-los, clique no titulo. Logo depois, ao aparecer o enderego eletronico, clique
com o botdo esquerdo do mouse)

Ambiente Virtual

BI - Painéis Business Intelligence
Direito Visual Eleitoral (DVE)



Exercicio financeiro 2023

TRE-ES/TCU

e JurisIA
e Mercurio

O Laboratorio de Inovacao e Inteligéncia Artificial atua sob os seguintes pilares: inovagao,
melhoria do servigo publico, foco na sociedade, otimizagdo na utilizacdo dos recursos publicos
e exploragdo de recursos de tecnologia da informacao e funciona em espaco fisico planejado
para estimular a criatividade, a inovagdo e a intera¢ao, sendo administrado pela Secretaria de
Tecnologia da Informacao.

GESTAO DE RISCOS

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS Q
|

Referencial Basico de Sistemas de Governanga
Governanca - TCL Institucional

/
|

PMBOK
/
//
/ COBIT
/ /

Fortalecimento das

COSO

Geslao de incidentes

146/19

Conformidade

L4 decisoes
/L
Eficiéncia operacional / \ Mcio ambiente
Objetivos e Mclas

Processos e projelos

O sistema de Gestdo de Riscos observa os termos da Resolugio TRE-ES n. 146/20197,
elaborada de acordo com os melhores referenciais da matéria.

As diretrizes observadas por essa regulamentacao tratam da compreensao dos ambientes interno
e externo da organizagdo; da identificagdao dos parametros e critérios para a aplicacao da gestao
de riscos; da estrutura de governanca de riscos alinhada a estratégia organizacional, com foco
nos processos, pessoas e sistemas; da capacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo,
funcdo ou emprego no TRE-ES, em Gestao de Riscos, que deve ser desenvolvida de forma
continuada, por meio de solugdes educacionais em todos os niveis; da identificagdo das fontes
e descri¢ao dos riscos inerentes aos processos; da analise do risco e determinacao de seu nivel;
da avaliagdo do grau de aceitabilidade do risco; do planejamento e adogao de agdes para mitigar
o nivel do risco; do monitoramento do desempenho ou da situagdo de elementos da gestao de
riscos; da comunicacdo as partes interessadas da gestdo dos riscos sobre os respectivos
processos ¢ objetivos; da melhoria continua da gestdo dos riscos identificados no

7 RESOLUCAO N2 146, DE 20 DE MAIO DE 2019. — Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (tre-es.jus.br)
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monitoramento; da defini¢do dos responsaveis pelo tratamento dos riscos identificados e da
avaliacao da relacdo custo-beneficio da implantacdo dos instrumentos de controle.

Essas diretrizes visam a alocagdo e utilizacao eficaz de recursos para o tratamento dos riscos,
passando pelo aprimoramento do processo de identificagdo de oportunidades e ameagas, além
do aumento da probabilidade de alcangar os objetivos e as metas do Tribunal, tornando possivel
uma melhor tomada de decisao, pela Administragao do Tribunal.

Ha trés linhas de defesa, previstas pelo normativo, na gestao de riscos do TRE-ES:

As linhas de defesa da Politica de
Gestao de Riscos

32 Linha de Defesa

(W CE LR E D CL R S Bl ODbjetivo: Fornecer garantia
independente sobre a
eficdcia dos controles

Objetivo: Supervisionar e
monitorar a eficacia dos
controles internos.

12 Linha de Defesa

Gestores de risco Objetivo: Gerenciar operacionalmente o
procedimentos de risco do diaa diae
manter 05 controles internos

Na area de Gestao de Pessoas, uma situagdo de risco da gestao de pessoal do TRE-ES, comum
aos outros Regionais Eleitorais, permanece sendo a deficiéncia numérica do quadro de cargos
efetivos em face a crescente demanda de servicos, com risco maior para o funcionamento dos
cartdrios eleitorais, e para a prestacao jurisdicional eleitoral, visto que a grande maioria deles
possui apenas 02 (dois) cargos efetivos: 01 (um) Técnico Judicidrio e 01 (um) Analista
Judiciario. A vacancia de um desses poderd comprometer sobremaneira a for¢a de trabalho
daqueles.

A extingdo de Zonas Eleitorais na forma implementada neste Regional gerou um pequeno
excedente de servidores, que servird para atenuar de forma limitada o déficit de pessoal, posto
que serviu mais a resolucdo de claros de lotacdo decorrentes de remocdes obrigatorias - por
motivo de satde e acompanhamento de conjuge.

No entanto, em face das restrigdes impostas pela EC n°® 95 pelas Portarias TSE n°® 671/2017,
alterada pelas Portarias TSE n°® 574/2018, 602/2018, 1.091/2018, 383/2019, 33/2020, 328/2021
e 502/2022, e a perspectiva de desligamentos — principalmente por aposentadoria - o grande
desafio que se apresenta para o Tribunal ¢ a inadequacdo da forca de trabalho, que podera
impactar a celeridade e desempenho das atividades realizadas pelo Orgéo, bem como aumentar
a sobrecarga de trabalho dos servidores. Sera necessario o redimensionamento da for¢a de
trabalho de forma a mitigar possiveis prejuizos a execugo das atividades deste Tribunal, com
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implicagdes em gestdo de competéncias, identificagdo de ocupagdes criticas e redesenho de
processos.

Para mitigar o risco de descontinuidade das atividades, em razdo de vacancia, o TRE-ES esta
desenvolvendo o Dimensionamento da For¢a de Trabalho — DFT -, em regime colaborativo
com o TSE e a UnB.

Trata-se de método utilizado para se estimar a quantidade 6tima ou ideal de trabalhadores para
se alcancar um determinado objetivo. Visa alcancar o cenario ideal para subsidiar a
Administragdo na ocupacdo dos cargos nas unidades constitutivas da organizacdo, mediante a
adogao das agdes:

e Defini¢do do quadro de pessoas ideal em cada estrutura da organizagao;

e Identificacdo e reducdo das lacunas entre a forca de trabalho de hoje e as necessidades
futuras de recursos humanos; e

e Antecipa¢do de mudangas, ao invés de ser surpreendido por acontecimentos futuros.

SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE

Os recursos sdo essenciais e finitos. Cabe aos usudrios desses recursos aplicar inteligéncia nas
acoes de utilizacdo. E uma dessas agdes constitui-se, especificamente, no planejamento da
obtencao, aplicagdo e descarte das sobras inutilizaveis.

Dessa forma, a Comissdao Gestora do PLS-TRE/ES elaborou e o Nucleo de Sustentabilidade e
Estatistica promove o acompanhamento do novo Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal
Regional Eleitoral do Espirito Santo, com vigéncia até o ano 2025, contribuindo para o legado
de um ambiente mais sustentavel para as proximas geragdes, com agdes efetivas de emprego
dos recursos naturais disponiveis, evitando o seu desperdicio, observados os aspectos
economico, social e ambiental.

Os indicadores de desempenho especificos do Plano de Logistica Sustentavel, elaborados pelo
Niucleo de Sustentabilidade e Estatistica, sio em ntimero de 1158, de conformidade com a

8 https://www.tre-es.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-
es.jus.br/institucional/nucleo-socioambiental-pls/arquivos-pls-plano-de-acao/pls-2020-2025/plano-de-
logistica-sustentavel-ciclo-2020-2025/@ @download/file/PLS%202020-2025%20final.pdf
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Resolucdo CNJ n° 400/2021, sendo todos eles acompanhados, mensalmente, pelo NSE e
informados, mediante sistema eletronico, ao CNJ.

Objetivando alcangar as metas estabelecidas para o PLS, foram elaborados 28 planos’ de agdo.

A sustentabilidade, para o TRE-ES, ¢ coisa a ser levada a sério, por isso, desde as Eleigdes
Municipais de 2016, existe o projeto “Cidade Limpa”,'” que oportuniza aos candidatos e
partidos politicos a devolugdo de material de campanha ndo utilizado a Justi¢a Eleitoral. Ja
foram recolhidas mais de 4 toneladas de material grafico, durante a vigéncia desse projeto, em

todas as eleigdes gerais e municipais.

GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

A estrutura de controle e gestdo dos imdveis estd inserida nas competéncias da Secretaria de
Administragdo e Orgamento, cujas atribui¢des sdo delegadas, primordialmente, a Se¢do de
Almoxarifado e Patrimonio, a Se¢ao de Administra¢do Predial e a Se¢ao de Infraestrutura e
Manutengao Imobiliaria (Fonte: Regimento Interno da Secretaria do TRE/ES).

MANUTENGAO
COORDENADORIA DE SECAO DE ALMOXARIFADO
MATERIAL E PATRIMONIO E PATRIMONIO pasAAcIRY
DOS IMOVEIS
SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO E
ORCAMENTO
SECAO DE
ADMINISTRACAO PREDIAL
COORDENADORIA DE MANUTENCAO
INFRAESTRUTURA DOS BENS
ADMINISTRATIVA SECAO DE IMOVEIS
INFRAESTRUTURA
IMOBILIARIA

Quanto a qualidade e completude dos registros das informag¢oes dos iméveis no Sistema

de Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

O Tribunal registra os dados dos imodveis sob sua responsabilidade, atualizando,
periodicamente, os valores dos iméveis no sistema SPIUnet e, quando ocorrem, registrando as

benfeitorias contidas na Certiddo Detalhada expedida pelo 6rgdo Municipal competente.

° https://www.tre-es.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-
es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia/arquivos-transparencia/2024/80-plano-de-
acao/@@download/file/Plano%20de%20A%C3%A7%C3%A30%202023%202024%20.pdf

10 TRE-ES-resolucao-277-2016-campanha-cidade-limpa.pdf (justicaeleitoral.jus.br)
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Ressalta-se que os imoéveis sob responsabilidade deste Tribunal estdo regularmente

identificados no sistema SPIUnet.

Informacdes sobre espacos fisicos cedidos a outros 6rgaos/entidades

O TRE-ES possui um imoével cedido para terceiros, localizado no 4° andar do Edificio-Sede. O
espaco foi cedido a Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional ES e possui 12 m? Nao ha
qualquer contraprestacdo pecuniaria pelo cessionario.

A localizagao dos imdveis locados encontra-se assim distribuida:

Locagdes por regido

m Sul

m Norte

m Centro-Serrana
Metropolitana

GESTAO ORCAMENTARIA

.
-
[ ]

‘..o\'-
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justiga Eleitoral, regulamentada por meio da Resolugao
n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que
determinam a Administra¢ao Publica a manutengdo de sistematica de custos que permita a avaliagdo e

0 acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imovel como centro
de custos. A adocdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta
Justica Especializada de estar presente em quase 2.200 municipios ¢ de possuir mais de 2.700 imoveis
em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica que permita a comparacao dos custos entre as diversas
regides do pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade -
que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por

eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragio de custos da Justi¢a Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro
de Imoveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informagdes de custos
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagdo
de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captagdo ¢ gerida pela Secretaria de Planejamento, Or¢amento,
Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da

Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

PLANEJAMENTO

EXECUGAO

INiclO PREPARAGAO

SETORIAL TRIBUNAL

ELEITORAL

SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL

ELEITORAL

o Abertura da coletade
informagdes de
imoveis

o Preenchimento das
informagdes de
iméveis

o Validagéo das
informagdes de
imoveis

o Configuragao da
captagéo de custos

o Abertura da captagdo
de custos

o Preenchimento da
captagéo de custos

o Validagéo dos dados
das integragdes

B

o Consolidagéo das
informagdes de custos
o Divulgagéo das
informacgdes de custos
da Justica Eleitoral
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem dois eixos

de informagdes. Sdo eles: Itens de Custos ¢ Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a

destinagado dos recursos utilizados na Justiga Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICAE
OSTENSIVA

TRANSPORTEDE, ENERGIA ELETRICA

MANUTENGAO TELEFONIA

PREDIAL
DIARIAS ‘ ‘ ALUGUEIS
ALIMENTAGAO DE

PESSOALE
BENEFICIOS MESARIOS

* Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questdo “para qué?”, e é apresentado

o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:
ELEICOES ELEICOES
SUPLEMENTARES ORDINARIAS

ATIVIDADE ] CADASTRO
ADMINISTRATIVA ATIVIDADES/ ELEITORAL

SERVIGOS

ATIVIDADE DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo no

exercicio de 2023, que totalizaram RS 137,4 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os

demonstrados no grafico a seguir:

10 maioresitens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 98.814
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 9.128
TERCEIRIZAGAO 3.940
LOCAGAO DE IMOVEIS 3.861
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 3.853
SERVIDOR REMOVIDO 3.551
TELEPROCESSAMENTO 2514

LIMPEZA 2.223
SERVIDOR SEM VINCULO 1.582

VIGILANCIA OSTENSIVA 1.317

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,

temos a seguinte distribui¢do:

Custos por subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 86,4%

INFRAESTRUTURA 6,8%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 3,8%
GESTAO ADMINISTRATIVA 2,8%

GESTAO DA FROTA | 0,3%

Os dados das atividades/servigos estao representados no grafico a seguir:

Custos por atividades/ servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 72,7%

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES
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Quanto a distribui¢do dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da

Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B ATENDIMENTO AO PUBLICO
B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagoes de custos estdo em constante aprimoramento €
amadurecimento, com a incorporagdo de novas técnicas ¢ ferramentas, na busca por contribuir
efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos
orgaos de controle, mas também aos gestores ¢ ao publico em geral. Ademais, novos relatorios
gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuragdo de custos realizada, buscando ampliar a

usabilidade das informagdes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.
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AUDITORIA

=5

o R -
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O Plano Anual de Auditoria (PAA) contemplou o planejamento dos processos que seriam
auditados pela Unidade de Auditoria Interna no exercicio de 2023, conforme orientagdo do
Tribunal Superior Eleitoral.

O PAA, que tem por finalidade estabelecer o objeto e as diretrizes dos trabalhos de auditoria
para a realizacao das atividades desenvolvidas no ano de 2023, elegeu os seguintes objetivos
para a auditoria:

a. a comprovacao da regularidade dos atos praticados pelos dirigentes em relagdo a gestao
contabil, orgamentaria, financeira, operacional e patrimonial, a luz da legalidade e da
legitimidade;

b. a avaliacdo dos resultados alcangados quanto aos aspectos da eficiéncia, eficacia e
economicidade.

Nesse contexto, o planejamento das auditorias fundamentou-se na aplicacdo de metodologia
ABR — Auditoria Baseada em Riscos, direcionada as atividades e a mitigacdo dos riscos
relacionados a consecugao das atividades administrativas da Justica Eleitoral assim como na
avaliagdo das conformidades dos procedimentos dos objetos auditados segundo o que
disciplinam os normativos especificos, as orientagdes dos Tribunais Superiores, do Conselho
Nacional de Justica e do Tribunal de Contas da Uniao.

A auditoria interna consiste na atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacao. Ela auxilia a
organizac¢do a alcangar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos e de governanga.

Para o atendimento dessa finalidade, a auditoria interna tem passado por diversas
transformagdes ao longo do tempo. Essa evolugdo engloba, entre outros, a observagdo e
avaliacao dos sistemas de controles internos e defronta-se, atualmente, com o desafio de alinhar
a visdo dos processos aos riscos do negocio, numa perspectiva proativa, fornecendo ao gestor
mecanismos mais consistentes para a tomada de decisdo.
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Nesse novo modelo, o foco da auditoria ¢ avaliar os riscos que envolvem as operagdes das
instituigdes. A metodologia ¢ a Auditoria Baseada em Riscos (ABR), que permite ao auditor
delinear um planejamento com foco nas areas estratégicas e no teste dos controles internos mais
importantes, otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis.

Para a abordagem da ABR, ¢ fundamental o conhecimento dos conceitos relacionados com os
processos operacionais, 0s seus riscos inerentes € o sistema de controles internos.

Define-se processo como um conjunto de atividades e tarefas realizadas para alcangar um ou
varios objetivos. Um processo operacional s6 deve existir se houver um objetivo que contribua
para a consecu¢do dos propositos estratégicos da organizacao.

E por meio do objetivo do processo que se podem identificar os riscos inerentes e determinar
sua probabilidade de ocorréncia, seu impacto na institui¢cao e o tratamento a ser dado de forma
a aceitar, compartilhar, evitar ou mitigar os seus efeitos.

A decisdo de mitigar os riscos operacionais torna necessaria a implanta¢ao de controles internos
para minimizar a probabilidade e o impacto desses riscos.

Dessa forma, risco pode ser definido como o “potencial de perda para uma organizagdo devido
a erro, fraude, ineficiéncia, falta de aderéncia aos requisitos legais ou agdes que possam afetar
negativamente o alcance de suas metas e objetivos”.

A eleigdo dos processos se d4, maiormente, pela limitagao de recursos, direcionando os esforgos
da auditoria interna a avaliacdo dos processos, programas e projetos mais significativos, isto €,
daqueles que gerem resultados agregadores de efetivo valor para o alcance dos objetivos da
Justica Eleitoral.

Por essa razdo, a escolha dos objetos de auditoria recaiu sobre:

a. Processos operacionais que oferecam maior risco para o cumprimento das metas estratégicas
da instituicao, considerando a sua materialidade, relevancia e vulnerabilidade;

b. Processos inovadores ou que sofreram mudangas significativas;
c. Preocupacdes e necessidades da alta administragao;
d. Necessidade de cumprimento da legislacao.

Assim, a Unidade de Auditoria realizou a fiscalizacdo dos processos eleitos, em 2023, cujos
resultados serdo publicizados dentro do prazo legal (em julho/24), como s6i ocorrer, conforme
pode ser aferido no endereco eletronico: https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-
de-contas/Prestacao-de-Contas-TCU/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna.
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RESULTADOS DA GESTAO

O
VY,

Resultados da gestao

A Diretoria Geral compde o sistema de governanga do Tribunal Regional
Eleitoral do Espirito Santo e tem suas competéncias descritas no
Regimento Interno da Secretaria do TRE-ES, sendo a principal delas a
conducdo das atividades administrativas desta Corte, mediante a
integracao das unidades subordinadas. E, assim, a unidade responsavel
pela conducdo do planejamento estratégico e pela implementacdo das
medidas administrativas necessarias a melhoria continua do desempenho
institucional.

Para isso, procede a constantes analises dos cendrios interno e externo, em permanente contato
com as unidades internas e tribunais congéneres, avaliando as informagdes referentes a fatos
que possam, eventualmente, impactar a gestao.

A Emenda Constitucional n°. 95/2016, que instituiu o teto de gastos na Administragao Publica,
impoe aos orgdos publicos uma gestdo dos recursos de forma otimizada, isto ¢, austeridade e
responsabilidade na tomada de decisdes. E isto pode ser verificado nos “Resultados da Gestao”
agora apresentados, medidos a partir das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
Institucional.

O Planejamento Estratégico Institucional, para o ciclo 2021/2026 ¢ composto por 9
macrodesafios, 34 indicadores de desempenho — sendo 14 indicadores de resultado e 20, de
esforgo -, além de 30 acdes estratégicas.

Com a definicdo dos macrodesafios pela governanga do PJU, capitaneada pelo Conselho
Nacional de Justica!!, cabe aos 6rgdos a elaboracdo de sua estratégia local, com a defini¢do de
metas e indicadores, além dos planos de agdo, que constituem o desdobramento do
planejamento estratégico a operacionalizagdo.

11 Resolucdo n? 325 Dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e dd outras
providéncias (cnj.jus.br)
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Entretanto, alguns indices medidos pelo TRE-ES ficaram aquém da expectativa, porque, dentre
os 30 indicadores estabelecidos em seu Planejamento Estratégico (alguns dos indicadores
refletem o desempenho em anos de elei¢do), somente 13 alcangcaram as metas propostas.

Inicialmente, os recursos orcamentarios, no TRE-ES, foram destinados na seguinte ordem:

Investimentos

. Aplicacao dos Recursos
Orcamentarios

2023

Orcamento Total:
R$174.113.153,60

Enquanto a média da Justi¢a Eleitoral nacional foi da ordem de'?:

Custeio "

o e Aplicagdo dos Recursos
Orgamentarios
JE Nacional

@ PESSOAL - 91%

® CUSTEIO-7,2%

® NVESTIMENTOS - 1,8%

Recursos Totais:
R$6.671.775.598,00

Ano-base:2021

A gestdo austera, porém, responsavel e criteriosa do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo pode ser demonstrada no comparativo dos graficos acima, pois as despesas com pessoal
ficaram mais de 10 pontos percentuais abaixo da média nacional (comparando-se anos em que
nao houve a realizagdo de elei¢des municipais ou gerais).

Enquanto o investimento, em média nacional, foi de 1,8%, o TRE-ES conseguiu investir 4,7%
de seu orcamento.

12 Dados do CNJ, relativos ao exercicio 2021, escolhido para comparagdo por ndo ter havido elei¢do, assim
como em 2023, cujos dados ainda sdo desconhecidos.
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Na leitura dos indicadores, os valores dos empenhos previstos também ficaram abaixo da meta
incialmente prevista.

Quanto as despesas destinadas a manuten¢do da maquina administrativa (custeio), estas foram
maiores que a média nacional, em mais de 100%, mormente em razdo da adocao da politica de
autonomia imobiliaria nos cartdrios eleitorais, com instalacdes proprias ou locadas, ampliando
as melhorias necessarias no atendimento ao publico.

Analisando os resultados, observa-se que os indicadores orcamentarios apontaram para uma
execucao de 89% do or¢gamento, diante de uma meta de 97%. Esse indicador evidencia um
problema na execuc¢do org¢amentaria, que ocorreu pontualmente em um item de licitagao,
impactando, significativamente, esse indicador.

As licitagdes, até o ano 2023, seguiam um rito extenso, prejudicando, em alguns casos, a gestdo
do orcamento, dentro do exercicio. Com a edigdo da MP 14.133/2021, foram estabelecidos
prazos preclusivos que devem ser observados pelos interessados nas diferentes etapas do
procedimento licitatorio, além de ampliar o limite minimo para a aquisi¢do por inexigibilidade,
conferindo ordem e agilidade ao processo licitatorio.

INDICADORES DE DESEMPENHO
orgamento - 2023

Metas alcancadas

Execucdo orcamentaria
Execucdo em investimento
Execugdo em capacitagao
Empenhos emitidos
Empenhos de investimento
Empenhos de capacitacdo

Empenhos de custeio

EXecugao em custeio

No entanto, quanto a execucdo, como um todo, observa-se uma boa gestdo dos recursos
disponibilizados, pois o custo das aquisi¢cdes/contratagdes resultou menor que o incialmente
or¢ado, embora a atual politica piblica aponte para a execugao total dos recursos, na contramao
da queda na arrecadagdo federal, no exercicio!’. Nessa esteira, essas noticias nio sdo
marcadamente negativas para a Administracdo Publica, porém as metas do Planejamento
Estratégico serdo revistas, para 2024, propiciando uma visao mais realista da gestao.

O indicador da area de Pessoal, da mesma forma, apresentou-se insatisfatorio, em grande parte
pela falta de gerenciamento do projeto pela area responsavel, fato devidamente identificado
pelo Nucleo de Gestao Estratégica.

13 https://gl.globo.com/economia/noticia/2024/01/23/governo-federal-arrecada-r-23-trilhoes-em-2023-com-
queda-de-012percent-em-relacao-a-2022.ghtml
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Pessoal - 2023

Efetividade no tratamento
de funcdes criticas

Tratamento de funcdes
® de ocupacao critica

Quanto ao julgamento de processos, alguns dos indicadores (40% de atingimento da meta)
apresentaram-se abaixo da meta estabelecida, apontando a necessidade de revisao dos processos
de trabalho, na area judiciaria, tanto no 1° grau quanto no 2° grau.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Julgamento de Processos - 2023

Julgamento de processos Meta 4 - CNJ

Agilidade no julgamento de processos no 2° grau
Agilidade de baixa de processos no 1° grau
Agilidade no julgamento de processos no 1°grau

Baixa de processos Meta 4 - CNJ

Congestionamento no 2° grau Metas ndo-alcangadas
60%

1AD N0 2° grau

ngilidade de baixa de processos no 2° grau

Congestionamento no 1° grau

I1AD no 1° grau

A natureza dos indicadores de desempenho ¢ informar a Administragdo a atuacao de suas areas
estratégicas, proporcionando as diretrizes necessarias para as tomadas de decisao, quanto aos
rumos que devem ser seguidos durante determinado periodo. Assim ¢ que, neste proximo
exercicio, 2024, novas estratégias deverdo ser adotadas para que sejam alcangados melhores
resultados.

Mas, além do aspecto or¢amentario/financeiro e gestdo de processos judiciais, ha que se
registrar o desempenho das unidades internas, no terceiro ano da vigéncia do terceiro ciclo do
planejamento institucional, comprovando o seu envolvimento na gestdo estratégica, com a
integracao das atividades para o alcance dos macrodesafios, promovendo a transversalizagao
das acdes, por todas essas unidades que constituem esta Instituigao.

Como exemplo, a relacdo direta com as demandas da sociedade, envolvendo a Ouvidoria
Regional Eleitoral, com indicadores apontando para 100% de alcance das metas.
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Quvidoria - 2023

® Satisfacdo dos usuarios

Respostas das unidades
demandadas
no prazo legal

Metas alcancadas
100%

Os indicadores de acessibilidade, inicialmente estabelecidos somente para os eleitores, no
exercicio do voto, também apresentaram um bom desempenho da gestdo, embora nem todos
tenham sua mensura¢do em anos em que ndo ocorram eleigdes, como foi 2023.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Acessibilidade - 2023

® Locais de votacdo com
acessibilidade para eleitores
com deficiéncia locomotora

Metas alcancadas
100%

No aspecto “Governanga”, no entanto, as metas arrojadas de 90% nao foram alcancadas, tendo
sido atingidos apenas 75% dos objetivos estabelecidos. Desde o final do exercicio 2023, foram

adotadas medidas para uma maior aderéncia aos requisitos de Governanga do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Governanca - 2023

Aderéncia aos requisitos
@ estabelecidos pelo CNJ,
no eixo Governanca

Metas no-alcanadas
100%

O fortalecimento da estratégia de TIC e prote¢do de dados pessoais apresentou um desempenho
mesclado por bons resultados, na area de TIC e resultados abaixo do esperado, na area de
protecdo de dados. Objetivando auferir melhor resultado, nesse segundo aspecto, a
Administragdo estruturou, tecnologicamente, o encarregado de dados pessoais do TRE-ES,
cujos reflexos deverao ser observados no primeiro quadrimestre de 2024.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Estratégia de TIC e Protecdo aos Dados - 2023

® Notageral no iGovTIC-JUD

Nota em Governanca e
Gestao de TIC no iGovTIC-JUD

Metas alcangadas
Nota em Gereciamento d
£ Servigos no iGovTIC-JUD

@ Maturidade em protecdo
de dados pessoais

Metas ndo-alcangadas

@ Itensde controle de dados 62.5%
atendidos no periodo

O desempenho do Tribunal, no aspecto socioambiental, também ficou abaixo da meta
estabelecida, que ¢ o alcance de 90% dos itens previstos no Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), tendo sido alcangados, somente, 31 dos 36 itens do indicador.
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Sustentabilidade - 2023

® Gestao de recursos naturais

@ Gestao de recursos naturais
a cada trimestre

Uma estratégia de melhoria do indicador ¢ uma melhor comunicagdo interna, bem como a
observagdo, por ocasido de aquisicdes e de contratagdes, da adogdo de critérios de
sustentabilidade. Também, na gestdo documental, o desfazimento de materiais...enfim,
envolver as diversas unidades, ainda que em atividades distintas, na questao da sustentabilidade.

Ao longo dos anos, as a¢des implementadas possibilitaram ao TRE-ES firmar-se no cenario
nacional como uma Instituicdo de referéncia, no cumprimento de sua missao: “Garantir a
legitimidade do processo eleitoral”. Entretanto, é necessario afirmar essa posi¢ao, ano apds ano.
E um trabalho constante, sem esmorecimento.

Por isso, diante de resultados negativos, no Planejamento Estratégico Institucional, neste ciclo
2021-2026, a gestdo do TRE-ES conclui o exercicio 2023 refor¢cando sua confianga em seu
quadro de servidores. No entanto, ajustes pontuais na estratégia se fazem necessarios para a
retomada da exceléncia das entregas realizadas pelo TRE-ES.

O pais encontra-se diante desse cenario desafiador, mas, tendo rompido mais um exercicio, com
resultados satisfatorios que inspiram um futuro de esperanga, DECLARO que o TRE-ES
alcancou, de forma suficiente, as metas propostas para o exercicio 2023, sempre fulcrado nos
normativos legais, observando os preceitos da eficiéncia, transparéncia e economicidade.
Garanto, ainda, a fidedignidade das informac¢des contidas no presente Relatorio de Gestao.

ALVIMAR DIAS NASCIMENTO
DIRETOR GERAL



)

TRE-ES

RELATORIO
de GESTAO

do TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL do ESTADO

do ESPIRITO SANTO

Exercicio financeiro 2023
Instrucao Normativa - TCU 84



	Capa_Relatório_2024
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