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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

f ™ Apresento o RELATORIO DE GESTAO do TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO, relativo ao exercicio financeiro de 2022, inicio da

minha gestédo, como Presidente desta Casa.

O presente Relatorio de Gestao é o documento pelo qual

o TRE-ES apresenta os seus principais resultados

alcancados em 2022. Atendendo o disposto pela
Instrucdo Normativa - TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020, na forma de relato integrado, presto
contas a sociedade, mediante os 6rgaos de controle, acerca da atuacao, neste primeiro ano,

a frente desta Instituicao.

As caracteristicas naturais da Justica Eleitoral s&o transparéncia, probidade, agilidade e
efetividade, e este Relatério de Gestdo constitui instrumento apropriado para a divulgagao
destas qualidades, mormente, diante dos iniUmeros casos de desinformacdo que buscam

atingir a integridade deste segmento do Poder Judiciario.

Os 6rgaos publicos sdo mantidos pela sociedade, o que torna os cidaddos os principais
interessados nos resultados que serdo gerados por sua atuagcao. Os administradores
publicos possuem, portanto, o munus de prestarem conta de sua gestao aos diversos atores

do processo.

E o Relatério de Gestao, na forma de relato integrado, conforme proposto pelo TCU, possui
como caracteristica principal a integridade das informagdes com o foco na associacao das
atividades levadas a efeito pelas unidades componentes da organizacao, objetivamente,
destacando aquelas que demonstrem o valor gerado por esta instituicdo, e que convergiram

para a consecugao de sua missao.

Ainda de acordo com a IN 84/2020, em seu art. 3°, caput, a prestacao de contas da Unidade
Gestora Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo possui por escopo “demonstrar, de
forma clara e objetiva, a boa e regular aplicagdo dos recursos publicos federais para atender
as necessidades de informacdo dos cidaddos e seus representantes” para o periodo em
apreco. Posto o escopo, estruturou-se o presente Relatério de Gestao, na forma de relato
integrado (cf. DN TCU n. 187/2020, art. 7°, 1), para que seja, além de um demonstrativo para

a sociedade das acbes implementadas pelo TRE-ES, um documento esclarecedor das
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razdes que motivaram a adogao dessas acgdes. Ainda de conformidade com o dispositivo
mencionado, em seu Anexo lll, o presente Relatério encontra-se estruturado em forma de
visdo integrada da inter-relagdo entre as acdes que impactaram este Orgdo relativamente
ao alcance dos objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo

2021/2026 (https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos/planejamento-estrateqico-2021-

2026/rybena pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-
2021-2026/at_download/file).

A transversalizagcdo das acbes implementadas demonstra a integracdo das Unidades
constitutivas do TRE-ES, compondo uma gestao voltada para o atendimento precipuo do

interesse publico.

A Prestacédo de Contas Anual estabelecida pela IN TCU n. 84/2020 configura um marco na
accountability da Administragdo Publica brasileira, em razdo da modernidade da forma e
praticidade do conteddo, pois, mesmo com a implementacdo de ferramentas da
administragcao gerencial, como a formulacao de aprofundamento nos sistemas de gestao das
UPC, instrumentalizado com a aplicagdao de questionarios de ampla abrangéncia e de
profunda imersdo no ambito de cada 6rgao publico, a forma de apresentacao do Relatério

de Gestao Anual permanecia burocratica, atrelada ao antigo modelo administrativo.

Insta destacar que, dentre as inovacdes trazidas pela norma em vigor, a busca pelos dados
informados periodicamente pelos 6rgaos, em seus portais na internet, constitui um avanco,
nao somente na forma de avaliacdo das contas, mas, sobretudo, na possibilidade de
constante auditoria desses dados — o que constituia uma deficiéncia do modelo anterior,
dado o lapso entre a efetiva realizagao dos atos de gestao, a publicagdo da PC e a posterior

analise pelo TCU.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo reitera suas congratulagées ao TCU pela
inovagao trazida pela IN TCU n. 84/2020.

Art. 8° Integram a prestagéo de contas das UPC:
I - informagdes sobre:

a) os objetivos, as metas, o0s indicadores de
desempenho definidos para o exercicio e o0s
resultados por eles alcancados, sua vinculagdo aos
objetivos estratégicos e & misséo da UPC, e, se for o
caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e
seforiais do governo e dos 6rgdos de governanga
superior;
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Para que haja uma boa gestdo de recursos publicos, além da conformidade dos
procedimentos adotados com a lei, a eficacia, eficiéncia e efetividade das acbes, cabe ao
administrador produzir uma qualificada prestacao de contas para evidenciar, sob tais

aspectos, a gestao realizada.

Dessa forma, esta prestagdo de contas compde-se de um conjunto de demonstrativos e
documentos de natureza contabil, orgamentaria, financeira, patrimonial e operacional, bem

como a andlise da gestéo estratégica adotada pela instituicdo.

A alocacgao, pelo gestor, dos recursos disponiveis - sejam eles naturais, humanos, materiais
ou orcamentarios - deve primar pela eficiéncia e o relatério integrado oportuniza a
demonstragéo da gestao eficiente sem prolixidade, inclusive de o gestor apresentar suas

acoOes de forma eficiente (concisao e fidedignidade).

Ademais, o olhar para o futuro, com a implementacédo gradual e continua da politica de
sustentabilidade no dmbito organizacional, e em todas as suas areas de atuacgao, constitui

parte escopo do presente relatério.
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Compdem o presente Relatorio de Gestao os assuntos que esta Unidade Gestora entendeu

relevantes para demonstrar sua prestagdo de servicos a sociedade. Assim, as matérias

GESTAO DE
PESSOAS

tratadas neste RG sio:

GOVERNANGA

ORC ELEICOES \ B

SUSTENTABILIDADE

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

Tendo por cendrio os processos e sistemas acima descritos, a principal entrega deste

segmento do Poder Judiciario sao as elei¢cdes e, neste mister, o Tribunal Regional Eleitoral
do Espirito Santo entregou as eleicdes Gerais 2022, com a habitual exceléncia, dada a boa

execucao de seus processos de negocio.

Mesmo convivendo com os percalgos do turbulento processo eleitoral associados ao recente
cenario de pandemia, que impactou profundamente o modus vivendi da populacéo, este
Regional portou-se de forma singular, cumprindo todos os prazos de julgamento e realizando
todas as entregas componentes do pleito, dentro da mais completa legalidade, seguranca e

celeridade, sendo o primeiro Tribunal do pais na entrega dos resultados.
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Com estas breves consideragdes, apresento a Prestacdo de Contas do primeiro ano da

minha gestao, a frente do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, cénscio do dever
cumprido com dignidade e a lidimidade exigidas pelo cargo que, honradamente, ocupo,

neste biénio.

Desembargador José Paulo Calmon Nogueira da Gama
Presidente

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

W\ O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo € um dos 28 (vinte

e oito) 6rgaos da Justica Eleitoral do Brasil e esta localizado em

sede propria, na bela capital do Estado, Vitoria.

Foi instalado em 12 de junho de 1945, e teve como seu primeiro
presidente o Desembargador Estadual Octavio de Carvalho

Lemgruber.

Esta subdividido em 50 (cinquenta) zonas eleitorais, que
constituem o 1° Grau, e que jurisdicionam os quase 3 milhdées de

eleitores dos 78 (setenta e oito) municipios do Espirito Santo.

1° GRAU
50 ZONAS
ELEITORAIS
50
MAGISTRADOS

2° GRAU
7 MEMBROS
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O segundo grau é formado pelo Pleno, que € o érgao colegiado, responsavel pelo julgamento
das acdes judiciais que tramitam na Justiga Eleitoral, e pela Administragcdo, composta pela

Diretoria Geral e Secretarias.

O Pleno dos Tribunais Regionais Eleitorais € composto por dois Desembargadores da
Justica Estadual, um Juiz Federal, dois Juizes de Direito da Justica Estadual e dois Juristas,

nomeados pela Presidéncia da Republica, conforme disposto na CF, art. 120.

Subdivide-se ainda, a area administrativa, em Coordenadorias e Se¢bes (menor unidade
organizacional), tendo sido alterada a sua estrutura, recentemente, com a implementagao
da Resolugdo TRE-ES n. 152/2021".

A estrutura organizacional do TRE-ES segue a simetria estabelecida pelo Tribunal Superior
Eleitoral, na Resolugao TSE n° 22.138/2005, com o maximo de trés niveis na hierarquizacao
das unidades em linha, objetivando a aproximacao dos ambitos decisoério e operacional,

agilizando, dessa forma, a consecugédo das decisdes.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo € um 6rgédo do segmento especializado

Justica Eleitoral, componente do Poder Judiciario da Uniao.

A competéncia do Tribunal Regional Eleitoral é regulamentada pelo Codigo Eleitoral (Lei n°
4.737/65), arts. 29 e 30, sendo sua jurisdicao estabelecida pela Constituicao Federal, art.
120.

A principal entrega do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo sao as eleigcbes, quer
sejam municipais, gerais, suplementares, parametrizadas, ou mesmo referendos ou

plebiscitos.

Uhttps://www.tre-es.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-normativas/202 1/resolucao-no-152-de-06-de-

dezembro-de-2021
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A Constituicdo Federal estabelece a
| estrutura do Poder Judiciario, que
tem como seu 6rgado maximo o
Supremo Tribunal Federal, além dos

tribunais que compdem cada

LY | segmento da Justica Nacional

O Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) constitui o 6rgao
maximo do segmento eleitoral e
possui jurisdi¢do em todo o pais

Os tribunais regionais eleitorais
(TRE) sdo 6rgaos da Justica
Eleitoral, com jurisdigdo
estadual e localizados nas
respectivas capitais dos estados
e do DF.

As circunscri¢des, na Justica Eleitoral, sio denominadas zonas eleitorais e o Espirito Santo

conta com 50 (cinquenta) que atendem os 78 (setenta e oito) municipios.

N
: | |
DISTRIBUIDOS
2.920.666 eleitores no ES 50 Zonas Eleitorais em 78 Municipios

Ao final do ano 2022, os 2.920.666 (dois milhdes, novecentos e vinte mil, seiscentos e

sessenta e seis) de eleitores, estando distribuidos, por mesorregides?, da seguinte forma:

2 Mapas das Mesorregides do Espirito Santo, de acordo com o IBGE. Internet:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista de mesorregi%C3%B5es e microrregi%C3%B5es do Esp%C3%ADrito
Santo
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Regiao Noroeste: 344.758 eleitores, em 17 municipios:

AGUA DOCE DO NORTE
AGUIA BRANCA

ALTO RIO NOVO

BAIXO GUANDU

BARRA DE SAO FRANCISCO
BOA ESPERANCA
COLATINA

ECOPORANGA
GOVERNADOR LINDENBERG
MANTENOPOLIS
MARILANDIA

NOVA VENECIA

PANCAS

SAO DOMINGOS DO NORTE
SAO GABRIEL DA PALHA
VILA PAVAO

VILA VALERIO

Regiao Litoral Norte: 460.602 eleitores, em 15 municipios:

ARACRUZ
CONCEICAO DA BARRA
FUNDAO
IBIRACU
JAGUARE

JOAO NEIVA
LINHARES
MONTANHA
MUCURICI
PEDRO CANARIO
PINHEIROS
PONTO BELO
RIO BANANAL

SAO MATEUS
SOORETAMA
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Regiao Central: 1.650.457 eleitores, em 24 municipios.

AFONSO CLAUDIO
ALFREDO CHAVES
ANCHIETA
BREJETUBA

CARIACICA

CONCEICAO DO
CASTELO

DOMINGOS MARTINS
GUARAPARI
ICONHA

ITAGUAGU

ITARANA

LARANJA DA TERRA

MARECHAL FLORIANO
PIUMA

RIO NOVO DO SUL
SANTA LEOPOLDINA
SANTA MARIA DE JETIBA
SANTA TERESA

SAO ROQUE DO CANAA
SERRA

VENDA NOVA DO IMIGRANTE
VIANA

VILA VELHA

VITORIA
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Regido Sul: 464.849 eleitores, em 22 municipios.

ALEGRE IRUPI

APIACA ITAPEMIRIM

ATILIO VIVACQUA IUNA

BOM JESUS DO NORTE JERONIMO MONTEIRO

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM | MARATAIZES
CASTELO MIMOSO DO SUL

DIVINO DE SAO LOURENGO | MUNIZ FREIRE

DORES DO RIO PRETO MUQUI

GUAGUI PRESIDENTE KENNEDY
IBATIBA SAO JOSE DO CALGADO
IBITIRAMA VARGEM ALTA

DISTRIBUICAO DO ELEITORADO POR MESORREGIOES

Mesorregido Litoral Norte
15.8%

Mesorregido Sul
15.9%

Mesorregido Central
56.5%

Mesorregido Noroeste
11.8%

Fonte: TSE
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PROPORCAO DO ELEITORADO DO ESPIRITO SANTO/BRASIL

Eleitorado Espirito Santo
2.920.666

Eleitorado Brasil
156.210.885

Fonte: TSE

Distribuicao das Zonas Eleitorais - O 1° Grau de Jurisdicdo, na Justica Eleitoral, é
constituido pelos Juizes Eleitorais, conforme dispositivo constitucional (art. 118, Ill). A eles
vinculam-se os cartorios eleitorais, que constituem as unidades de ponta do segmento, pois
atuam no atendimento direto ao cidadao que busca o alistamento ou a transferéncia de

domicilio, junto a Justica Eleitoral.
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As 50 (cinquenta) zonas eleitorais do Espirito Santo estao assim distribuidas:

MAPA DE REZONEAMENTO
Municipios e Zonas Eleitorais
Reconfiguradas - Espirito Santo

BA

Montanha

o MUNICIPIOS
SEDE TERMO 1 TERMO2 | TERMO3

1 |VIToRIA

2 [CACHOEIRO DE TAPEMIRIM | ATIIOVIVACQUA Ecoporanga

3 {(ATEO Pinheiros Conceicéo da B:

4 [ALEeRe JERONIMO MONTEIRO (DGRl

5 [MIMOS0 DO SUL Ut

6 |cOLATIVA

7 [BAX0 GUANDU LARANIA DATERRA

8_|AFONSO0 CLAUDIO Boa Esperanca

9 [SANTA LEOPOLDINA' SANTA MARIA DE JETIBA

10 |IBATIBA BREJETUBA

11 [SANTATERESA ITARANA

12 |ALFREDO CHAVES MARECHAL FLORIANO

13 |GUAGUl DIVING DE SA0 LOURENGO

14 [IBIRAGU 10RO NEIVA FUNDAO S0 Mateus

15_|DOMINGOS MARTINS

16 |ITAGUACU 5A0 ROQUE DO CANAR

17| ANCHIETA PIOMA

18 |10 BITIRAMA .

19 | MUNIZ FREIRE IRUPI Jaguaré

20 |ARACRUZ

21 |SAO MATEUS S0 Gabriel

22 |ITAPEMIRIM da Palha

23 |BARRA DE SAQ FRANCISCO | AGUA DOCE DO NORTE

24_|GUARAPARI Sooretama

25 |LINHARES

26 |SERRA

27 |CONCEIGAO DABARRA___|PEDRO CANARIO

30 [NOVAVENECIA VILAPAVAQ

32 |VILAVELHA

33_|ECOPORANGA Rio Bananal

34| CARIACICA

35 [ICONHA RIO NOVO DO SUL VARGEM ALTA

36 [PANCAS IMANTENGPOLIS ALTO RIO NOVO

37 |SAOGABRIELDAPALHA _|VILAVALERIO MG Mariléndia @

38 |MONTANHA IMUCURICI PONTO BELO

39 |PINHEIROS BOA ESPERANCA

40 |VENDA NOVA DO IMIGRANTE | CONCEICAQ DO CASTELO el _

41 |IAGUARE SOORETAVIA \\_/\_e

43 | MARATAIZES PRESIDENTE KENNEDY

44 [BOMIESUSDONORTE __|DORESDORIOPREO _ |APIACA _|SAOJOSE CALCADO

46_|AGUIA BRANCA 540 DOMINGOS DO NORTE_|MARILANDIA

47_|VIANA

48_|CACHOEIRO DE ITAPEMIRIN BaroGaani Sdo Roque Jodo Neiva

51 |RIO BANANAL (GOVERNADOR LINDENBERG @ do Canaa

52 |VITORIA |tagua(;u Aracruz

53 [SERRA o

54 |CARIACICA

55 |VILAVELHA Laranja da Terra 9

57 |VILAVELHA e

59 [SERRA c
TERMO - Municipio componente da Zona que néo é Sede. (('U

—

Poder Judiciario Federal Santa Maria de Jetibd << N

‘ Tribunal Regional Eleitoral/ES Afonso Claudio

Castelo
Distancia (Km) em relagao a Capital
ZE ZE

z

. ‘Afonso Cléudio 03[138 Governador Lindenberg__51 215 Nova Venécia 30259

Cachoeiro Agua Doce doNorte 23 [314  Guagui 13215 Pancas 36 [189

de Itapemirim Norte ‘Aguia Branca 46 (220 Guarapari 24] 54 Pedro Canario 27211
Alegre 04198 Toatiba 10[159 Pinheiros 39293

- Alfredo Chaves 12] 82 Ibiragu 14] 73 Pima 7] 86

Cachoeiro Alto Rio Novo 36 (225 Ioitrama 16225 Ponto Belo 36363
de Itapemirim Sul Rio Novo Anchieta 17] 81 lconha 35| 84 Presidente Kennedy 43151

do Sul Apiaca 4208 Jrupl 208 Rio Bananal 184

Aracruz 84 ltaguagu 131 Rio Novo do Sul 102

Ao Vivacqua 148 Ttapemirim 116 Santa Leopoldina 51

airo Guandu 177 Ttarana 120 Santa Maria de Jetiba &7

arra de Sao Francisco_23 [264  lina 194 Santa Teresa 82

0a Esperanca 285 Jaguaré 41206 Sa0 Domingos do Norte 193

om Jesus do Norte 44 |22 Jerdnimo Monteiro 179 Sao Gabriel da Palha__37 [213

rejetuba 10145 Jodo Neiva 4] 82 Sa0 José do Calgado 44235

Cachoeiro o Hapemirm 02/48 [135  Laranja da Terra 148 Sao Mateus 21222

ariacica 34/54] 17 Linhares 138 Sao Roque do Canaa i

Mimoso X Castelo 3141 Mantencpolis 263 Sema 26/53/59 | 28
do Sul Presidente Colatina 136 Marataizes 124 Sooretama 162
Kennedy Conceigéo da Barra 259 Marechal Floriano 47 Vargem Alta 35140

Conceigo do Castelo 122 Marindia 171 Venda Nova do Imigrante__40 |104

jvino de Sao Lourengo 13 [240 Mimoso do Sul 179 Viana 2

omingos Martins___15| 44 Montanha 340 Vila Pavao 0292

ores do Rio Preto 44 [247  Mucurici 359 Via Valério 245

coporanga 33[320 Muniz Freire 70 ViaVeha 32/55/57 | 12

unddo 14| 63 Muqui 5 [165  Vitoria 01, 0
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FUNGOES DA JUSTIGA ELEITORAL

Funcao Administrativa

Cadastro Eleitoral

« 0 maior cadastro de pessoas, do Brasil, €

A urna é um microcomputador d
‘ ) P ) . Ca astm administrado pela Justiga Eleitoral. Sdo mais
resistente, de pequenas dimensdes,

- de 148 milhes de eleit tantes d
leve, com autonomia de energia e 8lelt0ral ¢ 145 mifioes ¢e eletiores cons z.;n esdo

cadastro, sendo grande parte das informagdes
com recursos de seguranga e de S
- . de cardter sigiloso.
uso especifico para as elei¢des. ) )
; No cadastro eleitoral ficam armazenadas as
Por possuir software e hardware " . : o :

- informacdes cadastrais e a situacao do eleitor,
eletronico, a urna somente grava a 7 : & .
S y além de informagdes sobre comparecimento
indicagdo e o voto do eleitor.

as urnas, justificativa eleitoral e trabalho como

mesario, dentre outras.
« Realizado todo o processo de
aperfeigoamento da urna eletronica e
de registro de candidatos e eleitores, a
Justica Eleitoral passa para a
TREINAMENTO PARA capacitagdo dos mesarios eleitorais. E
MesaﬂOS ele quem coordena e autoriza a entrada
e saida dos eleitores da segdo eleitoral,
faz a identificagdo dos eleitores e os
habilita para votar na urna eletronica

E:gﬁg&: « 0 término da votagdo se da no fim
da tarde, quando é concluida a ata
da mesa receptora de votos pelo

Esse processo acontece da seguinte forma: o
eleitor chega a secdo, se identifica perante o
mesario e se encaminha a urna para registrar
seu voto. Feito o registro do voto, ele recebe o
comprovante de votagao e, ento, abre
espago para que o proximo cidadao possa
exercer o seu direito de votar.

« Os boletins de urna séo, entéo,
contabilizados no proprio TRE.

ESPIRITO SANTO « Atransmissao é feita via satélite

para o respectivo tribunal ou zona.

B presidente da mesa. ot
. « Sao emitidas copias dos boletins A_ S d_a" °’ snstern.a de
= de urna, que sdo afixados na porta divulgagao da publicidade ao

nimero de votos para cada

da segdo e encaminhados a Justiga
candidato.

Eleitoral.
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FUNGOES DA JUSTIGA ELEITORAL

Funcao Jurisdicional

\

. TRE-ES

T——

Julgamento de candidaturas

A Justica Eleitoral tem a fungéo
de julgar processos que envolvem
candidatos e eleitos para cargos
publicos.

A Justica Eleitoral edita normas
para ajudar no cumprimento
das leis durante as eleigoes.
Séo as chamadas instrucdes,
editadas para disciplinar em
detalhes o processo eleitoral.

AUDIENCIAS PUBLICAS
NETRUCOES PARA AS ELENCORS

Durante os anos seguintes a um pleito, Cabe a Justica Eleitoral também

a Justica Eleitoral julga os recursos

e processos judiciais relacionados as
eleicdes e também esclarece duvidas
e partidos politicos por meio de um
procedimento chamado consulta. As
respostas dadas a essas consultas

a andlise e o0 julgamento das
prestagdes de contas eleitorais

P R EST Ac Ro e partidarias. Isso significa que,
apos cada pleito, os partidos
Iiti didatos - eleitt

DE CONTAS o cmanarspeci

\ = instancia da Justica Eleitoral as
prestagdes de contas completas de

— “ sua campanha. Os partidos politicos
também devem prestar contas

anualmente do uso dos recursos
publicos do Fundo Partidério.

servem de subsidios para a fixacao de
teses juridicas e para a consolidagéo
da jurisprudéncia, que norteardo a
interpretacéo da legislacéo eleitoral por
todo o Poder Judicidrio.

Além da atividade administrativa
de organizar e realizar as eleicoes
a cada dois anos, a Justica Eleitoral
continua desempenhando a sua
funcéo jurisdicional, ou seja, julgar
todos os recursos referentes as
votagdes anteriores, dentre outros.
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Os macroprocessos principais constituem a “espinha dorsal” do negdcio institucional,
pois possuem por natureza a interface com o interesse dos clientes da Justica Eleitoral,

que séao Eleitores, Partidos, Candidatos, Advogados e Cidaddos em geral.

O Macroprocesso “Cadastro Eleitoral” cuida do
maior cadastro de todo o pais (mais de 156
% milhdes de eleitores), administrado pelo Tribunal
\"ﬂ\_,’ Superior Eleitoral, sendo que a execugao da

G L - . .
= = ponta do processo cabe aos Cartorios Eleitorais,
o it que coletam os dados biograficos e biométricos

s
dos cidadaos, tornando-os eleitores.

Com o alistamento, o eleitor recebe o Titulo e inicia sua “vida” eleitoral, passando a
possuir o direito de votar e, quando adquirir outros requisitos, ser votado. O cadastro de
eleitores alimenta as urnas eletrénicas com os dados biograficos e biométricos de cada

eleitor, de forma a possibilitar a sua identificagdo, no ato do voto.

A cada mudanca de domicilio do eleitor, faz-se
necessaria a movimentacdo de seus dados no
cadastro, pois, de acordo com a legislagéo eleitoral
(Lei n®4.737/65, art. 55).

Ocasionalmente, em razdo de verificacdo de

desproporcionalidade entre o] guantitativo
populacional e o eleitoral, realiza-se a Revisao do Eleitorado, que se trata de um
processo de convocagao dos eleitores de determinado municipio, para ratificarem seu

domicilio eleitoral.

Objetivando otimizagéo de recursos, a Justica Eleitoral procede ao rezoneamento do
eleitorado, eventualmente. Trata-se de um rearranjo das circunscrigdes eleitorais, com
vistas a reducao de despesas, sem ocasionar prejuizo ao eleitor, que continua votando

no mesmo local.
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i O “Registro Partidario” inicia-se com o
REGISTRO PARTIDARIO , _ ,
requerimento do registro do partido em
formacdo, no cartério competente do
registro civil de pessoas juridicas, para,
entdo, requerer o registro de seu estatuto

na Justica Eleitoral (TSE).

A Justica Eleitoral somente admite registrar
o estatuto do partido politico que tem
carater nacional e que comprove, no
periodo de dois anos, o apoiamento de eleitores nao filiados a qualquer outro partido,
na proporgéao correspondente a, pelo menos, 0,5% (cinco décimos por cento) dos votos
validos registrados na mais recente eleigcdo geral para a Camara Federal, distribuidos
por, no minimo, um terco dos estados, por, pelo menos, 0,1% (um décimo por cento) do

eleitorado que haja votado em cada um deles.

O apoiamento minimo é calculado de acordo com os votos dados na ultima elei¢cao geral
para a Camara dos Deputados, ndo computados os votos em branco e os nulos, de
acordo com os registros da Justica Eleitoral constantes no ultimo dia previsto para a
diplomacao dos candidatos eleitos no respectivo pleito. O prazo de dois anos é contado

a partir da data da aquisicdo da personalidade juridica do partido politico em formagao.

Com o registro deferido, o partido podera filiar seus correligionarios, informando a

relagao de seus filiados, mediante sistema disponibilizado pela Justiga Eleitoral.

Pode participar das eleicbes o partido que, até seis meses antes do pleito, tiver
registrado seu estatuto no Tribunal Superior Eleitoral, conforme o disposto em lei, e tiver,
até a data da convencgao, 6rgao de direcdo constituido na circunscricdo, de acordo com

o respectivo estatuto e devidamente anotado.

Dentro desse macroprocesso, a Justica Eleitoral exerce a fiscalizacdo das contas
partidarias, que consistem da origem das receitas dos partidos politicos e da destinagao
de suas despesas. O balango contabil do ano findo deve ser encaminhado pelo partido

politico a Justica Eleitoral até o dia 30 de junho do ano seguinte.

Caso o partido politico deixe de prestar contas a Justica Eleitoral, perdera o direito ao

recebimento da quota do Fundo Partidario e do Fundo Especial de Financiamento de

Campanha.
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A “Gestao Processual” constitui o

aspecto judicial da cadeia de valor. O
processamento e julgamento das agdes
de viés eleitoral promovem a depuragao
das candidaturas, impedindo aquelas
cujos direitos politicos tenham sido

restringidos e possibilitando o livre

curso daquelas que estejam regulares.

Além das preventivas, a Justica Eleitoral julga agbes que ocorram durante a campanha
eleitoral, como utilizacdo da maquina administrativa para captacao ilicita de votos,

podendo cassar, inclusive, o diploma ja concedido a um candidato eleito.

As contas de campanha também constituem objeto de julgamento da Justica Eleitoral,

pois essas devem restar regulares, apds a conclusdo do processo eleitoral.

Durante os anos seguintes a um pleito, a Justica Eleitoral julga os recursos e processos
judiciais relativos as eleicoes e também esclarece duvidas de parlamentares e partidos
politicos por meio de um procedimento chamado consulta. As respostas dadas a essas
consultas, junto aos julgados do TSE, servem de subsidios para a fixacao de teses
juridicas e para a consolidacdo da jurisprudéncia, que norteiam a interpretagdo da

legislagao eleitoral por todo o Poder Judiciario.

~ A entrega principal do segmento Eleitoral do
ELEICOES

Poder Judiciario sdo as “Eleigoes”. A Justica

l“i Eleitoral possui singularidades, em relacédo aos

outros segmentos do PJU, que a caracteriza

t#tseuvotofazopais . .
COMo Sul generis.

Trata-se de um segmento predominantemente administrativo, aliado as fungdes
jurisdicionais, pois tem por escopo a organizagao das elei¢des e também o julgamento
dos processos que envolvem candidatos e eleitos para cargos publicos. O exercicio em
conjunto das fungdes administrativas e jurisdicionais € o que diferencia os tribunais

eleitorais de outros tribunais.

Além disso, a Justica Eleitoral ainda edita normas para regular o cumprimento das leis
durante as eleicbes. Sdo as chamadas instrucdes, editadas para disciplinar em detalhes

0 processo eleitoral.
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O processo eleitoral no Brasil, em um sentido mais amplo, diz respeito as fases

1UiZES

ELEITORAIS ——

—————— ELEITORAIS

[Cartdrios
Eleitorais}

organizativas das elei¢des, compreendendo
também um breve periodo posterior. E
organizado pela Justica Eleitoral (JE), em
nivel municipal, estadual e federal. Na esfera
federal, a JE possui como 6rgao maximo o
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), com sede
em Brasilia. Em cada estado da Federacao e
no Distrito Federal ha um Tribunal Regional
Eleitoral (TRE), bem como juizes e juntas

eleitorais.

A Justica Eleitoral organiza, fiscaliza e realiza

as elei¢des regulamentando o processo eleitoral, examinando as contas de partidos e

candidatos em campanhas, controlando o cumprimento da legislacdo pertinente em

periodo eleitoral e julgando os processos relacionados as eleigdes.

Embora as etapas de votagao, totalizagdo e divulgagédo dos resultados sejam as mais

conhecidas, o processo eleitoral possui outras fases muito importantes como o cadastro

eleitoral, a etapa de candidaturas, a prestacao de contas e a logistica eleitoral. Ha ainda

a fase de conclusdo das eleigdes, que compreende, entre outras atividades, a

diplomacéo dos eleitos.

Em todo o processo eleitoral, ha mecanismos para garantir a normalidade dos pleitos,

a seguranca do voto e a liberdade democratica. Por esses critérios, o Brasil se tornou

referéncia mundial em eleigdes.

Dentre esses critérios, destaca-se o uso da urna eletronica brasileira, que permitiu,

desde 2000, que as eleicoes passassem a ser totalmente informatizadas.
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Nas Eleicdes de 2008, a biometria foi testada

pela primeira vez nos municipios de S&o Jodo
Batista (SC), Fatima do Sul (MS) e Colorado
do Oeste (RO). Depois do sucesso da revisao

biométrica nas trés cidades, a Justica

%
e -

Eleitoral decidiu dar continuidade, em 2010,

ao projeto de identificagdo biométrica do

eleitorado em outros 57 municipios.

Dessa forma, nas elei¢cdes gerais daquele ano, 1,1 milhdo de eleitoras e eleitores de 60

municipios de 23 estados votaram apds verificagao pela tecnologia da biometria.

Nas elei¢gdes de 2014, cerca de 21 milhdes de cidadas e cidadaos de 764 municipios de
todos os estados e do Distrito Federal puderam utilizar a identificacdo biométrica. No
pleito de 2018, por sua vez, o0 nUmero de pessoas biometrizadas ja passava de 85
milhdes. Em 2020, aproximadamente 120 milhdes de brasileiras e brasileiros ja haviam

realizado o cadastramento biométrico.

A coleta de dados biométricos do eleitorado foi suspensa, em 2020, devido ao cenario
mundial de pandemia, sendo deliberado o seu retorno no final do ano de 2022, portanto,

apos o pleito.

O sistema eletrénico de votacao possibilita a apuracao do resultado das eleicbes em até

trés horas, alinhando seguranca a celeridade.

Apos a proclamagao dos

resultados, a Justica Eleitoral

& G procede a analise das contas
\:llii i ?iﬁﬁ[ﬁlﬁmﬂgﬂmﬂﬁ apresentadas pelos candidatos,
referentes a arrecadagdo e aos

gastos realizados na campanha

eleitoral.

Julgadas as contas, o candidato recebe o diploma produzido pela Justica Eleitoral e

adquire o requisito necessario para a sua posse.
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A sociedade brasileira, mediante a Constitui¢ao Federal, outorga o poder
de conducdo do processo de eleicao a Justica Eleitoral que, por sua vez,
entrega, a sociedade, as urnas eletronicas, que sdo os instrumentos onde o

eleitor deposita sua esperanga de uma vida melhor.

Lo} -ﬁ:@Q —

A sede administrativa do Tribunal regional Eleitoral do Espirito Santo situa-se na Av.

o -
— =
. !

Jodo Baptista Parra, 575, Praia do Sua, Vitéria, ES, e o horario de atendimento de suas

unidades, bem como a forma de contato podem ser encontradas no portal do TRE-ES:

www.tre-es.jus.br

O contato da autoridade responsavel pelo Servigo de Informagéo ao Cidadéao (SIC):

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria

Além das unidades de 1° Grau, que sao os Cartérios Eleitorais:

https://www.tre-es.jus.br/o-tre/cartorios

VALOR PUBLICO

De acordo com o Tribunal de Contas da Uniao, “criar valor publico é oferecer respostas
efetivas a necessidades ou demandas coletivas que sejam politicamente desejadas
(legitimidade), cujos resultados modifiquem aspectos da sociedade™.

Segundo Moore* (2002, p. 55): “o objetivo do trabalho gerencial no setor publico é criar
valor publico” e, nessa esteira, o TRE-ES vem buscando entregar melhores e maiores
resultados a sociedade, otimizando a utilizagao dos recursos orgamentarios, humanos

e fisicos disponiveis.

3 TEIXEIRA, Vilmar Agapito. Criando Valor Publico - Gestdo Estratégica no TCU. Pagina de
Lideranga, Brasilia, 01 out 2012. Disponivel em 2012: << http://portal2.tcu.gov.br/
portal/page/portal/TCU/educacao_ corporativa /lideranca>>. Acesso em: (08/02/2022).
*MOORE, M. H. Criando valor publico - gestao e estratégica no governo. Rio de Janeiro:

Uniletras, 2002.
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Plano de Aquisi¢oes

No TRE-ES, a politica de aquisicdes e contratagbes estabelecida é estritamente observada, com a
publicagdo anual de Plano de Aquisicdes/Contratagbes, previamente aprovados por esta

administracao.

O Plano de Aquisigdes para o exercicio 2023 foi aprovado com a edigdo do Ato n. 476/20225:

SEI/TRE-ES - 0858270 - Ato https://sei.tre-es. jus.br/sei/controlador.php?acao=documento imprimir..

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

ATO N° 476 - TRE-ES/PRE/DG/SAO

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, e considerando o disposto no art. 20, § 1. IL, do
Guia de Governanga das Contratacdes do TRE-ES, aprovado pelo Ato PRES/TRE-ES n°

496/2021, RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o PLANO DE CONTRATACOES 2023 DO TRE-ES, nos termos dos Anexos I e II deste
ATO.

Art. 2° Cabera a Secretaria de Administracao e Or¢amento monitorar a execucao do Plano, fornecendo as
informacgdes necessarias para subsidiar as decisdes do Comité de Orgamento e Contratacoes.

Art. 3°. Competira ao Comité de Orcamento e Contratacdes, observada a estratégia organizacional e a
disponibilidade de recursos, elaborar plano de priorizacdo das contratagdes, bem como deliberar
sobre eventuais alteracdes que se fizerem necessarias no transcorrer do exercicio financeiro.

Art. 4°. Este ATO entra em vigor na data de sua publicacao.

Em 11 de novembro de 2022. &

Documento assinado eletronicamente por JOSE PAULO CALMON NOGUEIRA DA GAMA . Presidente. em
11/11/2022, &s 17:37. conforme art. 1°, IIL "b". da Lei 11.419/2006.

il
Sl 5
]$Slﬂ?|uf3
eletrénica

0006978-52.2022.6.08.8000 0858270v2

3 https://www.tre-es.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-
es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/arquivos-governanca-das-aquisicoes/2023/ato-476-
aprova-o-plano-de-contratacoes-de-2023/@@download/file/SEI TRE-ES%20-%200858270%20-%20Ato.pdf
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Informagdes sobre a gestao de ativos imobiliarios

A estrutura de controle e gestdo dos imoveis esta inserida nas competéncias da Secretaria de
Administragdao e Orgamento, cujas atribuicbes sado delegadas, primordialmente, a Secdo de
Almoxarifado e Patriménio e a Sec¢ao de Infraestrutura e Manutencao Imobiliaria (Fonte: Regimento
Interno da Secretaria do TRE/ES).

Manter atualizado
o cadastro de
imoveis

COORDENADORIA DE SECAO DE
MATERIAL E ALMOXARIFADO E
SECRETARIA DE L0 PATRIMONIO
ADMINISTRACAO E
ORCAMENTO ~
SECAO DE
COSSS\%E%@%OIEI;I,&A}?E INFRAESTRQTURA
IMOBILIARIA
Manutengao
dos bens
imoveis

Quanto a qualidade e completude dos registros das informagoes dos iméveis no Sistema de

Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unidao — SPIUnet.

O Tribunal registra os dados dos imdveis sob sua responsabilidade, atualizando, periodicamente,
os valores dos imoéveis no sistema SPIUnet e, quando ocorrem, registrando as benfeitorias contidas
na Certiddo Detalhada expedida pelo 6rgdo Municipal competente. Ressalta-se que os imdveis sob
responsabilidade deste Tribunal estdo regularmente identificados no sistema SPIUnet.

Informagdes sobre espacgos fisicos cedidos a outros orgaos/entidades

O TRE-ES possui um imoével cedido para terceiros, localizado no 4° andar do Edificio-Sede. O

espaco foi cedido a Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional ES e possui 12 m?. Nao ha qualquer

%

contraprestacdo pecuniaria pelo cessionario.
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A localizacao dos imdveis locados encontra-se assim distribuida:

Locacoes por regiao

23,81%
m Sul

= Norte
Centro-Serrana
Metropolitana

Principais desafios nas contratagdes futuras

Manutencgéao da politica de substituicao das contratagdes "convencionais" por produtos sustentaveis

e de maior eficiéncia energética, com a identificagcdo de novos itens ainda nao substituidos.

Reducao do numero de itens adquiridos de materiais de consumo, visando a otimizacao e redugao

de estoque e espaco fisico do Almoxarifado

CONSCIENTIZAGAO DOS JOVENS PARA O EXERCICIO DO VOTO

Por iniciativa da Presidéncia, a Escola Judiciaria Eleitoral langou o programa #SerEleitor, com o
objetivo de estimular a participagéo de jovens, promovendo o alistamento eleitoral de alunos da
rede publica (estadual e federal) e privada de ensino do Espirito Santo, com a participacao de

orgaos institucionais e de 6rgaos afins a matéria.

O programa foi formalizado mediante a edicdo da Resolu¢do TRE-ES n. 293, de 12 de setembro de
20225, e os resultados passardo a ser monitorados, mediante a criagdo de indicadores préprios.
Inicialmente, foi observado um incremento de 6.574 eleitores de 16 e 17 anos de idade, no cadastro

eleitoral, do Espirito Santo.

¢ https://www.tre-es.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-normativas/2022/resolucao-no-293-de-12-de-setembro-de-

2022
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ACESSIBILIDADE

Segundo dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, no Brasil, cerca de 17,3 milhdes de pessoas tém algum tipo de

deficiéncia, o equivalente a 8,4% da populagéo geral.

Do universo de servidores do TRE-ES,
1,86% sdo pessoas com algum tipo de
deficiéncia, que desempenham suas
atividades com proficiéncia,
assegurando o sucesso da politica de
inclusao, adotada pelo Poder judiciario
da Uniao.

A Constituicao prevé a igualdade material entre todos, assim sendo, € de responsabilidade do poder
publico criar condigbes capazes de fazer com que as pessoas que enfrentam situagdes desiguais
consigam atingir os mesmos objetivos, contudo, a auséncia de oferta de condicbes de

acessibilidade aqueles que precisam cria uma situacao de vulnerabilidade.

Desta forma, visando garantir uma vida digna e justa, por meio da facilitacdo e da adocao de
medidas empoderadoras aos cidadaos portadores de deficiéncia, e em cumprimento as agdes de
acessibilidade propostas na Resolu¢cdo CNJ n°. 230/2016 (revogada e substituida recentemente
pela Resolugdo CNJ n° 401/2021), bem como deliberagbes da Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo desta corte, o TRE/ES contratou, em 2019, a empresa LAPORTI
ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA para elaboragédo de estudo técnico e projetos para
adequar as dependéncias dos edificios Sede e Anexo deste Tribunal aos critérios de acessibilidades

fixados nas normas em vigor que tratam da matéria, ao custo de R 33.850,00.

Vale informar, que o foco da referida contratacdo foi a acessibilidade arquitetbnica, onde
considerou-se a adequacao de espacos, a extingdo de barreiras fisicas e ambientais, tais como,
rampas, elevadores e banheiros adaptados, corrimaos e guarda corpos, corredores com piso tatil,
etc.

Pois bem, em raz&o da inviabilidade de implementacéo integral do escopo projetado, devido ao
elevado custo, priorizou-se a contratagdo dos servigos de construgao/adaptacao da via de acesso
externo ao edificio Sede do TRE/ES, considerando que as caracteristicas das rampas existentes

nao mais atendem as atuais normas de acessibilidade da prefeitura Municipal de Vitoria.
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Para tanto, foi contratada a empresa DUAL ENGENHARIA EIRELI para a execugao desta obra, no
valor de R$573.642,56. Em 2022, foram empregados R$1.100.000,00 para a implementacdo da
segunda etapa das obras de adequagao dos imdveis as atuais regras de acessibilidade, dando-se

por concluido esse projeto de acessibilidade do edificio-sede.

Registre-se que as intervengdes ndo impactaram a fachada da edificagao, sendo preservada toda

harmonia arquitetdnica.

Abaixo, o projeto da nova rampa, devidamente equipada com plataformas elevatorias:
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Os riscos foram mitigados, com a adocao de agbes devidamente articuladas entre os oérgaos

componentes da Justiga Eleitoral, inclusive os riscos de contagio da COVID-19.

O sistema de Gestdo de Riscos observa os termos da Resolugdo TRE-ES n. 146/2019, elaborada de

acordo com os melhores referenciais da matéria:

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Referencial Basico de Sistemas de Governancga

Governanca - TCU nstitucional
PMBOK

COSO
COBIT
Geslio de incidentes TRE-ES n°
o
146/19 I Forlalecimento das
L] \ decisoes
i B Y \
Eficiéncia operacional °/ \ Meio ambienle

Objetivos ¢ Metas Contarniidade

Processos e projelos

Os riscos sao avaliados de acordo com a Politica aprovada na Resolucdo TRE-ES n. 146/2019 e o seu

monitoramento é realizado pelas unidades detentoras do processo.

Cada normativo editado para a instituicdo de um comité ou comissdo prevé a gestdo dos riscos
vinculados aos processos respectivos. Assim, 0s riscos inerentes a execugao or¢camentaria séo
monitorados, em cada processo de aquisigao/contratacéo, dentro das competéncias de cada unidade
pela qual tramitam os autos. Da mesma forma, as aquisi¢cdes de equipamentos de TIC observam todo o
regulamento da resolugao CNJ n. 182/2013
(https://drive.google.com/file/d/0B310i1QlykohalkyczdfQWs5dDg/view), com o fito de mitigagdo dos

riscos afetos a esse tipo de contratacao.
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OTIMIZAGAO DAS ROTINAS CARTORARIAS

A solicitacdo de ferramenta para a otimizagdo do atendimento virtual ao
eleitor pelas zonas eleitorais foi apresentada a Corregedoria Regional
Eleitoral pela 12 Zona Eleitoral, ap6s constatar, junto a Coordenadoria de
Analise e Desenvolvimento/STI, a necessidade de evolugao do sistema de

atendimento denominado Papa-Filas.

Com o prosseguimento da pandemia da Covid-19, foi estabelecido, pelo TSE e por este TRE, o
atendimento de forma remota, mediante acesso do site do TRE, para emisséo de certidées pelo proprio
requerente ou preenchimento do formulario Titulo Net, em caso de requerimentos de alistamento,
transferéncia ou revisdo de dados. Os formularios sao recebidos e tratados pelos cartdrios, sem a
necessidade da presenca fisica do eleitor. Porém, o atendimento nesse formato carece de um meio mais
interativo entre o cidadao e o cartério eleitoral para melhoria na prestagdo dos servigos eleitorais, pois
muitas vezes, a depender da demanda e da situagdo eleitoral do interessado, ha necessidade de

formulacao de pedidos diferenciados e de complementagio de documentagao, por exemplo.

Ademais, o CNJ baixou a Resolugéo n° 372, de 12 de fevereiro de 2021, que determina a utilizagao de
ferramenta de videoconferéncia que permita imediato contato com o setor de atendimento de cada
unidade judiciaria, durante o} horario de atendimento ao publico.
Encontra-se, portanto, em estudo, junto a area de negdcio, a construgcdo de uma solugéao de otimizagao

das rotinas cartorarias do TRE-ES.

Na esteira da otimizacdo de processos de trabalho, foi encetado processo SEI (0002179-
97.2021.6.08.8000) que trata da implantacédo de sistema de atendimento unificado, por meio do qual
todos os servidores lotados em zonas eleitorais poderdo proceder ao atendimento de eleitores
domiciliados em qualquer municipio do estado. Por razbes técnicas, o procedimento encontra-se

sobrestado.
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GARANTIA DO DIREITO DO VOTO AOS PRESOS PROVISORIOS E
ADOLESCENTES INTERNADOS

Projeto destinado & regularizagéo da situagdo eleitoral e posterior
transferéncia temporaria do preso/adolescente de modo a permitir o

direito a0 voto na propria unidade prisional ou de internagéo.

Em 2022, foram disponibilizadas 17 urnas, para que 1181 presos provisorios e 339 adolescentes

internados pudessem exercer o seu direito de votar.

REALIZAGAO DAS ELEIGOES SUPLEMENTARES DE ITAPEMIRIM E IBITIRAMA

O TRE-ES realizou, em 5 de junho de 2022, novas elei¢des para Prefeito e Vice-Prefeito, em ltapemirim,

litoral sul do estado do Espirito Santo.

Na eleicao de Itapemirim, compareceram 26.061 votantes de um total de 35.637 eleitores aptos a votar,
sendo utilizadas 115 urnas de votagdo. Nenhuma substituicdo de urna eletrénica foi necessaria. Foram

despendidos R$ 114.094,47, na realizagao do pleito suplementar.

Em Ibitirama, regido oeste do estado, no dia 27 de novembro de 2022, foram realizadas novas eleigées
para os cargos de Prefeito e Vice-Prefeito. Compareceram 5.665 votantes de um total de 6.965 eleitores
aptos a votar, sendo utilizadas 28 urnas de votagdo. Nenhuma substituicdo de urna eletrénica foi

necessaria. Foram despendidos R$ 45.014,74, na realizagéo do pleito suplementar.
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GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal do TRE/ES esta composto por 443 servidores cuja forca de trabalho esta distribuida
em duas jurisdi¢des, 1° e 2° graus, constituidas respectivamente por 50 Zonas Eleitorais e pela Secretaria

do Tribunal.

A jurisdicdo do 1° grau, como informado no inicio deste relatério, possui 50 magistrados, em sua

composic¢ao. O 2° grau, possui 7 magistrados, em seu colegiado.

Além dos 57 (cinquenta e sete) magistrados, o TRE-ES conta com 266 (duzentos e sessenta e seis)
servidores lotados na area judiciaria, como apoio ao impulsionamento de processos judiciais, no 1° e 2°

graus.

Distribuicao dos servidores da area
judiciaria (por grau de jurisdicao)

Servidores lotados no 2° grau
29

Servidores lotados no 1° grau
227

Desses 266 servidores, 85,34% se encontram lotados no 1° grau de jurisdigao, local em que o quantitativo

de processos € maior e onde se realiza, ainda, atendimento aos eleitores, com coleta de dados

biograficos e biométricos.
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Distribuicao dos servidores (areas
administrativa e judiciaria)

|:| Servidores nas areas judiciarias

. Servidores nas areas administrativas

CONFORMIDADE LEGAL

O TRE-ES observa, nos seus processos de trabalho relacionados a gestao de pessoas, principalmente,
as Leis 8.112/1990, Lei n°® 9.784/1999, 11.416/2006 e 13.317/2016, bem como o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle, aliado as normas

estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Dentre suas diversas competéncias, a Secretaria de Gestdo de Pessoas atua dentro da conformidade

nos processos de gestdo de pessoas que envolvem os seguintes procedimentos:

e Entrega das declara¢des de bens e rendas;

e Cumprimento das obrigagbes eleitorais dos servidores;

e Controle e registros de informacao no Sistema e-Pessoal;

e Remocgdes para acompanhar cénjuge/companheiro;

e Regime especial de cumprimento de jornada de trabalho por servidor estudante;
¢ Recadastramento anual de servidores inativos e pensionistas;

e Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios;

e Entrega de declaragdo de cargos, recebimento de proventos e participacdo em conselhos e

assemelhados;

e Recadastramento anual para afericdo do cumprimento dos termos da Resolugdo CNJ n°

156/2012.
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Piramide etdria

Piramide etaria

MY,

De acordo com a pirdmide etaria, nos proximos quinze anos, havera vacéancia, por aposentadoria, de,

aproximadamente, 50% dos cargos hoje ocupados.

Para mitigar o risco de auséncia de pessoas com as competéncias necessarias para o exercicio de
ocupacgdes criticas, foi realizado o mapeamento das atividades de maior complexidade e, sob
coordenagado da Secretaria de Gestdo de Pessoas, vem sendo empreendido o tratamento dessas
fungdes, que consiste na preparacao de servidores que possam preencher as ocupagoes identificadas

como mais criticas.

REMUNERAGAO

A remuneracao dos servidores, magistrados e colaboradores é divulgada, consoante a Lein. 12.527/2011

(Lei de Acesso a Informagao), no portal do TRE-ES:

https://publicanet.tre-es.jus.br/public/membros-magistratura

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/remuneracoes

GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Uma situacéo de risco da gestdo de pessoal do TRE-ES, comum aos outros Regionais Eleitorais,
permanece sendo a deficiéncia numérica do quadro de cargos efetivos em face a crescente demanda de
servigos, com risco maior para o funcionamento dos cartérios eleitorais, e para a prestacao jurisdicional
eleitoral, visto que a grande maioria deles possui apenas 02 (dois) cargos efetivos: 01 (um) Técnico
Judiciario e 01 (um) Analista Judiciario. A vacancia de um desses podera comprometer sobremaneira a

forca de trabalho daqueles.

A extingdo de Zonas Eleitorais na forma implementada neste Regional gerou um pequeno excedente de

servidores, que servira para atenuar de forma limitada o déficit de pessoal, posto que serviu mais a
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resolucdo de claros de lotagdo decorrentes de remogbes obrigatérias - por motivo de saude e

acompanhamento de cénjuge.

No entanto, em face das restricdes impostas pela EC n° 95 pelas Portarias TSE n° 671/2017, alterada
pelas Portarias TSE n° 574/2018, 602/2018, 1.091/2018, 383/2019, 33/2020, 328/2021 e 502/2022, e a
perspectiva de desligamentos — principalmente por aposentadoria - o grande desafio que se apresenta
para o Tribunal é a inadequacéao da forca de trabalho, que podera impactar a celeridade e desempenho
das atividades realizadas pelo Orgdo, bem como aumentar a sobrecarga de trabalho dos servidores.
Sera necessario o redimensionamento da for¢a de trabalho de forma a mitigar possiveis prejuizos a
execucgao das atividades deste Tribunal, com implicagbes em gestdo de competéncias, identificacdo de

ocupacdes criticas e redesenho de processos.

Para mitigar o risco de descontinuidade das atividades, em razdo de vacancia, o TRE-ES esta
desenvolvendo o Dimensionamento da Forga de Trabalho — DFT -, em regime colaborativo com o TSE e
a UnB.

Trata-se de método utilizado para se estimar a quantidade 6tima ou ideal de trabalhadores para se
alcancar um determinado objetivo. Visa alcangar o cenario ideal para subsidiar a Administragdo na

ocupacao dos cargos nas unidades constitutivas da organizagéo, mediante a adog&o das agdes:

¢ Definigao do quadro de pessoas ideal em cada estrutura da organizagéo;
¢ |dentificacdo e redugao das lacunas entre a forga de trabalho de hoje e as necessidades
futuras de recursos humanos; e

¢ Antecipagdo de mudangas, ao invés de ser surpreendido por acontecimentos futuros.

GESTAO ESTRATEGICA

Tem por objetivo maior a satisfagdo das demandas da sociedade, garantindo os direitos do cidadao,

dentro do &mbito de atuagéo da Justica Eleitoral.

Para isso, disponibiliza recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos e orgamentarios.

O
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Retomado, paulatinamente, a partir do final de 2022, o cadastro biométrico e o processo judicial eletronico

sao demonstragdes de esfor¢os envidados para o cumprimento da missao institucional.

Com os dados biométricos do eleitor, elimina-se a possibilidade de fraude na sua identificagao,

fornecendo maior confiancga nos resultados eleitorais.

Com o processo judicial eletrdnico, amplia-se a transparéncia dos atos juridicos, além de imprimir
celeridade no tramite processual e reduzir custos e utilizagdo de recursos, como papel, combustivel e

energia humana.

O mapa estratégico traz os macrodesafios perseguidos pela Administracao do TRE-ES (https://www.tre-
es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos/mapa-estrategico-2021-
2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-es.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos/mapa-estrategico-
2021-2026/at_download/file)

h
Assessoria de
Gestao Estratégica

4

PERSPECTIVAS

GARANTIA DOS DIREITOS
SOCIEDADE FUNDAMENTAIS

AP

MAPA ESTRATEGICO

CICLO 2021/2026

FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM
A SOCIEDADE

PROMOGCAO DA

CILIDADE £ ST SUSTENTABILIDADE
PROCESSOS PRODUTIVIDADE 'I\Mifg:::gsg APERFEICOAMENTO
NA PRESTACA: DA GESTA:
INTERNOS S ADMINISTRATIVA E GESTAO
JURISDICIONAL e ey ADMINISTRATIVA
E GOVERNANCA
JUDICIARIA

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
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GESTAO DE PESSOAS
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ORGAMENTARIA

FORTALECIMENTO DA
ESTRATEGIA NACIONAL
DE TIC E DE PROTECAO

DE DADOS
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AVALIACAO DA GESTAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo é o Orgdo responsavel pela

administracao do processo eleitoral no estado capixaba.

A Constituicao Federal, no art. 120, define que havera um Tribunal Regional Eleitoral

na Capital de cada Estado e no Distrito Federal. As competéncias dos TRE estao

descritas em legislagdo complementar, conforme disposto no art. 121 da CF, que é
o Caodigo Eleitoral (Lei n°® 4.737/65).

A Diretoria Geral possui por competéncia precipua a conducdo das atividades administrativas do

Tribunal, integrando as Unidades subordinadas.

Responsavel pela condugdo do planejamento estratégico, a Diretoria Geral implementa as medidas

administrativas necessarias a melhoria continua do desempenho institucional.

Neste mister, maiormente em razado da edicdo da EC 95/2016, que instituiu o teto de gastos na
Administragao Publica, a gestao deve primar pela otimizagao dos recursos, € isto pode ser verificado nos

=

“Resultados da gestao” agora apresentados.

2022

Resultados da
y Gestdao

No segundo ano da vigéncia do terceiro ciclo do planejamento institucional, o TRE-ES comprovou o seu
amadurecimento na gestdo estratégica, com a integracdo das atividades para o alcance dos
macrodesafios, promovendo a transversalizagdo das agdes, por todas as unidades que constituem a

instituicao.

As acodes implementadas, ao longo dos anos, possibilitaram ao TRE-ES firmar-se para manter o

cumprimento de sua missao: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

A elaboragéo do planejamento estratégico, visando ao novo ciclo 2021-2026, contemplou a politica de
gestao de pessoas, visando a ocupacao de cargos criticos, ao aspecto da governanga, nas areas de

administracdo, pessoas e TIC, além da redugcéo da taxa de congestionamento processual, a fim de

produzir entregas de exceléncia a sociedade.
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Os indicadores de desempenho demonstram que a instituicio vem amadurecendo, a cada exercicio, na
gestao estratégica, e que os proximos anos exigirao maior compromisso de todo o quadro funcional, haja
vista a tendéncia de ndo haver provimento de cargos e estes observarem vacancia cada vez mais

frequente, em razdo de aposentadoria dos servidores.

Os desafios sdo enormes, mas a capacidade de reacdo dos servidores da Justica Eleitoral tem se

mostrado a ferramenta mais eficiente para trazer esperanga de superagdo nos momentos mais adversos.

Por fim, as entregas enderecadas a sociedade tém refletido a exceléncia do trabalho realizado pelo TRE-
ES, conforme se pode observar dos dados disponibilizados neste capitulo. Mais do que orgulhar esta
gestao, mostra que o rumo esta correto e que haveremos de ultrapassar o momento de crise, com 0s
pés no chao e adogdo de politicas apoiadas nos trés pilares da sustentabilidade — social, ambiental e

econdmico.

Diante desse cenario desafiador e, tendo rompido mais um exercicio com resultados exitosos e que
inspiram um futuro de esperanga, DECLARO que o TRE-ES alcangou, de forma suficiente e satisfatoria,
as metas propostas para o exercicio 2022, sempre fulcrado nos normativos legais, observando os
preceitos da eficiéncia, transparéncia e economicidade, além de garantir a fidedignidade das informagdes

contidas no presente Relatério de Gestéao.

ALVIMAR DIAS NASCIMENTO
DIRETOR GERAL
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Planejamento Estratégico sintético

@,

APOIO | TRE-ES
Orgamento e Pessoal Tecnologia e
Finangas Comunicagéo

$
S emweRas

Gestao Cadastro Eleigdes
processual Eleitoral
GESTAO
Gestio de _Gestdoda Gestdo das
processos e informagao e eleigoes
da qualidade conhecimentos
Celeridade e Fortalecimento da . .
produtividade na seguranga do processo Gara::z_::: ad r"!:'tos
prestagao jurisdicional eleitoral ! !

Analise critica dos indicadores

Depreende-se, pois, da interpretacao dos graficos, que os recursos de infraestrutura sdo disponibilizados
para a implantagdo/manutengao dos projetos e programas, e capacitagao do pessoal, a fim de viabilizar
a sua execucgao, atingindo-se a meta estabelecida, e, consequentemente, satisfazendo o macrodesafio
proposto.

Tendo por base os recursos humanos e orgamentarios, aliados a tecnologia, os objetivos organizacionais

séo buscados e atingidos mediante a gestao desses recursos.

O
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Em 2022, o TRE-ES conseguiu atingir e até superar diversas metas’. Entretanto, a busca pelo alcance

daquelas nao atingidas permanece motivando a instituicdo, que, mediante a formulagao de planos de

acao, busca implementar melhorias aos seus processos de trabalho, incansavelmente.

Destacam-se os projetos estratégicos planejados, iniciados e concluidos, em 20228:

BROGRAMAS 2023
PROGRAMAS E PROJETOS UHIDADE RESPONSAVEL OBJETIVO CUSTD RESULTADD SITUAGED
Promogio 03 educagdo para a @dadania, o Convanios IMados com o Ministeno Poblco Esadud,
P compartimamento & 3 cooperaco Instiiucional de oM 3 Procuradona Reglonal Eleoral, com o Gavema do [Em
B sERE -
ROGRAMARSERELETOR PRESIDENGIA orgos ligados 3 maténa & o aumento do nimen da = Estado, com a Diefensorla Pabilca, OA4B, Sndicatodas  Jandamento
Inscrighes eleitorals em 2022 Empaesas Particulanes de Ensing & IFES.
Degcarts amoleniaiments ageguado (coiets, transpors
PROGRAMA DE DESCARTE DE Segdo de Adminisracio & disposigio final do materal), de acordo com 3 Lel n°
RESIDUDS PERIGOS0S E FredialCoordenadoria de 12.305/2010, de materials que contam elementos R 208500 ;fﬂ_m 'ﬁﬁi’;ﬂfﬁfﬁ;ﬂ QUE CONIEM METCCID 2 ) e
NOCIVOS AD MEID AMBIENTE Infraestrutra Adminisrativa quimicos & metalicos de cincultcs elédricos em sua pas
composigin.
Zapio de Administagio
o ~
,HOGW EEFEQJ'Q"AD,,M Predlai_.'cwuamoﬂzde Adequagio das dreas de acess0 & Sede do TREES a5 - o |Inialagin de plataforna slevatina, commaos e
[SEDE D0 TRE-ES AS REGRAS DE (Infrasstnutura Adminisratva e de acesshll R§ 30533742 sinalizadones tisis (Concluldo
ACESSIBILIDADE NOCieD de ACSssIbilEate & Egras Vigetes — :
Inciusdo
PROJETO DE DIGITALIZACAD E Modemizaghn & cAmIzagS0 da recuperachn da Reaitzagin e higienizagho, desmantagem, dgealizagho,
- = Coordenadona de Gaetdo da Ind=xagin, remontagem, farmagdo e repasitono, Em
(GESTAD DO ACERVO Informagdo contida nos doclmentns adminisratives e | RS TO.161.88
DOCUMENTAL FISICD Informagdo dicials do TREES disponiolizagdo dos documentos dlgtals no software de  [andamento
: Indexaginpesquisa SMARTSHARE ECMIGED
Impiantagdo ge poiltica de Salde & Sequranta do
Trabalho visando 3 prevengdo & 3 presenacdo da
- salte e tota Torga de trabalho desta Justica Contratagio ge empresa especiallzada na aea de
P o, E -
"‘:gﬁw D;‘%{E;:HD S;f;"r:ﬁ::ﬂ;& Especiallzada, antecipando e reconhecenda doengas | RS 84.565,76 | Sequranca e Salde do Trabalho (S5T), visando E;"umm
- A = DCUPACionals, DEM COMO Propanan Medidas para FEndiments 30 eSocial e 3 Resolugio CNJ M 20772015
redugda oo aDeantElsmo & 03 melhona da qualidacs o2
vida.
PROJETO DE REVIGAD DA Zegdo de Infrassiniura Elanoragao 0 check s das esiniuraspadrio &
ESTRUTURA IMOBILIARIADOS | Imobiiara/Coordenadaria de avalar, [nloco, 35 Instiagles Melcas doscantrios RS 11.100,00 Ewmm'ﬁﬁjxmm' it e neas
[CARTORIOS ELEITORAIS Infraesinhura Administatva glelitorals. i . i
Esparats - Refongar o ciMpo de profissionals qUalneanos
Diegenviviments de projetos de Inovagio & pesquisa na area de Tl do TRE, 30 recaber 0f resioeniss do
de novas solughes - utiizando-se de determinado projetn. A0 Mesmo 2mpo, capastar servidores de sua
= 2 e Tecnologla da numern de residentes, que cumprirao canga horana are3 de Tecnoiogla da Informacaa, que aplcardo, em
PROGRAMA DE RESIDENCIADE TI I acdn g prewviaments definida em Termo de Convenlo - R§  380.0:22,79 |suas respeclvas dreas de auagdo, 0 conhedmento iniclada
o alinhadas 3 estrategla do Orgla, associando a3 t2ona FIqUINGa dUFENte O CUNE0. Sam AUWAas, O projeto
aprandina na Instiulgo d2 ENsing 3 pratica abordada TSpIEsaniars UM S5pace 02 2500S & aprofundaments de
pelo TRE-ES. teenicas & metodologas Suals, necessanas a0
desempanho dos trabainos.
Transformagio do espag reservado 3 presenagdo da
membria iInstiucional em um lugar educativo, Interativo, Contratagio de empresa especializada, que conts com
PROJETO "CENTRC DE MEMORIA | Coordenadora de Gestio da g reflexio & despertamento da curcsldade, de dfusdo TR profisslonals capacitados (2ngenheinarguista), NS0 Iniciado
ELEITORAL™ Informago 3 histona da Jusiga Elsitoral & estimulo 30 oetate, | PrEl musediogo, dentre oults para eaboragio oe Projsto
POVEndD 05 prnciplos 63 citadania, sem aoir mda Arquitetinico &0 Centra ge Memana do TREES,
da acessibllidade a0 publico =m (odas 3s sUas Tormas.

7 https://www.tre-es.jus.br/++theme++ustica_eleitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https://www.tre-

es.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/arquivos/indicadores-de-

desempenho/@@download/file/indicadores%20estrat%C3%A9gic0s%202021%20a%202026.pdf

§ https://www.tre-es jus.br/++themet++ustica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-

es.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/arquivos/programas-e-projetos-2022/@@download/file/Projet0s%202022.pdf

N
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SUSTENTABILIDADE

Desde o ano de 2015, o TRE-ES pde em pratica o seu Plano de Logistica Sustentavel — PLS-, cujas

metas, bastante desafiadoras, tém sido atingidas e, até superadas.

O relatério 2022, o primeiro da vigéncia do novo PLS, mostra o avango na gestdo de recursos, sejam

eles humanos, naturais, orgamentarios ou fisicos, conforme os indicadores a seguir.

https://www.tre-es.jus.br/++theme++justica eleitoral/pdfis/web/viewer.html|?file=https://www.tre-

es.jus.br/institucional/nucleo-socioambiental-pls/arquivos-pls-plano-de-acao/2022-relatorio-
pls/@@download/file/relat%C3%B3rio%20PLS%202022%20.pdf

Os indicadores, encontrados no endereco eletrénico referem-se ao exercicio 2022 e representam, de

forma significativa, todo o esforgo empreendido pelo TRE-ES na utilizagao eficiente de seus recursos.

A forca de trabalho, p. ex., serve como insumo para o calculo de todos os demais indicadores, a fim de

se aferir os consumos relativos (agua, energia, combustivel...).



de GESTAO mIHIVardl
TECNOLOGIA

W

As pecas referentes ao cumprimento do Planejamento de TIC e Plano Orgamentario/Contratagdes de

TIC encontram-se nos enderecgos eletronicos:

https://www.tre-es.jus.br/++theme++justica eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-

es.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/arquivos-sti/pdtic-tre-es-edicao-2-0-aprovado-pelo-cetic-

18-11-2022/@ @download/file/PDTIC%20-%20TRE-ES%20-

%20Edi%C3%A7%C3%A30%202.0%20%28aprovado%20pelo%20CETIC%20-%2018.11.2022%29.pdf

e

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOGR{NDBjNTEtODZiMSOONmMYOLTg2NDYtNzcyY2Q2NDQOMGE

wliwidCI6ImM5ZjA1M2QwLTYSNWItNDkONiO4ZmMxLTKSNTBIMzQ3Yjl40SJ9 e este, na aba " Plano

Orcamentario/Contratagoes de TIC”.

As acgoes empreendidas pela Administracao, por intermédio da Secretaria de Tecnologia da Informacao,
observaram uma aceleragéo, desde o ano 2020, em razdo do cenario pandémico. Projetos foram

implementados, de maneira célere, mas com observancia a todos os critérios de seguranga.

Ainda assim, mostraram-se extremamente eficazes, pois proporcionaram o atendimento, com exceléncia,

dos clientes da Justica Eleitoral, no estado do Espirito Santo, de forma virtual.

Desde 2021, as agdes de Seguranga da Informagao foram intensificadas na
Justica Eleitoral, com bastante énfase no TRE-ES. No periodo mencionado,
tivemos também a entrada em vigor da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

Para o exercicio de 2022, os recursos destinados as despesas de Seguranga da
Informagao foram da ordem de R$ 4.196.548,00.
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Governanca, estratégia e alocacao de recursos

A transversalizagdo dos macroprocessos gera valores aos produtos entregues a sociedade, que constitui

0 mais valioso cliente deste segmento do Poder Judiciario da Unido.

As estruturas de governanca, de forma sinérgica, elaboraram o Planejamento Estratégico institucional,
em seu terceiro ciclo (2021/2026), com desdobramento até as unidades operacionais, com a elaboragéo

de metas e indicadores.

Com a definigdo dos macrodesafios pela governanga do PJU, capitaneada pelo Conselho Nacional de
Justica, cabe aos 6rgaos a elaboragao de sua estratégia local, com a definicdo de metas e indicadores,
além dos planos de agdo, que constituem o desdobramento do planejamento estratégico a

operacionalizagao.

Os nucleos e comités séo responsaveis pelo acompanhamento execucao dos planos de agéo, apoiando
a Administragdo na consecugao de seus objetivos. As entregas sdo monitoradas e avaliadas pelas
instancias de apoio a governanca, permeadas pela visdo de futuro da organizag¢édo: “Ser uma instituicao
reconhecida pela exceléncia na prestacao jurisdicional e na disseminagao de valores éticos a sociedade,

conduzindo o processo eleitoral com seguranga, transparéncia, celeridade e eficacia”.
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O TRE-ES adota valores institucionais e pessoais, a fim de engajar todos os servidores e colaboradores

na execucao da sua estratégia.

VALORES INDIVIDUAIS

1.a) ADAPTABILIDADE: capacidade de moldar-se as
VALORES PESSQAIS novas situagdes, circunstancias e necessidades;

1.b) COERENCIA: as agbes devem refletir os bons
principios adquiridos;

1.c) COMPROMISSO: o vinculo do servidor com o trabalho
e sua equipe deve ser voluntario a ponto de estimular o
engajamento mutuo no cumprimento das atividades;

1.d) HONESTIDADE: ter afeicdo a verdade, exaltando a
justica, acima de eventuais prejuizos individuais;

1.e) INTEGRAGAO: capacidade de interagir e promover o
crescimento de todos, de forma equéanime;

1.f) RESPEITO: obediéncia ao regramento ético e moral,
bem como ao direito do préximo.

SOMOS TRE

VALORES INSTITUCIONAIS

2.a)ACESSIBILIDADE: asseguramento aos seus clientes
VALORES INSTITUCIONAIS e colaboradores das condicdes plenas de acesso aos
servigos e participagao nos processos de trabalho;

2.b) CELERIDADE: realizagdo das entregas no prazo
estritamente necessario para a conclusdo de todas as
atividades constituintes do processo;

2.c): DIVERSIDADE: promogao do convivio saudavel com
opinides diversas, contribuindo para o crescimento de
toda a organizacao;

2.d) ETICA: observancia das normas de conduta que
viabilizam a convivéncia profissional saudavel;

2.e) IMPARCIALIDADE: isengcao na aplicacédo de
decisbes (juridicas ou administrativas), garantindo todos
os direitos do jurisdicionado;

2.f) INOVAGAO: exploragdo de novas ideias, visando a
modernizagéo institucional;

2.g) PROBIDADE: administracao criteriosa dos recursos
disponiveis, assegurando a sua efetiva aplicagdo em
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acoes que fomentem a melhoria da qualidade da prestagao jurisdicional;

2.h) RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL: geragéo de valores para os colaboradores da
instituicdo a para o meio ambiente e para a sociedade, promovendo a cidadania e o desenvolvimento
sustentavel, atuando, de fato, como instituigdo cidada;

2.i) TRANSPARENCIA: compartilhamento das informacdes com os clientes da instituicio, fomentando
a participacao da sociedade na implementagéo de agdes que a beneficiem.

SISTEMA DE GOVERNANCA

Instancias de O O
Governanca ey ,“

REGIONAL REGIONAL NUCLEO SOCIOAMBIENTAL
ELEITORAL ELEITORAL

A 2

DIRETORIA- COMITE DE
GERAL TIC

a‘ PRESIDENCIA ’x‘
NUCLEO DE
ESTATISTICA E COMITE DE

GESTAO AQUISICOES
ESTRATEGICA COMITE DE
ATENGAO AO
PRIMEIRO GRAU

Presidéncia

A Presidéncia do Tribunal possui a atribuigdo da Ordenagao de Despesas, bem como a sua delegagéo.
As deliberacdes que impliguem despesas passam pela autorizacdo da Presidéncia ou por quem for por

ela delegado.
Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna fiscaliza as a¢des da Administragdo, observando os critérios de eficiéncia,
legalidade e eficacia, alertando-a, sempre que necessario, nos atos de gestdo que estiverem em

desconformidade com algum desses critérios.

Diretoria Geral
A Diretoria Geral administra, por delegacao, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, a coordenagado do Comité
Gestor de TIC, Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica, Nucleo Socioambiental, Comité de Orgamento

e Aquisigdes, além de gerenciar as agbes das Secretarias.

As deliberagbes, na fase prévia de autorizagédo, passam pela Diretoria Geral para avaliagao orgamentaria

e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.
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Secretaria de Administragdo e Orgamento

Subsidia a Diretoria Geral com informagdes que permitam a adogao das melhores decisées no que tange

a politicas administrativas e orcamentarias.
Secretaria de Tecnologia da Informacéao

Auxilia no planejamento de agbes que impactem a area de TIC, prestando informacgdes que propiciem a

adogédo das melhores decisdes administrativas.
Secretaria de Gestao de Pessoas
Presta assisténcia com melhores praticas na politica de pessoal, inclusive quanto a legislacéo especifica.

Secretaria Judiciaria
Subsidia a Administragdo com informagdes juridicas e jurisprudenciais para a elaboragao da estratégia

institucional.

As Instancias Internas de Apoio a Governanga instituidas no TRE-ES constituem o Sistema de

Governanga, quais sejam:

1. Corregedoria Regional Eleitoral - Resolugao TRE-ES n. 147/2019

Compete ao Corregedor Regional Eleitoral, dentre outras atribuigdes, a inspecao e correigdo dos servigos
eleitorais no Estado, bem como receber e processar reclamagdes contra servidores do primeiro grau de
jurisdi¢éo, nos termos do art. 8° da Resolugdo TSE n°® 7.651/1965 e do art. 14 do Regimento Interno do

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo.

A correicdo ordinaria das unidades cartorarias eleitorais tem por fim aferir a regularidade do
funcionamento do cartério eleitoral e de seus servigos, sendo efetivada pelo juiz da zona respectiva ou
pelo Corregedor Regional Eleitoral, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada ano, até o dia 19 de
dezembro, nos termos da Resolugao TSE n°® 21.372/2003.

Nao houve instauragao de correicdo extraordinaria no periodo.

2. Ouvidoria Regional Eleitoral

A Ouvidoria Regional Eleitoral do Espirito Santo — ORE/ES, instituida pela Resolugdo TRE-ES n.
147/2010 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-resolucao-criacao-da-ouvidoria-no-147-
2010/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-resolucao-criacao-da-ouvidoria-

no-147-2010/at_download/file), tem por misséo servir de canal de comunicacgao direta entre o cidadao e
o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, com vistas a orientar, transmitir informacdes e colaborar
no aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo Tribunal, bem como promover a articulagdo com
outros 6rgaos da Administracao Publica, para o eficaz atendimento das demandas acerca dos servigos
prestados pela Justica Eleitoral. Seu objetivo é atender com presteza, eficiéncia e transparéncia a todas

as demandas do eleitor.
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O Juiz Ouvidor é o responsavel pelo recebimento e apreciacdo dos requerimentos objeto da Lei n°
12.527/2011, conforme Ato n°® 258 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-juiz-ouvidor-lai-
12527/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-juiz-ouvidor-lai-
12527/at_download/file), de 16 de maio de 2012.

A Ouvidoria busca esclarecer as duvidas dos cidadaos, prestar e receber informacdes, além de
recepcionar demandas especificas sobre as atividades e os atos praticados no ambito do Tribunal, tais

como sugestdes, reclamacgdes, denuncias e elogios.

Diante disso, torna-se importante destacar que a Ouvidoria ndo atua em questdes juridicas sobre matéria
eleitoral, vez que, para as “Consultas Eleitorais”, existe previsao especifica sobre esse procedimento no
art. 63 do Regimento Interno do TRE-ES, quando devem ser adotadas as medidas juridicas cabiveis,

mediante a formalizag&o da solicitagao via protocolo no Tribunal.

A Ouvidoria possui canal de acesso na internet por formulario eletrénico: http://www.tre-

es.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario;

Além do formulario eletrénico, a Ouvidoria dispde, também, dos seguintes canais de acesso:

. Protocolo Geral do TRE/ES;

o Disque-Eleitor: 0800 083 2010;

o Fone/Fax: (27) 2121.8402 / Fax: 2121.8403;

) E-mail: ouvidoria@tre-es.jus.br;

) Pessoalmente ou Correspondéncia: TRE/ES, Avenida Joao Baptista Parra, 575 — Praia do Sua,
Vitéria/lES — 29052-123;

o Urnas em acrilico em todas as unidades da Justica Eleitoral deste Estado, para o recebimento

de carta-resposta, com selo pago pelo TRE/ES.

A Ouvidoria disponibiliza na pagina do TRE/ES - Ouvidoria - informagdes uteis (http://www.tre-
es.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria) relatérios estatisticos com as quantidades de solicitagdes,
reclamacdes, denuncias, sugestdes recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das demandas
apresentadas, analisando os resultados observados, inclusive frente a dados registrados em exercicios

anteriores.

As ocorréncias e manifestagdes enderegadas a Ouvidoria Regional Eleitoral tém sido respondidas dentro

do prazo, com 6timo grau de satisfagao, conforme graficos abaixo:
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CARTORIOS ELEITORAIS 385
CERTIDAO DE QUITAGCAO ELEITORAL 311
ELEICOES 408
E-TITULO 6
FILIAGCAO PARTIDARIA 3
JUSTIFICATIVA ELEITORAL 287
LOCAL DE VOTACAO 200
MESARIOS 638
PARDAL 76
RECADASTRAMENTO BIOMETRICO 43
REGULARIZAGCAO DE TITULO DE ELEITOR 2883
RELACIONADO AO TRIBUNAL 168
SUGESTOES 1
TOTAL | 5409

ACESSO A INFORMACAQ 35
ATENDIMENTO AO CIDADAO — INFORMACOES GERAIS 905
COMBATE A DESINFORMACAQ 11
DENUNCIA 34
LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS — LGPD 1
RECLAMACAO 121
SUGESTAO 12
TOTAL | 1119

Diretoria Geral

A Diretoria Geral administra, por delegagéao, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, a coordenagdo do Comité
Gestor de TIC, Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica, Nucleo de Sustentabilidade e Estatistica,
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, Comité de Orgamento e Aquisigbes, além de gerenciar as agbes
das Secretarias.

As deliberagdes, na fase prévia de autorizagdo, passam pela Diretoria Geral para avaliagao orgamentaria

e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.

4. Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica - (Ato n. 215/2015) —

O Nucleo de Estatistica e Gestdao Estratégica foi instituido pelo Ato Pres. N. 116/2008
(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-

estatistica/rybena pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-
estatistica/at_download/file), posteriormente  alterado pelo Ato Pres. N. 215/2015

(https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-estatistica-

altera/rybena pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-ato-nucleo-de-estatistica-

altera/at_download/file).
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Na sua composicédo, em atendimento ao que prescreve a Resolu¢gao CNJ n. 49, art. 1°, § 1°, conta com
um servidor com formacado em Estatistica, conforme abaixo se vé:

NOME CARGO FUNGAO FORMACAO

Analista Judiciario

Alvimar Dias Nascimento ; s Diretor Geral Graduagao em Direito
Area Judiciaria

Graduagao em Direito

José Maria Miguel Feu Técnico Judiciario Secretario Judiciario Especializagdo em Direito e Direito
Rosa Filho Area Administrativa Processual Penal

Especializagéo em Direito Civil e

Processual Civil

Analista Judiciario

. . ; L Secretério de Graduagao em Ciéncias Contabeis
José Adriani Bruneli Area Administrativa " - ~ -
. o Administragéo e Graduag&o em Direito
Desteffani Especialidade A I o
Orgamento Especializagédo em Ciéncias Contabeis

Contabilidade

Graduagao em Tecnologia em

Técnico Judiciario Administracao
Area Apoio Secretéario de Especializagdo em Gestéo Estratégica
Danilo Magno Marchiori Especializado Tecnologia da MBA em Gerenciamento de Projetos
Especialidade Informagao Mestrado em Administragdo de Empresas
Digitagéo Doutor em Gestéo
Doutor em Administragdo de Empresas
Analista Judiciario Graduagao em Ciéncias Contabeis
. . Area Administrativa | Secretario de Gestdo de | Graduagao em Direito
Adriano Moreira de Souza Especiali AR -
specialidade Pessoas Especializagdo em Contabilidade
Contabilidade Mestrado em Gestéo Publica
Analista Judiciario
Area Apoio Graduagao em Estatistica

Especializado Mestrado em Engenharia Civil com

Marde! Freitas Braga Especialidade FC-3 Habilitagdo em Planejamento e
Estatistica Operagdes de Transporte

_ Técnico Judiciario

Area Servigos Gerais Assessor de Graduacio em Letras Portuqués e

Lander Fontes de Paula Especialidade Planejamento . ¢ 9
S - Literatura Espanhola
Seguranga Judiciaria Estratégico
Marcia Fernandes Coelho | Técnico Judiciario - FC-3 Graduagao em Matematica
Ceotto Vieira Area Administrativa MBA em Marketing
5. Comité Regional da Politica de Atencéao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigéo

Em atendimento ao que dispde a Resolugdo CNJ n. 194/2014, foi instituido o Comité de Atencao
Prioritaria ao 1° Grau, sob a coordenagao de um Juiz de 1° Grau e tem por objetivo o desenvolvimento
de iniciativas que convirjam para a melhoria da qualidade, celeridade, eficiéncia, eficacia e efetividade
dos servigos judiciarios oferecidos pelo primeiro grau de jurisdigdo da Justica Eleitoral capixaba.

https://www.tre-es.jus.br/++theme++justica eleitoral/pdfijs/web/viewer.html?file=https://www.tre-
es.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/atas-cpg-2022/atas-capg-
2022/@@download/file/Atas%20CAPG%202022.pdf

6. Comité de Orgamento e Aquisi¢gdes — (Portaria n. 03/2018)

Com a implementacao da Politica de Aquisi¢coes, o0 Comité de Orcamento e Aquisigdes foi instituido para
avaliar e aprovar as propostas orgcamentarias, bem como suas alteragdes, o plano de contratagdes, além
de auxiliar a alta administragéo nas decisdes relativas as aquisicoes.

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/governanca-das-
aquisicoes
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7. Comité Gestor de TIC — (Ato n. 308/2012)

O CGTIC tem por competéncia o estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais,
aprovagdo de planos de acgbes, bem como pela orientacdo das iniciativas e dos investimentos
tecnoldgicos no ambito institucional.

https://drive.google.com/file/d/0B310i1QlykohalJiLXJLTSOxTG8/view

8. Nucleo de Sustentabilidade e Estatistica — (Res. TRE-ES n. 152/2021)

Em atendimento aos termos da Resolugdo CNJ n. 400/2021, o TRE-ES instituiu o Nucleo Socioambiental,
responsavel pelo planejamento, implementagdo, monitoramento das metas anuais e avaliagido dos
indicadores de desempenho do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

https://www.tre-es.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/plano-de-logistica-sustentavel

9. Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Res. TRE-ES n. 152/2021)

O tema Acessibilidade constitui prioridade para o Poder Judiciario e o Conselho Nacional de Justica,
mediante a Resolugdo CNJ n. 401/2021, estabeleceu a obrigatoriedade de instituicdo de unidade, na
estrutura dos tribunais brasileiros. O NACI é responsavel pela implementagéo das acdes elaboradas pela
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, além de produzir o Relatério Anual previsto pela
Resolugdo CNJ n. 401/2021.

https://www.tre-es.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/nucleo-de-acessibilidade-e-inclusao

Gestao orcamentaria, financeira e fiscal

Gerir recursos orgamentarios, financeiros/contabeis/patrimoniais e fiscal de origem publica requer
responsabilidade, organizagéo, planejamento, zelo e transparéncia. Seguindo essas premissas, que séo
muito bem delineadas e documentadas — mormente pelo Tribunal de Contas da Uni&o -, o gestor publico

reduz os riscos de um mau gerenciamento que impactara nas entregas da instituicao.

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolugdo n°
23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada a fim de atender
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aos dispositivos legais que determinam a Administracao Publica a manutengéo de sistematica de custos

que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgéo.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imével como centro de custos.
A adocao da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada
de estar presente em quase de 2.200 municipios e de possuir mais de 2.700 imoveis em utilizagéo.
Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagado dos custos entre as diversas
regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que
evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia

e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragéo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema denominado “Sistema
de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, onde sao fornecidas as informagdes de
custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de
captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais. Essa captacao é gerida pela Secretaria de
Planejamento, Or¢gamento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, sendo esta a Setorial de Custos da

Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracgao de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIO PLANEJAMENTO EXECUGAO CONSOLIDAGAO

SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL
ELEITORAL ELEITORAL
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Nessa metodologia existem dois eixos de informagdes, “ltens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questao “Com o qué?”, e apresenta a destinacao

dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA AGUA
ELETRONICA E : &
OSTENSIVA ! \

TRANSPORTE DE
URNAS

ENERGIA ELETRICA

MANUTENGAO
PREDIAL

TELEFONIA

ALUGUEIS

PESSOAL E
BENEFICIOS

ALIMENTAGAO DE
MESARIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao “Para qué?”, e apresenta o que a

Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEICOES ELEICOES
SUPLEMENTARES | ORDINARIAS

ATIVIDADE g 1 CADASTRO

| ATIVIDADES/
ADMINISTRATIVA | SERVICOS ELEITORAL

ATIVIDADE . h DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo no exercicio de
2022, que somam um total de R$ 146.229.143,15, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados

no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 6.879
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 6.797
TERCEIRIZAGAO 5.435
ALIMENTAGAO DE MESARIOS 5.084
SERVIDOR REMOVIDO 3.597
LOCACAQ DE IMOVEIS 3.308
TELEPROCESSAMENTO 2,275
MATERIAL DE CONSUMO 1139

LIMPEZA 2.030

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de Subgrupos, temos
a seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 80,6%

8,1%

GESTAO ADMINISTRATIVA
6,0%

INFRAESTRUTURA 5,0%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 0,3%

GESTAO DA FROTA

Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 85,2%
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 6,9%
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 6,1%

CADASTROELETORAL [ 1,3%
ELEIGBES ORDINARIAS | 0,4%

ELEICOES SUPLEMENTARES || 0,0%
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Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da

Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico
(em %)

u ATENDIMENTO AO PUBLICO
| FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que as informagbes de custos estdo em constante aprimoramento e
amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir
efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes nao
apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais novos
relatérios gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuragéo de custos realizada, buscando

ampliar a usabilidade das informagdes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.
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Os Relatorios de Gestao Fiscal foram devidamente publicados, a cada quadrimestre, de acordo
com a Lei Complementar n. 101/2000, e podem ser encontrados no portal do TRE-ES:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/execucao-

orcamentaria-e-financeira/relatorios-de-gestao-fiscal-1

As demais informagdes sobre a execugao da politica orgamentaria e financeira do 6érgao podem ser

vistas no endereco eletronico:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/execucao-

orcamentaria-e-financeira

Plano de Auditoria

O Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), bem como o Plano Anual de Auditoria (PAA)

encontram-se devidamente publicados no portal do TRE-ES, endereco eletrdnico:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/manual-de-

auditoria

Relatérios e informes de fiscalizagao produzidos pelos 6rgaos do sistema de controle interno
Encontram-se no endereco eletrénico:

https://www.tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/relatorios-e-
informes-de-fiscalizacao-produzidos-pelos-orgaos-do-sistema-de-controle-interno

CONCLUSAO

Além das informagbes requeridas pelas normas balizadoras para a elaboragdo do presente
Relatério de Gestao, foram apresentadas outras que demonstram o zelo do TRE-ES na aplicacéo
dos recursos publicos, sempre pautado pelo interesse maior da sociedade, sem, contudo,
descuidar-se da observancia aos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.

O Tribunal Regional Eleitoral se norteia numa incessante busca da condugao de um processo
eleitoral que vise assegurar, de maneira ampla ao eleitor, as plenas condigdes de escolha de seus
candidatos, além de primar por um julgamento justo em todas as fases do processo eleitoral,

convergindo, tudo isto, para o pleno exercicio democratico.
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A incessante busca pela exceléncia constitui lema desta Administragao, e, a permanente avaliagéo
de seus processos internos, decerto, constitui ferramenta fundamental para a consecucao desse

objetivo.

Ressalta-se, a cada exercicio, que a Administracdo do TRE/ES, através de planejamentos e
projetos busca alcangar uma melhor consecugao dos seus objetivos finais, procurando manter-se
sempre atenta a uma prestagao jurisdicional de qualidade a sociedade capixaba, que cada dia tem
se mostrado mais consciente de seus direitos e, também, mais exigente quanto a um melhor

atendimento.

Desembargador José Paulo Calmon Nogueira da Gama
Presidente do TRE-ES
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