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1. Conclusio  6SAPRESENTACAO

—— Em cumprimento ao disposto na Instrugao Normativa n°® 84, de 22 de abril de
2020, do Tribunal de Contas da Unido, apresento a prestagao de contas anual do
Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, relativa ao exercicio de 2025, no for-
mato de relato integrado. Este relatério reflete nao apenas a responsabilidade
administrativa e financeira da instituicao, mas também o compromisso perma-
nente com a transparéncia, a inovagao e a exceléncia na prestagao jurisdicional e
administrativa.

- J

Impende destacar que a gestao do TRE-ES, em 2025, foi exercida por trés Presidentes:
Des. Carlos Simdes Fonseca, até o dia 8 de julho, assumindo, a partir dai, o Des. Dair José
Bregunce de Oliveira, que presidiu esta Corte até o dia 10 de dezembro, quando, entao,
assumiu este signatario.

Entre as principais iniciativas estratégicas realizadas pelos meus antecessores, des-
taco a inauguracgao do Centro de Capacitagao e Inovagao, espago concebido para fortalecer
a formacgao continua de magistrados, servidores e colaboradores. O ambiente foi projetado
com moderna infraestrutura tecnoldgica e mobiliario ergonémico e confortavel, criando
condigdes ideais para o desenvolvimento de competéncias e para a promocao de solugdes
inovadoras voltadas a Justica Eleitoral.

O exercicio de 2025 também foi marcado pela implementagdo de agdes relevantes
constantes dos relatorios de gestao, que evidenciam:

» O avango em programas de governanga e integridade, reforcando mecanismos de
controle interno e de conformidade:

« A ampliagdo de iniciativas de sustentabilidade e eficiéncia energética, alinhadas as
diretrizes de responsabilidade socioambiental;

« O fortalecimento da gestao de pessoas, com politicas voltadas a valorizagao e capa-
citagao dos servidores;

= A modernizacao de processos administrativos e judiciais, com destaque para o uso
intensivo de ferramentas digitais e sistemas de automacao;

« A intensificacdo de projetos de acessibilidade e inclusao, assegurando que os ser-
vigos da Justica Eleitoral alcancem todos os cidadaos de forma equitativa.
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Essas agdes refletem o empenho da atual administragao em consolidar uma Justica
Eleitoral cada vez mais préxima da sociedade, eficiente em seus processos e comprometida
com os principios republicanos.

Assim, ao apresentar esta prestacao de contas, reafirmo que o TRE-ES segue firme em
sua missao de garantir a legitimidade do processo democratico, pautando sua atuacao pela
ética, pela transparéncia e pela inovacgao, e buscando, sempre, promover as melhores
entregas, deste segmento, a populagao do Espirito Santo.

NAMYR CARLOS DE SOUZA FILHO
DESEMBARGADOR PRESIDENTE
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FUNDAMENTACAO LEGAL

Instrugao Normativa n. 84/2020 - TCU

CAPITULO Il

CONTEUDO, FORMA, DIVULGAGAO E PRAZOS DA PRESTACAQ DE CONTAS
Art. 8° Integram a prestagao de contas das UPC:

| - informacbes sobre:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e 0s
resultados por eles alcan¢ados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missao da UPC, e,
se for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos drgaos de
governanga superior;

b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
no exercicio, e a capacidade de continuidade em exercicios futuros;

c) as principais agdes de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela UPC para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagao dos recursos
publicos;

d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacao aplicavel, principais cargos e seus
ocupantes, endereco e telefones das unidades, horarios de atendimento ao publico;

e) os programas, projetos, acées, obras e atividades, com indicagdo da unidade respon-
savel, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto,
com indicagdo dos valores alcancados no periodo e acumulado no exercicio;

f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros;
g) a execugdo orgamentadria e financeira detalhada;

h) as licitages realizadas e em andamento, por modalidade, com editais, anexos e resul-
tados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas;

i) a remuneragao e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduagdo, fungdo
e emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens pecu-
niarias, além dos proventos de aposentadoria e das pensées daqueles servidores e empregados
publicos ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada; e

j) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art. 40 da Lei
12.527, de 2011, e telefone e correio eletrénico do Servigo de Informagées ao Cidadao (SIC);

I1- as demonstragées contabeis exigidas pelas normas aplicaveis a UPC, acompa-
nhadas das respectivas notas explicativas, bem como dos documentos e informagées de
interesse coletivo ou gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua ativi-
dade;

Il - o relatdrio de gestao, que devera ser apresentado na forma de relato integrado da
gestao da UPC, segundo orientagdes contidas em ato proprio do TCU; e

IV - rol de responsaveis.

&



1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO

~

A Justiga Eleitoral, ramo especializado do Poder Judiciario da Uniao regula-
mentado pelo Codigo Eleitoral, tem no Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
um de seus 28 6rgaos, responsavel pela atuagao em segundo grau no estado desde
sua instalacao em 1945, com sede propria em Vitdria desde 1999, estruturado por
composicao colegiada e apoiado por 50 zonas eleitorais que atendem cerca de 3
milhdes de eleitores em 78 municipios, além das Juntas Eleitorais encarregadas da
apuragao dos pleitos, configurando uma organizagao institucional robusta e essen-
cial a operacionalizagao e legitimidade do processo eleitoral.

. J

1.1 Identificacao da Unidade Gestora

A Justica Eleitoral € um segmento do Poder Judiciario
da Unido, conforme disposto no art. 22, da Constituicao
Federal, por ocasiao do registro das competéncias priva-
tivas da Unido. A regulamentacgao da Justica Eleitoral veio
com a edicao do Cédigo Eleitoral, Lei n® 4.737/1965.

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo € um
dos 28 (vinte e oito) érgaos da Justica Eleitoral do Brasil e
esta localizado em sede propria, na bela capital do Estado,
Vitéria, desde o dia 25 de novembro de 1999, depois de haver
passado por diversos imoveis locados, além de haver utili-
zado, como suas instalagdes, somente dois andares, em
um prédio da Justica Estadual por 5 anos.

Ecoparanga

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo foi instalado em 12 de junho de 1945 e
teve como seu primeiro presidente o Desem-
bargador Estadual Octavio de Carvalho Lem-
gruber.

O Tribunal, que constitui o 2° grau da
Justica Eleitoral, € composto por um Presi-
dente, 1 Vice-Presidente/Corregedor Regional
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Eleitoral, 2 Juizes de Direito (Jus-
tica Comum), 1 Juiz Federal e 2
Juristas  (Advogados aprovados
pela Presidéncia da Republica).0
Regimento Interno do Tribunal
(Resolugdo TRE-ES n. 147/2019)
encontra-se no endereco eletrénico
Regimento_Interno_2025.indd.

Além do Tribunal, a JE, no
estado do Espirito Santo, esta sub-
dividida em 50 (cinquenta) zonas
eleitorais, que constituem o 1° Grau,
cujos Juizes Eleitorais jurisdi-
cionam os quase 3 milhdes de elei-
tores dos 78 (setenta e oito) muni-
cipios.

As Juntas Eleitorais sao 6rgao
da Justica Eleitoral, previstos cons-
titucionalmente, responsaveis pela
apuracao dos resultados das elei-
¢Oes oficiais.

| ANUAL

Estrutura do Poder Judiciario e Justica Eleitoral

Poder Judiciario: A Constituicdo Federal estabelece a
estrutura do Poder Judiciario, que tem como seu 6rgéo
maximo o Supremo Tribunal Federal, além dos tribunais
que compdem cada segmento da Justica Nacional.

Tribunal Superior Eleitoral (TSE): O Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) constitui o 6rgdo maximo do segmento
eleitoral e possui jurisdicdo em todo o pais.

Tribunais Regionais Eleitorais (TRE): Os tribunais
regionais eleitorais (TRE) s&o drgaos da Justica Eleitoral,
com jurisdicdo estadual e localizados nas respectivas
capitais dos estados e do DF.

Juizes Eleitorais: Os juizes eleitorais sdo magistrados da
Justica Estadual designados pelo Tribunal Regional
Eleitoral da respectiva unidade da Federag&o para presidir
as zonas eleitorais. S&o titulares de zonas eleitorais,
funcionando como 6rgéo singular em primeira instancia.

Junta Eleitoral: A Junta Eleitoral (ou Junta Apuradora) &
também orgdo de primeira instancia e sera constituida
apenas 60 dias antes da elei¢do, extinguindo-se ap6s o
término dos trabalhos de apuracéo dos votos. Por essa
razao, é érgdo transitério da Justica Eleitoral.

1.2 Normativos aplicaveis

A atuagao do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo esta fundamentada em um
conjunto de normas constitucionais, legais e infralegais que orientam o exercicio de suas
competéncias jurisdicionais, administrativas e de gestao. Esses normativos estabelecem os
principios, diretrizes e procedimentos que regem a organizacao da Justica Eleitoral, assegu-
rando a observancia do ordenamento juridico, a uniformidade das praticas institucionais e
a conformidade das ag¢des desenvolvidas ao longo do exercicio.

No ambito desta Prestacao de Contas, destacam-se os instrumentos normativos que
estruturam a atuacao do Tribunal, disciplinam sua organizagao interna e orientam o plane-
jamento estratégico vigente. A seguir, sao apresentados os principais marcos regulatorios
que embasam a gestao e as atividades desempenhadas pelo TRE-ES, incluindo a Consti-
tuicao Federal, o Cadigo Eleitoral, o Regimento Interno desta Corte e a Resolucao que ins-
titui o Planejamento Estratégico.

1.2.1 Competéncias constitucionais

A Constituicao Federal de 1988, em seus arts. 118, 120 e 121, institui a Justica Elei-
toral, define a composicao dos Tribunais Regionais Eleitorais e estabelece os principios
gerais de sua organizagao e competéncias, complementados pela legislacao infraconstitu-
cional, especialmente o Cddigo Eleitoral (Lei n® 4.737/1965).

&
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Art. 118. Sao érgaos da Justica Eleitoral:
| - o Tribunal Superior Eleitoral;

Il - os Tribunais Regionais Eleitorais;

[l - os Juizes Eleitorais:

IV - as Juntas Eleitorais.

Art. 120. Havera um Tribunal Regional Eleitoral na Capital de cada Estado e no Distrito
Federal.

§ 1° - Os Tribunais Regionais Eleitorais compor-se-ao:

| - mediante eleigao, pelo voto secreto:

a) de dois juizes dentre os desembargadores do Tribunal de Justica;

b) de dois juizes, dentre juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica;

Il - de um juiz do Tribunal Regional Federal com sede na Capital do Estado ou no Dis-
trito Federal, ou, ndo havendo, de juiz federal, escolhido, em qualquer caso, pelo Tribunal
Regional Federal respectivo;

Il - por nomeacao, pelo Presidente da Republica, de dois juizes dentre seis advogados
de notavel saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica.

§ 2°- O Tribunal Regional Eleitoral elegera seu Presidente e o Vice-Presidente- dentre
os desembargadores.

Art. 121. Lei complementar dispora sobre a organizacao e competéncia dos tribunais,
dos juizes de direito e das juntas eleitorais.

§ 1° - Os membros dos tribunais, os juizes de direito e os integrantes das juntas elei-
torais, no exercicio de suas fungdes, e no que |hes for aplicavel, gozarao de plenas garantias
e serao inamoviveis.

§ 2° - Os juizes dos tribunais eleitorais, salvo motivo justificado, servirdo por dois anos,
no minimo, e nunca por mais de dois biénios consecutivos, sendo os substitutos escolhidos
na mesma ocasiao e pelo mesmo processo, em numero igual para cada categoria.

§ 3°- Sao irrecorriveis as decisdes do Tribunal Superior Eleitoral, salvo as que contra-
riarem esta Constituicao e as denegatdrias de habeas corpus ou mandado de seguranga.

§ 4° - Das decisdes dos Tribunais Regionais Eleitorais somente cabera recurso quando:
| - forem proferidas contra disposi¢ao expressa desta Constituicao ou de lei;
Il - ocorrer divergéncia na interpretagao de lei entre dois ou mais tribunais eleitorais;

Il - versarem sobre inelegibilidade ou expedicao de diplomas nas elei¢des federais ou
estaduais;

IV - anularem diplomas ou decretarem a perda de mandatos eletivos federais ou esta-
duais;

V - denegarem habeas corpus , mandado de segurancga, habeas data ou mandado de
injuncao.

&
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1.2.2 Cadigo Eleitoral (Lei n. 4.737/65)
Art. 12. S3o orgaos da Justica Eleitoral:

CF/1988, art. 118.

| —o Tribunal Superior Eleitoral, com sede na capital da Republica e jurisdicao em todo
0 pais;

Il — um Tribunal Regional, na capital de cada estado, no Distrito Federal e, mediante
proposta do Tribunal Superior, na capital de territorio;

[l = juntas eleitorais;
IV —juizes eleitorais.

Art. 13. O numero de juizes dos tribunais regionais nao sera reduzido, mas podera ser
elevado até nove, mediante proposta do Tribunal Superior, e na forma por ele sugerida.

Art. 14. Os juizes dos tribunais eleitorais, salvo motivo justificado, servirdo obrigato-
riamente por dois anos, e nunca por mais de dois biénios consecutivos.

§ 1° Os biénios serdo contados, ininterruptamente, sem o desconto de qualquer afas-
tamento, nem mesmo o decorrente de licenca, férias, ou licenga especial, salvo no caso do §
3°.

§ 2° Os juizes afastados por motivo de licenca, férias e licenga especial, de suas fun-
¢Oes na Justica Comum, ficarao automaticamente afastados da Justica Eleitoral pelo tempo
correspondente, exceto quando, com periodos de férias coletivas, coincidir a realizagao de
elei¢ao, apuracao ou encerramento de alistamento.

§ 3° Da homologacao da respectiva convencao partidaria até a diplomacao e nos feitos
decorrentes do processo eleitoral, nao poderao servir como juizes nos tribunais eleitorais,
ou como juiz eleitoral, o cdnjuge ou o parente consanguineo ou afim, até o segundo grau, de
candidato a cargo eletivo registrado na circunscrigao. (Paragrafo 3° com redagdo dada pelo
art. 4° da Lei n® 13.165/2015.)

§ 4° No caso de recondugao para o segundo biénio, observar-se-ao as mesmas forma-
lidades indispensaveis a primeira investidura. (Paragrafos 1° a 4° acrescidos pelo art. 4° da
Lei n°4.961/1966, correspondendo o § 4° ao primitivo paragrafo Unico.)

Art. 15. Os substitutos dos membros efetivos dos tribunais eleitorais serao escolhidos,
na mesma ocasiao e pelo mesmo processo, em numero igual para cada categoria.

1.2.3 Regimento Interno do TRE-ES (Res. N. 147/2019)

Art. 1°. O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo TRE/ES, com sede na Capital e
jurisdicdo em todo o territério do Estado, serd composto conforme dispde a Constituicao
Federal.

Art. 10. Compete privativamente ao Tribunal, além de outras atribui¢des que Ihe forem
conferidas por lei:

| - elaborar e alterar o seu Regimento Interno;
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Il - organizar sua Secretaria, a Corregedoria Regional e os Cartorios Eleitorais, proven-
do-lhes os cargos na forma da lei, e propor ao Congresso Nacional, por intermédio do Tri-
bunal Superior Eleitoral, a criagao ou a extingao de cargos;

Il - empossar seus membros efetivos;

IV - eleger seu Presidente, Vice-Presidente e Corregedor, Ouvidor e Diretor da Escola
Judiciaria Eleitoral:

V - cumprir e fazer cumprir as decisdes e instrucdes do Tribunal Superior Eleitoral;

VI - responder, sobre matéria eleitoral, as consultas que |he forem feitas, em tese, por
autoridade publica ou 6rgao de direcao nacional ou regional de partido politico;

VII - fixar dia e hora das sessoes ordinarias;

VIII - conceder aos membros e aos demais Juizes Eleitorais licenga e férias, assim
como afastamento do exercicio dos cargos efetivos, submetendo, em relagao aos seus mem-
bros, a decisao a aprovacao do Tribunal Superior Eleitoral;

IX - aplicar as penas disciplinares de adverténcia e suspensao, por até trinta dias, aos
Juizes Eleitorais;

X - requisitar a forca necessaria ao cumprimento de suas decisdes e solicitar ao Tri-
bunal Superior Eleitoral a requisicao de forga federal;

X! - dividir o territério do Estado do Espirito Santo em Zonas Eleitorais, submetendo
essa divisao, assim como a criagao ou desmembramento de Zonas Eleitorais, a aprovacao
do Tribunal Superior Eleitoral;

XII - criar Postos Eleitorais:

XI1I - designar Juizes Eleitorais e seus substitutos, observadas as regras e diretrizes
fixadas pelo Tribunal Superior Eleitoral e, subsidiariamente, por este Regional;

XIV - determinar a abertura de concursos publicos para provimento de vagas no
quadro, bem com homologa-los, decidindo sobre sua prorrogacao;

XV - constituir as Juntas Eleitorais e designar as respectivas sedes e jurisdicdes;
XVI - constituir a Comissao Apuradora das eleigdes;

XVII - apurar, na forma da legislacdo especifica, os resultados parciais das elei¢des
para Presidente e Vice-Presidente da Republica, encaminhando-os ao Tribunal Superior
Eleitoral;

XVIII - apurar, com os resultados parciais enviados pelas Juntas Eleitorais, os resul-
tados finais das eleigdes para Governador, Vice-Governador, Senador, Deputado Federal e
Deputado Estadual, expedindo os respectivos diplomas;

XIX - expedir instrugcdes com vista ao bom funcionamento do servigo eleitoral;
XX - consultar o Tribunal Superior Eleitoral sobre matéria eleitoral de alcance nacional;
XXI - assegurar o exercicio da propaganda eleitoral, nos termos da lei;

XXII - determinar a revisdo do eleitorado, observadas as regras e diretrizes fixadas
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pelo Tribunal Superior Eleitoral, homologando o seu resultado;
XXIII - processar e julgar, originariamente:

a) o registro e o cancelamento do registro de candidatos a Governador, Vice-Gover-
nador, Senador, Deputado Federal e Deputado Estadual;

b) os conflitos de competéncia entre os Juizes Eleitorais do Estado do Espirito Santo;

c) a suspeicao ou impedimento de seus membros, do Procurador Regional Eleitoral e
de seus servidores, assim como dos Juizes;

d) os crimes eleitorais, e os comuns que lhes forem conexos, cometidos por autori-
dades sujeitas originariamente a jurisdi¢ao do Tribunal de Justica ou do Tribunal Regional
Federal:

e) as acdes de impugnagao de mandatos eletivos estaduais e federais;

f) os habeas-corpus e os mandados de seguranga, em matéria eleitoral, contra ato de
autoridade sujeita originariamente a jurisdicdo do Tribunal de Justica ou do Tribunal
Regional Federal, por crime comum ou de responsabilidade, e os habeas-corpus contra qual-
quer autoridade, em matéria eleitoral, quando houver o perigo de se consumar a violéncia
antes que o Juiz competente possa se manifestar sobre a impetracgao;

g) os pedidos de habeas data, ressalvada a competéncias dos Juizes Eleitorais, e os
mandados de injungao, quando versarem sobre matéria eleitoral, ressalvada em ambos os
casos a competéncia do Tribunal Superior Eleitoral;

h) as reclamagdes relativas as obrigagdes impostas por lei aos partidos politicos
quanto a sua contabilidade e a apuragao da origem dos seus recursos, bem como as respec-
tivas prestagdes de contas dos 6rgaos partidarios regionais, para o que podera contar com o
auxilio de técnicos do Tribunal de Contas da Uniao ou do Estado;

i) os pedidos de desaforamento dos feitos ndo decididos pelos Juizes Eleitorais em
trinta dias, contados da sua conclusao para julgamento, formulados por partido, coligagao,
pelo Ministério Publico ou parte legitimamente interessada, sem prejuizo das sancdes
decorrentes do excesso de prazo;

j) as reclamagdes, as representagdes e as agdes de investigacdo judicial eleitoral pre-
vistas neste regimento, na legislacao eleitoral e nas instrugdes expedidas pelo Tribunal
Superior Eleitoral, ressalvada a competéncia do Tribunal Superior Eleitoral e dos Juizes Elei-
torais:

k) os mandados de seguranca contra atos administrativos do Tribunal, bem como os
que forem impetrados contra atos, decisdes e despachos do Presidente, do Corregedor
Regional Eleitoral, do Procurador Regional Eleitoral, dos Relatores, dos Juizes Eleitorais e
dos drgaos do Ministério Publico Eleitoral de 1° Grau no exercicio da fungao eleitoral;

) o registro de érgaos partidarios de partido politico em formacao;

m) as reclamacgdes para preservar a competéncia do Tribunal ou garantir a autoridade
das suas decisdes, e nas hipoteses previstas na legislagao eleitoral e nas instrugdes expe-
didas pelo Tribunal;
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n) as agdes rescisorias dos julgados do Tribunal e dos Juizes Eleitorais em matéria ndo
eleitoral;

0) as agOes para a decretacao da perda de cargo eletivo por desfiliagao partidaria sem
justa causa ou para o reconhecimento da justa causa, relativas aos mandatos estaduais e
municipais;

p) recurso contra a expedi¢ao de diplomas nas eleigdes municipais.

XXIV - julgar os recursos interpostos:

a) dos atos, decisdes ou despachos do Presidente, do Corregedor Regional e dos rela-
tores dos processos;

b) dos atos e das sentencas e decisdes proferidas pelos Juizes ou pelas Juntas Eleito-
rais;

c) das sentencas dos Juizes Eleitorais que concederem ou denegarem habeas-corpus,
mandado de seguranca e habeas-data.

XXV - exercer outras atribuicdes decorrentes de lei e deste Regimento.
1.2.4 Planejamento Estratégico do TRE-ES (Res. TRE-ES n. 94/2021)

Art. 1° Fica instituido o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do
Espirito Santo para o periodo 2021-2026, devidamente alinhado ao Planejamento Estraté-
gico Nacional da Justica Eleitoral, baseado nas seguintes premissas:

| — Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Il — Visao: Ser uma institui¢ao reconhecida pela exceléncia na prestacao jurisdicional
e na disseminacao de valores éticos a sociedade, conduzindo o processo eleitoral com segu-
ranga, transparéncia, celeridade e eficacia.

[l - Valores Institucionais visiveis para a Sociedade: Valores pessoais: Adaptabilidade,
Coeréncia, Compromisso, Honestidade, Integragao e Respeito; Valores institucionais: Aces-
sibilidade, Celeridade, Diversidade, Etica, Imparcialidade, Inovacao, Probidade, Responsabi-
lidade Social e Ambiental e Transparéncia.

IV — 10 (dez) Macrodesafios: Garantia dos Direitos Fundamentais; Fortalecimento da
Relagao Institucional do Judiciario com a Sociedade; Agilidade e Produtividade na Pres-
tacao Jurisdicional; Enfrentamento a Corrupgao, Improbidade Administrativa e llicitos Elei-
torais; Promocao da Sustentabilidade; Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e Gover-
nanca Judicidria; Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas; Aperfeicoamento da Gestao
Financeira e Orcamentaria e Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protegao de
Dados.

V — 42 (quarenta e dois) Indicadores de Desempenho, sendo 16 (dezesseis) Indica-
dores de Resultado e 26 (vinte e seis) Indicadores de Esforco.

VI —41 (quarenta e uma) Acdes Estratégicas. Paragrafo Unico O detalhamento do Pla-
nejamento Estratégico 2021-2026 do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo encon-
tra-se nos Anexos |, I e Il desta Resolugao.
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Art. 2°. Cabera a Diretoria Geral, por meio da Assessoria de Planejamento Estratégico
e Comunicagao Institucional, a coordenacao, implementagao e gestao do Planejamento
Estratéegico, cujo alcance das metas propostas sera acompanhado por meio de Reunides de
Avaliagao da Estratégia (RAE), em conjunto com as Unidades responsaveis pela sua conse-
cugao.

§ 1° As RAE de que trata o caput serao realizadas, em regra, quadrimestralmente,
podendo, entretanto, haver convocagao extraordinaria, pela Diretoria Geral, sempre que
necessario.

§ 2° Cabera a Diretoria Geral a proposicao a Presidéncia de eventuais ajustes no dire-
cionamento da estratégia institucional. § 3° Os ajustes mencionados no paragrafo anterior,
se relacionados a Missao, Visao e/ou Macrodesafios, deverdo ser submetidos a avaliagao do
Plenario.

Art. 3° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

1.3 Governanca

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES) tem como missao assegurar a
legitimidade do processo eleitoral e, com isso, trabalhar pelo fortalecimento da democracia.
Em 2025, o ambiente externo foi marcado por desafios relacionados a modernizagao tecno-
légica, a ampliagdo da transparéncia e a necessidade de garantir seguranca e confiabilidade
nos processos eleitorais. O contexto politico e social demandou maior aproximagao com a
sociedade e reforgo das praticas de governanga.

Visando a exequibilidade do negdcio do TRE-ES, diante dos desafios trazidos pelo
cenario externo, foram implementadas ac¢des inovadoras, como a instituicao de Pontos de
Inclusao Digital (PID), em parceria com o Tribunal de Justica em diversos municipios do
estado, além da utilizagao de ferramentas de automacao, como modelos de inteligéncia
artificial, na sua infraestrutura, objetivando a inclusdo de pessoas que nao possuem facili-
dade com as novas tecnologias.

A seguranga e a integridade nas decisdes judiciais refletiram-se na lidima prolagao
dos votos dos Excelentissimos Magistrados que compdem esta Corte, que, com seu desta-
cado conhecimento na matéria eleitoral, asseguraram a lisura e a legitimidade dos julga-
mentos. Essa harmonia entre celeridade e prudéncia permitiu que cada decisao fosse
tomada com responsabilidade, transparéncia e respeito aos principios constitucionais.

A aproximagao com a sociedade constituiu objeto de esforgo da gestao do TRE-ES, em
2025, tendo sido estabelecidas importantes agées praticas, como o projeto “Cidadania e
Participagao Politica em Comunidades Originarias”, desenvolvido junto as aldeias indigenas
Guarani e Tupinikin, cujo objetivo € melhorar a interlocucao do TRE-ES com as comunidades
originarias, facilitando o acesso desses povos sub-representados as urnas, garantindo o
direito ao voto e até uma eventual eleicao de representantes dessas comunidades.
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1.3.1 Estrutura organizacional

ORGANOGRAMA GERAL DA SECRETARIA

PRESIDENCIA
GABINETE DE MEMBRO 01| |GABINETE DE MEMBRO 02| | GABINETE DE MEMBRO 03| |GABINETE DE MEMBRO 04| | GABINETE DE MEMBRO 05| | .. OUVIDORIA REGIONAL CORREGEDORIA REGIONAL
JUIZ DE DIREITO | JURISTAI JURISTAI JUIZ FEDERAL JUIZDE DIREITO I ELEITORAL ELEITORAL
UNIDADE DE AUDITORIA -
ASSESSORIA DE AUDITORIA INTERNA INTERNA | f--ee- ESCOLA JUDICIARIA COORDENADORIA DA
ELEITORAL CORREGEDORIA
{ ASSESSORIA DE AUDITORIA DE { ASSESSORIAJURIDICA |
CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS £ :
DAERESDERGR J GABINETE [ e ASSESSORIA TECNICA]
ASSESSORIA ESPECIAL DAICORREGEDORIN
DA PRESIDENGIA
ASSESSORIA JURIDICO- ASSESSORIA DE COMUNICAGAO
‘ A LR DX H DIRETORIA GERAL TG L
ASSESSORIA DE GESTAO
NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE
[ E ESTATISTICA GABINETE ESTRATEGICA ‘
NUCLEO DE ACESSIBILIDADE
£ INCLUSAO
[ | ]
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO SECRETARIA DE TECNOLOGIA
e } [ oo } { SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS } { SECRETARIA JUDICIARIA
e Y
COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE SISTEMAS g GO COORDENADORIA DE REGISTROS
ORGAVENTO E FINANGAS | CORPORATIVOS, GOVERNANGA E L J 1 & INFORMAGOES PROCESSUAIS
INOVAGAO TECNOLOGICA
e N
COORDENADORIA DE COORDENADORIA TECNICA,
COORDENADORIA DE — h COORDENADORIA DAS
— t— INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA PREVIDENCIARIA E DE SAUDE H 5
MATERIAL E PATRIMONIO E SEGURANGA CIBERNETICA ) SESSOES E APOIO AO PLENO
- e Y
COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE GESTAQ COORDENADORIA DE
] INFRAESTRUTURA L| DEELEIGOES INFORMATIZADAS L] DESENVOLVIMENTO E L GE%?%%T&%‘;‘Q ADEI\o
ADMINISTRATIVA E DE CONTRATOS DE TIC L GOVERNANCA ) G

1.3.1.1 Presidéncia

A Presidéncia do Tribunal possui, dentre inUmeras atribuicdes, a Ordenagao de Des-
pesas, bem como a sua delegagao. As deliberacdes que impliquem despesas passam pela
autorizagao da Presidéncia ou por quem for por ela delegado.

Cabe ao Presidente do Tribunal presidir as sessdes de julgamento, marcar a data de
elei¢des suplementares, assinar os diplomas dos candidatos eleitos a cargos publicos, auto-
rizar a abertura de procedimentos licitatdrios, solicitar ao Tribunal de Justica do Estado a
cessao de juizes que possam atuar como auxiliares na Presidéncia e na Corregedoria, além
das outras atribui¢des regimentais3.

1.3.1.2 Corregedoria Regional Eleitoral/Vice-Presidéncia

Compete ao Corregedor Regional Eleitoral, dentre outras atribuicdes, a inspecao e cor-
reicao dos servicos eleitorais no Estado, bem como receber e processar reclamagdes contra
servidores do primeiro grau de jurisdicao, nos termos do art. 8° da Resolugao TSE n°
7.651/1965 e do art. 14 do Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo.

A correicao ordinaria das unidades cartorarias eleitorais tem por fim aferir a regulari-
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dade do funcionamento do cartdrio eleitoral e de seus servigos, sendo efetivada pelo juiz da
zona respectiva ou pelo Corregedor Regional Eleitoral, ordinariamente, pelo menos uma vez
a cada ano, até o dia 19 de dezembro, nos termos da Resolugao TSE n° 21.372/2003.

O Corregedor Regional Eleitoral acumula, ainda, a fungao de Vice-Presidente, substi-
tuindo o Presidente, em suas licengas e afastamentos.

1.3.1.3 Ouvidoria Regional Eleitoral

A QOuvidoria Regional Eleitoral do Espirito Santo — ORE/ES, instituida pela Resolucao
TRE-ES n. 147/2010 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-resolucao-criacao-da-
-ouvidoria-no-147-2010/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-es-reso-
lucao-criacao-da-ouvidoria-no-147-2010/at_download/file), tem por missdo servir de canal de
comunicacao direta entre o cidadao e o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, com
vistas a orientar, transmitir informagdes e colaborar no aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelo Tribunal, bem como promover a articulagdo com outros érgaos da Admi-
nistracao Publica, para o eficaz atendimento das demandas acerca dos servicos prestados
pela Justica Eleitoral. Seu objetivo é atender com presteza, eficiéncia e transparéncia a
todas as demandas do eleitor.

A Juiza Ouvidora é a responsavel pelo recebimento e apreciagao dos requerimentos
objeto da Lei n° 12.527/2011, conforme Ato n° 258 (https://www.justicaeleitoral.jus.br/
arquivos/tre-es-ato-juiz-ouvidor-lai-12527/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/
arquivos/tre-es-ato-juiz-ouvidor-lai-12527/at_download/file), de 16 de maio de 2012.

A Ouvidoria busca esclarecer as duvidas dos cidadaos, prestar e receber informacdes,
além de recepcionar demandas especificas sobre as atividades e os atos praticados no
ambito do Tribunal, tais como sugestdes, reclamacdes, denuncias e elogios.

Diante disso, torna-se importante destacar que a Ouvidoria nao atua em questdes
juridicas sobre matéria eleitoral, vez que, para as “Consultas Eleitorais”, existe previsao
especifica sobre esse procedimento no art. 63 do Regimento Interno do TRE-ES, quando
devem ser adotadas as medidas juridicas cabiveis, mediante a formalizacdo da solicitagao
via protocolo no Tribunal.

A Ouvidoria possui canal de acesso na internet por formulario eletrénico: http://www.
tre-es.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario.

1.3.1.4 Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna fiscaliza as a¢cdes da Administracao, observando os
critérios de eficiéncia, legalidade e eficacia, alertando-a, sempre que necessario, nos atos de
gestao que estiverem em desconformidade com algum desses critérios.

Cabe, ainda, a essa Unidade diretamente vinculada a Presidéncia fiscalizar as Presta-
¢Oes de Contas Anuais de Partidos Politicos, emitindo pareceres conclusivos acerca de sua
regularidade, ou nao; auxiliar o Conselho Nacional de Justica e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) no exercicio de sua missao institucional e comunicar a este Orgéo as irregula-
ridades ou ilegalidades de que tenha ciéncia no exercicio de suas fungdes e desempenhar
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suas funcdes constitucionais, nos termos dos arts. 70 e 74 da Constituigao Federal de 1988,
além de muitas outras atribuicdes regimentais.

1.3.1.5 Diretoria Geral

A Diretoria Geral administra, por delegacao, o Tribunal, cabendo-lhe, ainda, dirigir as
atividades da Secretaria do Tribunal, NUcleo de Estatistica e Gestao Estratégica, Comité
Gestor de TIC e Comité de Orgamento e Aquisicdes, além de gerenciar as agdes das Secreta-
rias.

As deliberacdes, na fase prévia de autorizagao, passam pela Diretoria Geral para ava-
liagao orcamentaria e administrativa, quanto a conveniéncia e oportunidade.

1.3.1.6 Secretaria de Administracao e Orcamento

Subsidia a Diretoria Geral com informag6es que permitam a adocao das melhores
decisdes no que tange a politicas administrativas e orcamentarias.

Constituem atribui¢des dessa Unidade planejar, coordenar, orientar e dirigir as ativi-
dades de administragao e execugao orcamentaria e financeira, de controle patrimonial, da
aquisicao, guarda e distribuicao de materiais, de comunicacao e de servigos gerais, desen-
volvidas pela Coordenadoria de Orcamento e Financas, Coordenadoria de Material e Patri-
monio e pela Coordenadoria de Infraestrutura Administrativa, cabendo ao Secretario asses-
sorar a Diretoria Geral e opinar a respeito de matéria especifica de sua area, que deva ser
submetida a apreciagao da Presidéncia ou do Tribunal.

1.3.1.7 Secretaria de Tecnologia da Informacao

Auxilia no planejamento de a¢des que impactem a area de TIC, prestando informacgdes
que propiciem a Administragao do Tribunal a adogao das melhores decisdes administra-
tivas.

Compete, ainda, planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades desenvolvidas
pela Coordenadoria de Sistemas Corporativos, Governanga e Inovagao Tecnologica, pela
Coordenadoria de Infraestrutura Tecnoldgica e Seguranga Cibernética e pela Coordenadoria
de Gestao de Eleigbes Informatizadas e de Contratos de TIC.

1.3.1.8 Secretaria de Gestao de Pessoas
Presta assisténcia com melhores praticas na politica de pessoal, inclusive quanto a
legislagao especifica.

Incumbe, ainda, planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades referentes a admi-
nistracao e ao pagamento de pessoal, a assisténcia a saude, bem como ao desenvolvimento,
governanga e valorizagao dos recursos humanos, bem como atuar na fungao de Secretario-
-Geral da Escola Judiciaria Eleitoral.

1.3.1.9 Secretaria Judiciaria
Subsidia a Administragao com informagdes juridicas e jurisprudenciais para a elabo-
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racao da estratégia institucional.

A essa Unidade compete planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades cartora-
rias relativas aos processos de competéncia do Tribunal, bem como as atividades perti-
nentes aos servicos de controle e anotagdes partidarias, sistematizacao da legislagao e
jurisprudéncia, registro e organizacao do acervo bibliografico, controle e registro de candi-
datos, apoio as sessdes plenarias e auxilio aos Membros do Tribunal.

1.3.2. Instancias de Governanca
1.3.2.1 Gestao Estratégica

INSTANCIAS DE GOVERNANGA DO TRE-ES

CORREGEDORIA
REGIONAL
COMITE DE E'-E'Toy OUVIDORIA
GESTAO REGIONAL

ESTRATEGICA ELEITORAL

N

DIRETORIA
GERAL/

VRS

COMITE DE
ATENGAO AO
PRIMEIRO GRAU

N

GVIITE DE
@swﬁss

~~ N

COMITE DE
GESTAO DE

PRESIDENCIA

GESTOR DE
TIC

1.3.2.2 Gestao Tatica

INSTANCIAS DE GOVERNANGA DO TRE-ES

SECRETARIA DE

ADMINISTRAGAO SECRETARIA

R E ORGAMENTO JUDICIARIA ) H

SECRETARIA Y-
DE TECNOLOGIA




2. MODELO DE NEGOCIO

e O modelo de atuagao do TRE-ES em 2025 evidencia uma gestao orientada a
geracao de valor publico, estruturada na integragao entre recursos, processos e
entregas para assegurar eleicdes seguras, prestagao jurisdicional eficiente e
ampliacao do acesso aos servicos eleitorais, destacando-se uma cadeia de valor
bem definida, suporte tecnolégico robusto e governanga alinhada as diretrizes do
TCU, o que permitiu transformar capacidade institucional em resultados concretos
para a sociedade, fortalecendo a cidadania, a transparéncia e a legitimidade do pro-
cesso democratico no Espirito Santo.

N J

A gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, durante o ano 2025, esteve
sob responsabilidade dos Desembargadores Carlos Simdes Fonseca e Dair José Bregunce de
Oliveira, em cujos relatdrios de gestao baseia-se este relato integrado. A estrutura organi-
zacional compreende unidades administrativas e judiciais voltadas para a prestagao jurisdi-
cional eleitoral, gestao de pessoas, tecnologia da informagao e comunicagao, além de pro-
gramas voltados a cidadania.

O modelo de negdcio do TRE-ES esta centrado na prestacao de servigos eleitorais, na
conducao de elei¢des seguras e na promogao da participagao democratica.

2.1. Matriz de Materialidade

Este Relatdrio de Gestao € composto pelas matérias de maior relevancia para as
entregas realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo.

©
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2.2 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo representa a forma
como a Instituigao organiza seus recursos, processos e entregas para gerar resultados que
atendem as necessidades da sociedade capixaba e fortalecem a democracia. Ela traduz, de
maneira integrada, o funcionamento do Tribunal, evidenciando como os macroprocessos
finalisticos e de apoio se articulam para assegurar a prestacao jurisdicional eleitoral, a
gestao do cadastro eleitoral e o suporte as eleigdes.

Esse modelo permite visualizar a l6gica de criagao de valor do TRE-ES, desde a mobili-
zagao de recursos humanos, tecnolégicos, orgamentarios e de infraestrutura até a transfor-
macgao desses insumos em servigos e decisdes que impactam diretamente eleitores, par-
tidos, candidatos, advogados e cidadaos em geral. Ao explicitar essa relacao, a Cadeia de
Valor reforga a transparéncia, a coeréncia entre planejamento e execugao e a orientagao
institucional para resultados.

Os macroprocessos principais — como o Cadastro Eleitoral, o Registro Partidario, a
Gestao de Processos Judiciais e o Suporte as Eleicdes — constituem a espinha dorsal da
atuacgao da Justica Eleitoral, pois materializam a interface direta com o publico atendido. Ja
0s processos de apoio, como gestao estratégica, tecnolodgica, de pessoas, de informacao e
orcamentaria, garantem as condig¢fes necessarias para que as atividades finalisticas sejam
executadas com eficiéncia, seguranca e qualidade.

Ao apresentar sua Cadeia de Valor, o TRE-ES demonstra de forma clara como trans-
forma recursos em entregas e entregas em resultados, evidenciando o compromisso insti-
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tucional com a cidadania, a integridade do processo eleitoral e a legitimidade da vontade
popular.

2.3 Valor Publico

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo converteu recursos humanos,
tecnoldgicos, orgamentarios e de infraestrutura em entregas que fortalecem a cidadania,
ampliam o acesso aos servicos eleitorais e asseguram a legitimidade do processo democra-
tico. A atuacao institucional refletiu a capacidade do Tribunal de transformar insumos em
resultados concretos para a sociedade capixaba, em consonancia com as diretrizes da IN
TCU 84/2020.

O Tribunal mobilizou orgamento de RS 188.148.292,99, forca de trabalho composta
por 463 servidores e 57 magistrados, além de infraestrutura distribuida em 50 cartérios
eleitorais, dois edificios-sede, almoxarifado e depdsito de urnas eletronicas. Sistemas como
PJe, SEI, DJE, e-Titulo, TituloNet, ELO, painéis de BI, Chatbot Bel e Ouvidoria ampliaram a
eficiéncia administrativa e a acessibilidade dos servicos prestados.

Os processos internos de gestao — estratégica, tecnoldgica, informacional, de pes-
soas, de aprendizado, judiciaria e orgamentaria — garantiram a integracao das atividades e
a adequada conversao dos recursos em entregas finalisticas. Essa estrutura de governanga
sustentou a prestagao jurisdicional e administrativa, assegurando padronizacgao, transpa-
réncia e melhoria continua.

No ambito das entregas, foram baixados 10.693 processos no 1° grau e 975 no 2° grau,
contribuindo para a celeridade e efetividade da prestacao jurisdicional. No atendimento ao
eleitor, foram realizados 47.991 alistamentos, 205.221 revisdes e 37.443 transferéncias,
totalizando 290.655 atendimentos ao longo do ano. Esses servicos ampliaram o acesso ao
cadastro eleitoral e facilitaram o exercicio dos direitos politicos em todas as regides do
Estado.

A partir dessas entregas, o TRE-ES gerou valor publico ao:

Garantir direitos e fortalecer a cidadania, por meio da ampliagao do acesso aos ser-
vicos eleitorais, da modernizagao dos canais de atendimento e da reducao de barreiras para
o exercicio do voto.

Aprimorar a relagao institucional com a sociedade, com servicos digitais, comuni-
cacao transparente e mecanismos de participagao que reforcam a confianga do eleitor na
Justica Eleitoral.

Assegurar a legitimidade da vontade popular, por meio de decisdes jurisdicionais
céleres, integridade do cadastro eleitoral e suporte a realizacao de elei¢des seguras e confi-
aveis.

Promover estabilidade democratica, ao oferecer ao cidadao a segurancga de que sua
manifestacdo nas urnas é respeitada, fortalecendo a confianca social no processo eleitoral.

Esse conjunto de resultados evidencia a capacidade do Tribunal de gerar valor publico
de forma consistente, integrando recursos, processos e entregas para atender as necessi-
dades da sociedade capixaba e fortalecer a democracia.

&
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3. CAPITAIS UTILIZADOS

O capital humano do TRE-ES, em 2025, destacou-se como elemento central
na geragao de valor pUblico, assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos
eleitorais por meio de uma forga de trabalho integrada de 465 servidores, distribu-
idos entre o primeiro e o segundo graus de jurisdi¢do, com investimento consis-
tente em capacitagao, que alcangou mais de 70% do quadro em mais de 40 agées
formativas, além de iniciativas voltadas a valorizagao profissional, inovagao e
bem-estar, fortalecendo competéncias, aprimorando processos e garantindo
\ entregas mais eficientes a sociedade capixaba.

/

Capital humano: corpo de servidores e magistrados, com investimentos em capaci-
tacao e valorizagdo profissional.

Capital social e de relacionamento: parcerias com érgaos publicos, universidades e
sociedade civil, buscando solugées inovadoras.

Capital financeiro: execugao orgamentaria voltada para eficiéncia e economicidade.

Capital natural: iniciativas de sustentabilidade, como reducao de consumo de papel e
energia.

3.1 - Capital humano

O capital humano do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo constitui o principal
vetor de geracao de valor publico e de sustentacao das atividades essenciais da Justica
Eleitoral. Em 2025, a forga de trabalho do Tribunal — composta por magistrados, servidores
efetivos, requisitados, estagiarios e colaboradores terceirizados — atuou de forma integrada
para assegurar a continuidade dos servigos jurisdicionais, administrativos e de apoio,
mesmo diante de desafios operacionais e da necessidade permanente de modernizagao ins-
titucional.

A gestao de pessoas concentrou esforgcos na valorizagao profissional, no desenvolvi-
mento de competéncias e na promogao de um ambiente de trabalho saudavel. As agdes de
capacitagdo priorizaram temas estratégicos, como seguranca da informacgao, protecao de
dados pessoais, gestao de riscos, inovagao, atendimento ao publico e aprimoramento das
praticas administrativas. Esse conjunto de iniciativas contribuiu para o fortalecimento das
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capacidades técnicas e comportamentais necessarias ao cumprimento da missao institu-
cional.

A saude e o bem-estar dos servidores também receberam atengao continua, com pro-
gramas voltados a prevencao de doengas, acompanhamento psicossocial, promocao da
qualidade de vida e adequacao ergonémica dos ambientes de trabalho. Tais medidas refor-
¢aram o compromisso do Tribunal com a integridade fisica e emocional de sua forca de tra-
balho, reconhecendo que o desempenho institucional depende diretamente de equipes
motivadas, capacitadas e saudaveis.

Além disso, a atuagao colaborativa entre unidades, o estimulo a inovacao e a adogao
de praticas de gestao participativa contribuiram para o fortalecimento da cultura organiza-
cional e para a consolidagao de um ambiente propicio ao aprendizado continuo. O capital
humano, assim estruturado, sustentou a execucao das politicas institucionais, a melhoria
dos processos internos e a entrega de servigos de qualidade a sociedade capixaba.

3.1.1 Distribuicao dos servidores
O Tribunal Regional Eleitoral do
Espirito Santo, em 2025, contou com Distribuit;ﬁo dos Servidores
465 (quatrocentos e sessenta e cinco) do TRE-ES em 2025

servidores, assim categorizados: R
Total de Servidores: 465

" 329 servidores efetivos

« 126 servidores requisitados de 329- 241- 224
outros érgaos

= 9 servidores sem vinculo com a
Administragao Publica

« 1 servidor em situagao de
lotagao provisoria

Esses servidores estao distribu- Por Categoria Por Grau de Jurisdi¢ao

i o inricedic3 Servidores Efeti 1°G
idos entre o 1° grau de jurisdicao e ey | O sa%
(Zonas Eleitorais) e 2° grau de juris- eServidoresRequisitados = @f&a" g

.~ . Servid % ecretaria o
dicdo (Secretarias, composta por suas ;26 S

. . ~ C em Vinculo 2%

respectivas Coordenadorias e Secgdes, D1 LotacioProviséria  0,2%
Assessorias e Gabinetes de Membros). g eeliEv=dls L, 10%

. 24? seryldores lotados nas 50 P P
Zonas Eleitorais do Estado do Espirito %mswms 71% 241 Grau 52%
Santo @ © servidores Requisitados 224 Secretaria

. ¢ & sem Vinculo 2% 224 48%

« 224 servidores lotados na ® © Lotagio Proviséria  0,2%

Secretaria do Tribunal

3.1.2 Capacitacao
O quadro de servidores da Justica Eleitoral do Espirito Santo tem sido regularmente

&
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capacitado, em razao da crescente inovagao dos processos de trabalho.

Em 2025, foram realizados mais de 40 eventos de capacitacao, nas areas de gestao e
tecnologia, com a participacao de mais de 70% dos servidores do quadro.

3.1.2.1. Cursos nas areas de gestao

Cursos e outros eventos de capacitacao, realizados em 2025, com foco na gestao ins-
titucional, para aperfeicoamento de competéncias e melhoria de performance profissional
dos servidores do quadro do TRE-ES:

A pesquisa e a estimativa de pregos com enfoque aplicado de acordo com a Lei n® 14.133/2021, a IN n° 65/2021
eoTCU

Acessibilidade em Espagos de Uso Publico no Brasil

Atualizag&o de legislacdo e procedimentos de gestao de pessoal

Atualizacdo em Direito Constitucional - decisées da Suprema Corte com impacto na Justica Eleitoral

Cerimonial e Eventos na Justica Eleitoral

Combate a fraude a cota de género

Contratacdo de Agdes de Capacitacdo e Treinamento Analise sob a perspectiva da Nova Lei de Licitacdes e
Jurisprudéncia Atual do TCU

Contratag@o direta (dispensa manual, dispensa eletronica conforme a IN 67/2021 e inexigibilidade) com simula-
Gao pratica no sistema do Comprasnet, com sistema de registro de pregos e contratos administrativos

Credenciamento na lei n.° 14.133/2021 e na lei n.° 13.303/2016 - Cabimento, Procedimento e Polémicas

Curso avangado em prestacao de contas

Curso Contencioso Eleitoral - Com a participagdo do Prof. Dr. Marcus Rafael
Curso de Introdugédo a LIBRAS
Curso de Prestacdo de Contas Avangado

Curso de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Sindicancia

Curso Online: A nova conformidade contabil no SIAFIWEB a partir de janeiro de 2024 e analise de balancete
(SIAFI Operacional) na Administragao Publica Federal

Curso Pratico: Operacionalizagéo no sistema compras.gov.br - ETP, novo médulo de pesquisa de pregos, geren-
ciamento de risco, TR, concorréncia eletrénica e contratos

Curso sobre Direito das Pessoas Quilombolas

DFD, ETP e TR — Passo a passo para compras € Servigos

Direito Penal Eleitoral

Direito processual penal eleitoral: standard de provas, prisao e cautelares

Direitos e politicas publicas Quilombolas

Execugao Financeira e Orcamentéria, atualizado pelo manual de contabilidade aplicada ao setor publico - 102
Edicdo do MCASP

Fiscalizagdo de Contratos: Calculos e Analise de Documentos Trabalhistas e Previdenciarios para prevenir a
Responsabilidade Subsidiaria da Administragao - Atualizado com o Decreto 10.854/2021

&
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Gestao e Fiscalizagdo de Contratos: Nova Lei de Licitagdes

| Encontro de Capacitagéo em Licitagdes e Contratos Administrativos. Momento de Planejar e Realizar a Nova
Gestéo

[l Semana Orcamentaria de Administragdo Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas da ABOP

Inteligéncia Artificial aplicada as contratagdes publicas

Inteligéncia Artificial Generativa em Auditorias

Inteligéncia artificial aplicada as contratagdes da administracéo e estatais

Linguagem simples aproxima as pessoas do governo. Como usar?

Nova Lei de Improbidade e reflexos no Registro de Candidatura

Nova Lei de Licitagdes aplicada a Administragao Publica

Oficina de Elaboragéo de textos juridicos com auxilio de Inteligéncia Artificial

Oficina de Formagao de Laboratoristas, com abordagem “Design Thinking”

Pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratagdo de servigos, de acordo com a IN 65/2021 e pela Lei n°
14.133/2021, com pratica de pesquisa de mercado

Pratica na Elaboracédo de Votos Judiciais Eleitorais 13/06/2025, 13:38 Corpo do Texto https://sei.tre-es.
jus.br/sei/controlador.php?acao=editor_montar&acao_origem=arvore_visualizar&id_procedimen-
t0=1422639&id_documento=1443686&infra_s...37.

Primeiros passos para o uso da linguagem simples

Promoc&o dos Direitos e a Populagdo Em Situagéo de Rua

Qualificagéo para Data Protection Officer — DPO

Redagéo Juridica Simples

Representagdes Eleitorais: Captagéo llicita de Sufragio, Condutas Vedadas, Captacédo e Gastos llicitos Eleitorais

Seguranca Psicologica e Prevencdo ao Assédio Moral no Trabalho: Compromisso de todos (as)

Tesouro gerencial avangado. Pratica no computador

Tépicos Avancados em Processo Civil

62 edigdo do workshop de pregéo e concorréncia eletronica conforme nova Lei de Licitagdes n°® 14.133/2021 e
Instrugdo Normativa n°® 73/2022 com simulag&o pratica no sistema do compras.gov

Foram investidos R$567.924,43 (quinhentos e sessenta e sete mil, novecentos e vinte
e quatro reais e quarenta e trés centavos), ou 1,15% do orgamento destinado as despesas
correntes (GND3), em eventos de capacitacdo, que valorizam, ainda mais, o quadro de servi-
dores desta Corte, além de prepara-los para a melhoria das entregas a sociedade, nosso
maior cliente.

3.1.3 Aposentadorias previstas (proximos 5 anos)

Mais de 20% dos servidores do quadro efetivo do Tribunal Regional Eleitoral do Espi-
rito Santo preencherao, nos préximos 5 anos (até 2030), os requisitos legais para o requeri-
mento de aposentadoria. Do universo de 329 servidores, 68 alcancardao as condicdes
minimas para a formalizagcdo do pedido, cenario que se configura como varidvel critica no
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planejamento institucional. Tal contexto
impde a Administracdo a necessidade de
adocdo de estratégias estruturadas de
gestao da forga de trabalho, voltadas a miti-
gacao de riscos relacionados a descontinui-
dade operacional, a perda de conhecimento
organizacional e a sobrecarga de unidades
estratégicas, bem como a defini¢ao de acdes
de dimensionamento, sucessao, capacitagcao
e recomposicao gradual do quadro de pessoal, de modo a assegurar a sustentabilidade
administrativa e a manutencao dos niveis de desempenho institucional.

Aposentadorias possiveis, nos proximos 5 anos

68

mAposentdveis

Este tema sera tratado, ainda, na Se¢do 10 “Tendéncias e Desafios”, do presente Rela-
torio.

3.2 - Capital social e de relacionamento

O capital social e de relacionamento do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
representa o conjunto de vinculos institucionais, parcerias estratégicas e acdes colabora-
tivas que fortalecem a confianga publica, ampliam o alcance das politicas institucionais e
contribuem para a consolidagao da democracia. Em 2025, o Tribunal intensificou sua atu-
acao junto a orgaos publicos, entidades da sociedade civil e grupos sociais vulneraveis, bus-
cando promover inclusao, participagao cidada e protegao de direitos.

Entre as iniciativas de maior impacto, destaca-se a celebragao de convénio de coope-
ragao técnica com o Instituto de Atendimento Socioeducativo (IASES) e com a Secretaria
de Estado da Justica (SEJUS), que viabilizou a criacdo de secdes eleitorais especiais em
estabelecimentos penais e unidades de internacao. Essa medida assegura o exercicio do
voto por pessoas privadas provisoriamente de liberdade que nao tiveram seus direitos poli-
ticos suspensos, reforgando o compromisso do Tribunal com a universalizagao do sufragio e
com a efetividade dos direitos fundamentais.

Outra agao relevante foi a parceria firmada com o Tribunal de Justica do Espirito Santo
para o desenvolvimento de um aplicativo mdvel voltado a protegao das mulheres. A ferra-
menta permitira o acesso rapido a informagdes essenciais e a comunicagao direta com as
Ouvidorias da Mulher do TRE-ES e do TJES, fortalecendo a rede de apoio institucional e
ampliando os mecanismos de prevencao e enfrentamento a violéncia de género. A inicia-
tiva demonstra a capacidade do Tribunal de atuar de forma integrada com outras institui-
¢Oes do sistema de justica, promovendo cidadania e protegao social.

Esses projetos foram implementados sem custos adicionais ao erario, evidenciando a
eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos e a capacidade de mobilizagao institucional
para desenvolver solugdes inovadoras e de alto impacto social. O fortalecimento do capital
social e de relacionamento contribuiu, assim, para ampliar a legitimidade da Justica Elei-
toral, aproximar o Tribunal da sociedade capixaba e consolidar parcerias que potencializam
a entrega de valor publico.
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3.3 - Capital financeiro

O capital financeiro do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo representa o con-
junto de recursos orcamentarios e financeiros utilizados para garantir a continuidade das
atividades essenciais da Justica Eleitoral, a manutencao da infraestrutura institucional e o
desenvolvimento de iniciativas voltadas ao aprimoramento dos servigos prestados a socie-
dade.

Em 2025, a execugao orgamentaria refletiu uma gestao responsavel, alinhada as dire-
trizes de economicidade, eficiéncia e conformidade previstas na IN TCU 84/2020.

3.3.1. Orcamento de Pessoal

As despesas de pessoal constituiram a maior parcela do orgamento executado em
2025, abrangendo remuneragao de magistrados, servidores efetivos, requisitados e colabo-
radores, bem como encargos legais e agdes de capacitagao. Os investimentos em forga de
trabalho foram direcionados a valorizagao profissional, ao fortalecimento das competéncias
institucionais e a manutencao de condi¢cdes adequadas de trabalho, assegurando a conti-
nuidade e a qualidade da prestacao jurisdicional.

A execugao observou rigorosamente os limites legais e os parametros de responsabi-
lidade fiscal, mantendo-se dentro das autorizagdes orgamentarias e das normas aplicaveis
e refletiu o conjunto de ag¢des voltadas a manutengao das atividades essenciais da Justica
Eleitoral, ao fortalecimento da capacidade institucional e ao aprimoramento das condigdes
de trabalho de magistrados, servidores e colaboradores.

Dos R$131.231.233,48 orcados, foram executados 97%, ou R$127.297.400,08, desti-
nados ao pagamento de remuneragdes e encargos de pessoal.

As despesas de pessoal, que compdem a base de sustentagao do funcionamento do
Tribunal, abrangeram remuneragdes, encargos, beneficios, indenizagbes, cargos em
comissao, fungdes de confiancga, estagiarios e demais componentes relacionados a forga de
trabalho ativa e inativa. Classificadas no Grupo de Natureza da Despesa 1 — Pessoal e
Encargos, essas despesas representam compromissos obrigatorios e continuos, indispensa-
veis para assegurar a regularidade das atividades jurisdicionais, administrativas e eleitorais
desempenhadas pelo Tribunal. Sua execugao observou os limites orgamentarios previstos e
manteve plena aderéncia ao Plano de Trabalho, em conformidade com as diretrizes estabe-
lecidas pela IN 84/2020.

3.3.2. Orcamento de Capacitacao

Paralelamente a manutencao da estrutura de pessoal, o Tribunal dedicou atengao ao
desenvolvimento e a capacitacao dos servidores, reconhecendo que o aprimoramento con-
tinuo das competéncias técnicas e gerenciais é fundamental para a qualidade dos servigos
prestados.

As despesas com capacitagao, classificadas no Grupo de Natureza da Despesa 3 —
Outras Despesas Correntes, envolveram a participagao em cursos, treinamentos, semina-
rios e demais atividades formativas, além de despesas acessoérias como diarias, passagens
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e materiais de apoio. Essas iniciativas contribuiram diretamente para o fortalecimento das
capacidades institucionais, ampliando a eficiéncia administrativa e a qualidade da pres-
tacao jurisdicional. Toda a execucao foi acompanhada da documentacao pertinente, em
conformidade com as exigéncias da IN 84/2020, e alinhada as metas estabelecidas no pla-
nejamento anual, conforme demonstrado no portal (Informagdes — Tribunal Regional Elei-
toral do Espirito Santo).

3.3.3 Custeio administrativo

As despesas de custeio contemplaram gastos essenciais ao funcionamento do Tri-
bunal, incluindo contratos de servigos continuados, manutencgao predial, aquisicao de mate-
riais, apoio logistico e despesas operacionais diversas. A execugao priorizou contratacdes
eficientes, com foco na racionalizagdo de custos e na adogao de praticas sustentaveis, em
consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026). Todas as despesas
foram acompanhadas de documentagao comprobatdria adequada e executadas em confor-
midade com a legislacao vigente e com os principios da administracao publica.

3.3.4 Investimentos

As despesas classificadas como investimentos abrangeram a aquisi¢ao de equipa-
mentos, a ampliagao da infraestrutura tecnoldgica e o desenvolvimento de solugdes vol-
tadas a melhoria da eficiéncia e da confiabilidade dos servicos prestados. Entre os investi-
mentos realizados, destacam-se a modernizacao do parque tecnoldgico, a expansao de
sistemas de informagao e a implementagao de ferramentas de seguranca cibernética,
essenciais para a protegao dos ativos informacionais e para a continuidade dos servigos
eleitorais. A execucao dessas despesas observou integralmente as normas aplicaveis e foi
acompanhada por controles internos adequados, assegurando transparéncia e conformi-
dade.

3.3.5. Tecnologia da Informacao e Comunicacao

No campo da Tecnologia da Informagdo, a execucdo or¢amentaria refletiu tanto a
necessidade de manter a infraestrutura tecnolégica existente quanto a de promover inves-
timentos voltados a modernizagao e ao aprimoramento dos sistemas utilizados pelo Tri-
bunal. As despesas de custeio, classificadas no Grupo de Natureza da Despesa 3, englo-
baram servicos de suporte técnico, manutencao de sistemas, licengas temporarias,
hospedagem, servicos de nuvem e demais contratos essenciais para garantir a continui-
dade e a seguranca das operacdes digitais. Ja as despesas de investimento, classificadas no
Grupo de Natureza da Despesa 4 — Investimentos, contemplaram a aquisi¢ao de equipa-
mentos, a ampliagao da infraestrutura tecnolégica e o desenvolvimento de solugdes vol-
tadas a melhoria da eficiéncia e da confiabilidade dos servicos prestados. Ambas as catego-
rias foram executadas com observancia das normas aplicdveis e acompanhadas de
documentagao comprobatéria adequada, assegurando a conformidade com a IN 84/2020.

De forma integrada, a execugao orgamentaria de 2025 evidencia o compromisso do
Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo com a eficiéncia administrativa, a valorizagao
da forca de trabalho, a modernizagao tecnolégica e a qualidade da prestagao jurisdicional.
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As despesas realizadas — sejam elas relacionadas ao pessoal, a capacitagao ou a tecnologia
da informagao — demonstram aderéncia plena as diretrizes da IN 84/2020, reforgando a
responsabilidade institucional na gestao dos recursos publicos e na entrega de servicos
essenciais a sociedade.

3.3.6 Sintese da execucao financeira

De forma integrada, a execugao orgamentaria de 2025 evidencia o compromisso do
Tribunal com a responsabilidade fiscal, a eficiéncia administrativa e a entrega de valor
publico. As despesas realizadas — sejam relacionadas ao pessoal, ao custeio ou aos investi-
mentos — demonstram aderéncia as diretrizes da IN 84/2020 e reforgam a capacidade ins-
titucional do TRE-ES de gerir recursos publicos de forma transparente, planejada e orien-
tada a resultados.

3.4 - Capital natural

O TRE-ES mantém uma atuagao continua voltada a sustentabilidade ambiental,
estruturada principalmente pelo Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026) e pelo
Plano de Descarbonizagdo (2025-2026), que orientam o uso responsavel dos recursos natu-
rais e a mitigacao dos impactos ambientais decorrentes das atividades institucionais.

O PLS, conforme registrado em sua apresentacao, busca “contribuir para o legado de
um ambiente mais sustentavel para as proximas geragdes, com agoes efetivas de emprego
dos recursos naturais e bens publicos disponiveis, evitando o seu desperdicio”. O Plano
estabelece metas e indicadores relacionados ao consumo de papel, energia, agua, residuos,
transporte, contratagdes sustentaveis e qualidade de vida, permitindo o monitoramento
sistematico do desempenho ambiental do Tribunal.

Complementarmente, o Plano de Descarbonizagao define diretrizes especificas para a
reducdo e compensacdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O documento des-
taca que seu objetivo é “reduzir e compensar emissdes de CO e outros gases que podem
compactuar com o efeito estufa, decorrente de suas atividades”. O Tribunal elabora inventa-
rios completos de GEE desde 2022, abrangendo os escopos 1, 2 e 3, e identificou que as
maiores fontes de emissao estao na combustdao mdvel e no consumo de energia elétrica.

Entre as acles previstas para 2025-2026, destacam-se: implantagao gradual de sis-
temas fotovoltaicos, substituicao de lampadas fluorescentes por LED, incentivo ao uso de
energia solar em imdveis locados, estudo de reaproveitamento de agua da chuva, substi-
tuicao de gasolina por etanol na frota flex e projetos de reflorestamento para compensagao
de emissdes. O plano também institui dois novos indicadores — indice de racionalizagao de
emissodes de GEE e indice de neutralidade do carbono — com metas anuais progressivas.

Com esses instrumentos, o TRE-ES consolida uma abordagem integrada de sustenta-
bilidade, combinando gestao eficiente de recursos (PLS) com estratégias de mitigacao e
compensacao de carbono (Plano de Descarbonizagao), reforgando seu compromisso institu-
cional com a responsabilidade socioambiental e com a reducao dos impactos ambientais de
suas atividades.

&



4. GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

A gestao de riscos e oportunidades do TRE-ES em 2025 demonstrou atuagao
estruturada, com mitigagao de riscos nas areas de seguranga da informacao, exe-
cucao orgamentaria e continuidade dos servigos, por meio do fortalecimento de
controles, aprimoramento normativo e monitoramento das contratagdes, ao
mesmo tempo em que avangou na digitalizacao e na comunicagao institucional,
consolidando uma governanca orientada a protecao de ativos, eficiéncia dos
recursos e continuidade das atividades, em alinhamento as diretrizes da IN TCU

84/2020.
% Y,

Entre as oportunidades, destacam-se a ampliagcao da digitalizacao de processos e o
fortalecimento da comunicagao institucional.

4.1 - Riscos relacionados a seguranca da informacao

No exercicio de 2025, a gestao de riscos de seguranga da informagao do Tribunal
Regional Eleitoral do Espirito Santo evoluiu de forma consistente, com identificagao de vul-
nerabilidades, tratamento de incidentes e fortalecimento dos controles internos. Os riscos
mapeados decorrem tanto de fragilidades operacionais quanto de lacunas normativas, e as
agdes implementadas refletem a maturidade crescente do Tribunal na protegao de ativos
informacionais.

Um risco relevante identificado, por exemplo, refere-se a exposicao indevida de dados
pessoais e sensiveis em ambientes de teste e homologacao, decorrente da auséncia de con-
troles equivalentes aos aplicados no ambiente de produgao. Por essa razao, foi promovida a
alteragao da NSI 005, reconhecendo que tais ambientes constituem vetor de risco por apre-
sentarem menor rigidez de seguranca. Como resposta, foram ampliados os controles de
acesso, estendida a retencao de logs para 12 meses e definido prazo de adequagao, miti-
gando riscos de vazamento e uso indevido de dados.

Outro risco materializado no periodo foi o0 comportamento inadequado de usuérios,
evidenciado pelo incidente envolvendo tentativa de instalagao de ferramenta de mineragao
de criptomoeda. Conforme registrado, “as ferramentas de segurancga cibernética implan-
tadas realizaram os bloqueios impedindo quaisquer danos a infraestrutura do TRE-ES”,
demonstrando a efetividade dos controles preventivos (antimalware, bloqueio de execugao
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e monitoramento). A resposta institucional incluiu investigacao forense do equipamento,
reforco das agdes de conscientizagao e oferta de treinamento especifico, reduzindo a proba-
bilidade de reincidéncia.

Também foi identificado risco associado ao armazenamento de arquivos pessoais con-
tendo dados sensiveis nos diretdrios institucionais (U: e K®, o que compromete a conformi-
dade com a LGPD e aumenta a superficie de exposi¢ao. Por essa razao, a NSI 009 dispde
sobre a possibilidade de exclusao sumaria desses arquivos pela STI, condicionada a reali-
zagao prévia de campanha informativa e concessao de prazo de 60 dias para regularizagao
voluntaria. A medida reduz o risco de retengao indevida de dados e reforca a governanga
sobre o ciclo de vida da informagao.

A necessidade de regulamentar acessos remotos de fornecedores também foi tratada
como risco relevante, especialmente diante de contratagdes nacionais que envolvem moni-
toramento continuo. A NSI 006 visa regularizar acessos remotos “necessarios para ferra-
mentas de seguranca que incluem servicos de monitoramento”, mitigando riscos de acesso
nao autorizado, auséncia de rastreabilidade e exposi¢ao indevida de ativos criticos.

Além disso, a aprovacao das NSIs 012 (Gerenciamento de Vulnerabilidades) e 015
(Configuragao Segura de Ambientes) fortaleceu o arcabouco de controles técnicos, padroni-
zando praticas de hardening, gestao de patches, analise de vulnerabilidades e conformi-
dade com o CIS Controls. Essas normas reduzem riscos de exploragdo de falhas, configu-
rando resposta estruturada as recomendacdes de seguranca aplicaveis a Justiga Eleitoral.

Por fim, a Administragao tratou do risco operacional e financeiro associado ao uso de
armazenamento local, orientando a migragao para o OneDrive, ambiente com backup e con-
troles de seguranga mais robustos, reduzindo a probabilidade de perda de dados, indisponi-
bilidade e custos de manutencao.

Assim, a atuagao do TRE-ES em 2025 evidencia abordagem técnica e sistematica na
gestao de riscos de seguranca da informagao, com identificacdo precisa de vulnerabilidades,
implementacao de controles proporcionais e alinhamento as melhores praticas de gover-
nanca digital, assegurando a protegao dos ativos informacionais e a conformidade com a
legislacao vigente.

4.2 - Riscos relacionados a execucao orcamentaria

No ambito da execugao orcamentaria, destaca-se a elevada rigidez estrutural do orca-
mento do Tribunal, decorrente da predominancia das despesas obrigatdrias — especial-
mente pessoal, encargos e beneficios — que, embora alocadas em grupo de natureza de
despesa proprio e estanque, representam parcela significativa do orcamento total. Ainda
que tais despesas nao concorram com as dotacdes destinadas ao custeio ou aos investi-
mentos, por se tratar de categorias orgamentarias distintas e nao comunicantes, sua parti-
cipagdo majoritaria reduz a flexibilidade global para a expansao de acdes discricionarias.
Esse cenario exige planejamento rigoroso, acompanhamento sistematico da execugao e
priorizagao criteriosa das iniciativas finalisticas, de modo a assegurar o atendimento das
demandas institucionais dentro dos limites autorizados, tornando a intervencao do gestor
essencial para a manutencao das entregas pelo Tribunal.
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A execugao orgamentaria do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo em 2025
esteve sujeita a um conjunto de riscos inerentes ao processo de alocagao, programacgao e
utilizagao dos recursos publicos, que foram mitigados por meio dos mecanismos de gover-
nanca previstos no Guia de Governanga das Contratagdes e pelas rotinas de monitoramento
conduzidas pela Secretaria de Administracao e Orcamento.

O Guia estabelece que a gestao deve atuar “na identificagao, analise, avaliagao e tra-
tamento de riscos nas contratacgdes”, reforcando a necessidade de alinhamento entre plane-
jamento, execucao e controle.

Um risco identificado refere-se a execugao parcial de programas especificos, como a
implantacao do sistema de automacao de identificagdao biométrica, cuja execugao ficou em
60,89% do empenhado e apenas 33,98% do liquidado. A diferenga entre empenho e liqui-
dagao evidencia risco de atraso na entrega de solucdes essenciais, com impacto direto na
continuidade das atividades eleitorais. O saldo elevado em restos a pagar (26,91%) reforca
a necessidade de monitoramento para evitar reprogramacdes sucessivas.

O Tribunal também enfrentou risco relacionado a baixa execugao de despesas de
capital, especialmente no programa de obras, que apresentou apenas 7,06% de execugao. O
Mapa das Contratagdes evidencia que parte dessas contratacdes, embora concluidas,
demandou prazos extensos, o que reforga a necessidade de planejamento antecipado e
mitigagao de riscos de cronograma.

Outro risco relevante decorre da possibilidade de auséncia de conclusao de contrata-
¢Oes dentro do exercicio, o que pode gerar reprogramacdes e comprometer a execugao orga-
mentaria. O Mapa das Contratagdes indica que 13% das contratagdes planejadas foram
transferidas para 2026, incluindo itens de TI, servicos continuados e materiais perma-
nentes. Embora o percentual seja administravel, ele exige atencao, pois a postergacao pode
impactar metas institucionais e comprometer a aderéncia ao Plano Anual de Contratacgdes.

Objetivando o monitoramento desse quesito, foi instituido novo indicador, no Plane-
jamento Estratégico Institucional, visando mensurar o indice de contratagdes concluidas,
no periodo de referéncia.

Tambeéem se destaca o risco de inadequacao das contratagdes as diretrizes de susten-
tabilidade, considerando que o Guia determina a adogao de critérios sustentaveis como
diretriz institucional. O Mapa das Contratagdes demonstra que 64% dos itens contratados
em 2025 incorporaram critérios de sustentabilidade, o que é positivo, mas ainda deixa
margem para aprimoramento, especialmente em contratagdes diretas e de pequeno vulto,
que tendem a apresentar menor aderéncia.

Por fim, ha risco associado a execucgdo financeira de programas vinculados a segu-
ranca da informacao, area estratégica para o Tribunal. Embora o programa tenha alcangado
91,83% de execugao, a dependéncia de contratagdes especializadas e a necessidade de atu-
alizagao continua de ferramentas e servigos impdem risco permanente de insuficiéncia de
recursos ou atrasos na contratacao, o que poderia comprometer a protegao dos ativos infor-
macionais.

Em sintese, a execucao orgamentaria de 2025 demonstrou que, embora os riscos ine-
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rentes ao processo de gestao de recursos publicos estejam presentes, o Tribunal dispde de
mecanismos de governanca capazes de identifica-los e mitiga-los, assegurando a continui-
dade das atividades e a aderéncia as diretrizes da IN 84/2020.

4.3 - Riscos relacionados a continuidade de servicos essenciais

No contexto da crescente demanda pelos servigos eleitorais e da auséncia de perspec-
tiva de recomposicao do quadro de servidores efetivos nos curto e médio prazos, a utilizagao
de servigos terceirizados constitui importante agao de controle voltada a mitigacao de
riscos relacionados a continuidade dos servigos essenciais.

As contratacdes destinadas a manutencao predial, ao suporte tecnoldgico, a segu-
ranca eletrdnica, a limpeza e ao atendimento na ponta da cadeia de servigos tém se mos-
trado fundamentais para a sustentacao da capacidade operacional do Tribunal.

Embora nao tenham sido registradas interrupgdes na prestagao desses servicos, a
execugao orgamentaria assimétrica entre programas — a exemplo de obras e biometria—e
o deslocamento de parte das contratagdes para o exercicio subsequente reforgam a neces-
sidade de monitoramento sistematico e planejamento integrado.

Nesse sentido, a terceirizagao e a gestao da infraestrutura tecnoldgica critica confi-
guram mecanismos estruturantes de resposta institucional, demandando governanca ativa
e planejamento rigoroso para assegurar a continuidade, a eficiéncia e a confiabilidade das
atividades finalisticas.
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5. ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A estratégia institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo em
2025 esteve alinhada ao Plano Estratégico vigente, orientando a alocagao de
recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e materiais de forma integrada e
orientada a resultados. A gestao buscou assegurar que os recursos disponiveis
fossem direcionados as prioridades institucionais, garantindo eficiéncia adminis-
trativa, continuidade dos servigos essenciais e fortalecimento da capacidade ope-
racional da Justica Eleitoral.

- J

A alocagao de recursos considerou trés eixos principais: manutengao das atividades
essenciais, modernizagao tecnoldgica e fortalecimento da governanca institucional. No pri-
meiro eixo, priorizou-se a sustentacao das atividades jurisdicionais e administrativas, com
investimentos em pessoal, capacitagao e melhoria das condigdes de trabalho. No segundo,
foram direcionados recursos para atualizagao de sistemas, ampliagao da infraestrutura tec-
nolégica e adogao de solugdes que aumentassem a segurancga da informagao e a eficiéncia
operacional. No terceiro eixo, a gestao reforcou mecanismos de planejamento, monitora-
mento e avaliagao, assegurando aderéncia as normas de governanca publica.

A estratégia também contemplou iniciativas voltadas a sustentabilidade, inovacao e
melhoria continua, com destaque para a¢des de racionalizacao de despesas, digitalizagao de
processos, fortalecimento da comunicagao institucional e ampliagdo de parcerias estraté-
gicas. Essas iniciativas contribuiram para otimizar o uso dos recursos publicos, reduzir riscos
operacionais e ampliar a entrega de valor publico a sociedade capixaba.

A execugao orcamentaria e a alocacao de recursos foram acompanhadas por controles
internos robustos, relatoérios gerenciais e mecanismos de transparéncia, permitindo o moni-
toramento sistematico dos resultados e a adoc¢ao de ajustes quando necessarios. Essa abor-
dagem integrada reforga o compromisso do Tribunal com a responsabilidade fiscal, a efici-
éncia administrativa e a melhoria continua dos servigos prestados.

A Politica de Governancga das Contratacdes, consolidada no Guia de Governancga das
Contratagdes (2021), reforga que todas as aquisi¢des e contratagdes devem estar alinhadas
as estratégias institucionais, observando principios de economicidade, prevencao de riscos,
sustentabilidade e conformidade. O Plano Anual de Contratagdes (PAC), elaborado com
base na Proposta Orgamentaria e aprovado pelo Comité de Orcamento e Contratacdes,
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materializa essa diretriz ao definir, de forma antecipada, as necessidades das unidades e a
priorizacao das contratacdes essenciais ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

No ambito das despesas discricionarias, a alocacao de recursos priorizou agdes direta-
mente relacionadas a atividade finalistica, como julgamento de causas, atendimento ao
eleitor, seguranca da informacao e suporte tecnoldgico. A execugao do programa de Segu-
ranca da Informagao, por exemplo, alcangou 91,83%, refletindo o compromisso institucional
com a protecao dos ativos informacionais e com a continuidade dos servicos essenciais. Ja
o programa de Biometria apresentou execugao parcial, em razdo de cronogramas de contra-
tacao e entrega de solucdes tecnologicas, o que demandou reprogramacao de parte das
acoes para o exercicio seguinte.

O Mapa das Contratagdes de 2025 demonstra que 87% das contratacdes previstas
foram concluidas no exercicio, com 64% incorporando critérios de sustentabilidade, em con-
sonancia com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e com as diretrizes de responsabili-
dade socioambiental. As contratages remanescentes foram replanejadas para 2026, sem
prejuizo as atividades essenciais, evidenciando a atuacao preventiva do Comité de Orga-
mento e Contratagbes na gestdo de riscos e na adequacgao do cronograma as limitacdes
operacionais e orgamentarias.

Assim, a estratégia e a alocagao de recursos do TRE-ES em 2025 demonstram ade-
réncia aos instrumentos de governanca, ao planejamento estratégico e as diretrizes de inte-
gridade e sustentabilidade, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de forma
eficiente, transparente e orientada a geracao de valor para a sociedade.

Em suma, enquanto o planejamento estratégico priorizou a modernizagao tecnolo-
gica, a valorizacao de servidores e a ampliacao da transparéncia, os recursos foram alocados
em projetos estruturantes, como atualizagao de sistemas, capacitagao de pessoal e inicia-
tivas de sustentabilidade.

Estratégia e Alocacao de Recursos do TRE-ES em 2025

Gestao Integrada e Alinhada ao Plancjamento Institucional

= {8 @

Atividades Essenciais Modernizagdo Tecnolégica Fortalecimento da Governanga

Prioridade na Sustentacdo dos Servi¢os Atualizaciio e Inovagio de Sistemas Planejamento e Controle

Controles Internos Gestdo das Contratagoes Inovagdo & Sustentabilidade Responsabilidade Fiscal
Monitoramento e Transparéncia Planejamento e Eficiéncia Racionalizagdo das Despesas Geracio de Valor Publico

Eficiéncia Administrativa e Compromisso com a Sociedade
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6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - AVALIACAO CRITICA
DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

Este item do presente Relatdrio apresenta a analise critica dos indicadores de desem-
penho vinculados ao Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo (TRE-ES), abrangendo o periodo de 2021 a 2025, sendo que o ciclo atual se encerrara
no exercicio 2026.

A Gestao Estratégia do TRE-ES é baseada na Missao:

“Garantir a legitimidade do processo eleitoral”

E estabeleceu, como Visao de Futuro:

“Manter-se como uma Instituigéo reconhecida pela exceléncia na prestagéo jurisdicional e na
disseminacao de valores éticos a sociedade, conduzindo o processo eleitoral com seguranga,
transparéncia, celeridade e eficacia”

O Planejamento Estratégico aprovado pelo Plenario do Tribunal mediante a Resolugao
TRE-ES n. 94/2021 (Resolu%C3%A7%C3%A30%20TRE-ES%20n.%2094.2021.pdf), estabe-
leceu, além da Missao e Visao de Futuro, os Macrodesafios, os Indicadores Estratégicos de
Desempenho, Metas e Ac¢des Estratégicas. Periodicamente, esses Indicadores sao mensu-
rados, fornecendo a alta gestdo do Tribunal a visdo da performance da sua estratégia e os
seus resultados, nas entregas aos clientes.

O que este Relatdrio apresenta, a seguir, € a avaliagao desses Indicadores de Desem-
penho, referentes ao ano 2025.

A avaliacao foi realizada com base nos dados consolidados nos indicadores estraté-
gicos, considerando:

- aderéncia as metas estabelecidas;

- evolucao temporal dos resultados;

« identificagao de fragilidades e riscos;
= analise de causas provaveis;

= impactos institucionais;

= recomendacdes de aprimoramento.

A analise dos indicadores institucionais do TRE-ES evidencia avancos relevantes em
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areas administrativas, de tecnologia e de sustentabilidade, ao mesmo tempo em que revela
algumas fragilidades na prestagao jurisdicional.

6.1. Garantia dos Direitos Fundamentais

6.1.1 Acessibilidade plena e acessibilidade por tipo de deficiéncia

Os indicadores de acessibilidade apresentam instabilidade operacional. A “Taxa de
Local de Votacdo com Acessibilidade Plena” variou de 87,50% (2021) para 43,57% (2022),
chegando a 0% em 2023, apesar de metas modestas (30%—50%). O documento registra:
“Indicador 87,50% ... 43,57% ... 0,00%".

Os indicadores especificos (locomotora, auditiva e visual) também apresentam varia-
¢Oes significativas, com resultados que vao de 100% a 37%, dependendo do ano.

Causas provaveis

- dependéncia de ciclos eleitorais para atualizagao cadastral;

- insuficiéncia de equipes para vistorias continuas;

- fragilidades na integracao entre zonas eleitorais e ndcleo de acessibilidade;
Impactos

« risco de descumprimento da Resolugao TSE n° 23.381/2012;

« prejuizo a efetiva inclusao de eleitores com deficiéncia;

- comprometimento da imagem institucional.

Acodes de corregao

» monitoramento continuo, junto aos gestores (zonas eleitorais);

« permanente instancia aos custodiantes das instalagdes fisicas, para a observancia
dos dispositivos legais;

- destinacdo dos eleitores com deficiéncia para locais de votagao melhor adaptados
para recebé-los.

Conclusao

A politica de acessibilidade necessita de maior atengao, pois a inclusao dos eleitores
deficientes deve direcionar-se para a supressao total de obstaculos fisicos, principalmente
nas instalagdes que os recebem para o exercicio do voto.

6.2 Fortalecimento da Relacao Institucional com a Sociedade

6.2.1 Satisfacao da Ouvidoria

Os resultados mostram boa receptividade dos jurisdicionados a prestagao de servicos
ofertada.

Em 2021 e 2022, os indices variam entre 60% e 88%, abaixo da meta (>90%). Em
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2023 e 2025, entretanto, observa-se que ha registros de 100%, mostrando evolucao, tanto
na coleta de dados, quanto na qualidade dos servigos oferecidos.

Causas provaveis

» aumento da adesao dos usuarios a pesquisa;

- melhoria da qualidade na prestagao dos servigos;
Impactos

- acomodacao institucional, o que pode ocasionar queda na qualidade dos servigos
prestados;

= sentimento de inutilidade da pesquisa.
Acodes de corregao
- abandono dos atuais indicadores, pois o desafio foi alcangado;

- ampliagao do escopo da pesquisa, com “gatilhos” de indugao de resposta, visando a
obtencao de maior quantitativo de respondentes.

6.2.2 Respostas dentro do prazo

O indicador apresenta 100% em praticamente todos os anos, sugerindo elevado com-
prometimento das unidades. Contudo, a auséncia de variagao pode indicar perda de sensi-
bilidade do indicador.

Causas provaveis

« comprometimento das Unidades internas com as demandas da Ouvidoria;

= conscientizacao da necessidade de atendimento imediato ao publico externo;
«» conhecimento do negdcio organizacional, por parte dos atores internos.
Impactos

- satisfagao dos clientes externos;

= baixa utilidade do indicador;

» boa imagem institucional.

Acodes de corregao

- verificar se o prazo para atendimento das demandas esta bem dimensionado;

« Ampliar a pagina "FAQ’, para que o demandante obtenha respostas ainda mais
rapidas e as demandas internas sejam reduzidas.

6.3 Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

6.3.1 Taxa de congestionamento no 2° Grau

Observa-se reducao consistente da taxa de congestionamento no 2° grau ao longo da
série histdrica, com destaque para a melhora significativa a partir de 2023 e desempenho
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superior as metas em 2024 e 2025. O comportamento indica aumento da capacidade de
julgamento em relagao ao estoque processual.

Causas provaveis

= incremento no volume de processos baixados em comparagao ao estoque pendente;
» melhoria no acompanhamento do desempenho dos gabinetes;

« Uso mais efetivo de painéis de controle para monitoramento processual.
Impactos

» reducao do tempo médio de tramitagao no 2° grau;

» maior efetividade da prestacao jurisdicional;

- melhoria da percepcao institucional quanto a produtividade do Tribunal.
Acodes de corregao

» manutenc¢ao do acompanhamento por meio de Painéis BI;

» monitoramento continuo do fluxo de casos novos e baixados por gabinete;

- atuagao preventiva em unidades com tendéncia de aumento de estoque.

6.3.2 indice de Atendimento 3 Demanda — 2° Grau

Valores extremamente elevados em 2023 e 2024 (ex.: 572%, 1416%), indicando que o
numero de baixas superou amplamente o de casos novos. Resultado positivo para o Tri-
bunal.

Apesarde oindicador,em principio, sugerir uma baixa capacidade analitica, por superar
a meta (>100%), ao contrario, ele aponta para um aumento da produtividade.

Causas provaveis

- esforco concentrado de julgamento em periodos especificos;

« redugao do ingresso de casos novos em determinados exercicios;

- ajustes na forca de trabalho e na gestao do acervo.

Impactos

« maior habitualidade dos atores dos processos com as demandas jurisdicionais;
- diminuigao do estoque processual acumulado;

= ganho de eficiéncia operacional;

« maior previsibilidade no planejamento da atividade jurisdicional;

« menor tempo médio dos processos pendentes.

Acodes de corregao

» manter monitoramento constante dos niveis de julgamento de processos;

= continuidade da producao e alimentagao dos Painéis BI;
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» monitoramento mensal do indice por unidade julgadora;

- adogao de medidas corretivas imediatas em caso de tendéncia de queda do indice.

6 .3.3 Taxa de agilidade na baixa - 2° Grau

O indicador apresentou evolugao positiva, superando as metas em todos os exercicios
analisados, especialmente a partir de 2022, o que demonstra aumento da proporgao de
processos finalizados em até um ano.

Causas provaveis

= priorizagao de processos mais antigos;

« melhoria no fluxo interno de tramitagao;

» acompanhamento sistematico da produtividade pelos relatores.
Impactos

- redugao do tempo de resposta jurisdicional;

« atendimento ao principio da duragao razoavel do processo;

» melhoria dos indicadores nacionais de desempenho.

Acodes de corregao

» manutenc¢ao do acompanhamento individualizado pelo Relator;
« Uso continuo do Painel Bl para controle da temporalidade dos processos;

= revisao periodica das rotinas internas de tramitagao.

6.3.4 Taxa de agilidade no julgamento no 2° Grau

Apesar de melhora significativa a partir de 2023, o indicador apresentou oscilagdes
relevantes, com desempenho inferior as metas em parte dos exercicios, especialmente em
periodos iniciais do ciclo.

Causas provaveis

= concentracao de julgamentos em determinados meses;

» complexidade dos processos submetidos ao 2° grau;

= impacto de picos sazonais de demanda, notadamente em anos eleitorais.
Impactos

= risco de descumprimento dos prazos estabelecidos;

» aumento temporario do acervo pendente;

« necessidade de reforgo no planejamento das pautas de julgamento.
Acoes de corregao

» monitoramento mensal dos prazos de julgamento;
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« planejamento antecipado das pautas;

= distribuigao equilibrada da carga de trabalho entre os gabinetes.

6.3.5 Taxa de congestionamento no 1° Grau

O indicador apresentou variagao ao longo do periodo, com desempenho abaixo da
meta em alguns exercicios, especialmente em 2022 e 2024, e melhora significativa em
2023 e 2025.

Causas provaveis

- elevagao do volume de casos novos em determinadas fases;
« impacto direto dos ciclos eleitorais sobre a carga de trabalho das zonas eleitorais;
- limitagdes estruturais de pessoal em algumas unidades.
Impactos

» aumento temporario do estoque processual;

= risco de atrasos na fase de conhecimento;

» pressao adicional sobre magistrados e servidores do 1° grau.
Acodes de corregao

» acompanhamento continuo por meio do Painel BI;

= atuacgao corretiva da Corregedoria em unidades criticas;

« redistribuicao de forca de trabalho quando necessario.

6.3.6 indice de Atendimento 2 Demanda no 1° Grau

O indicador demonstrou capacidade consistente de atendimento a demanda, supe-
rando a meta (>100%) na maior parte da série histdrica, ainda que com oscilagdes em 2024
e inicio de 2025.

Causas provaveis

» esforgo concentrado de julgamento em periodos especificos;

» reducao temporaria do ritmo de baixas em funcao do aumento do ingresso de casos;
« ajustes operacionais nas unidades judiciais.

Impactos

- manutencao do equilibrio entre entrada e saida de processos;

» reducgao do risco de crescimento descontrolado do estoque;

= sustentacao da produtividade do 1° grau.

Acoes de corregao

» monitoramento mensal do indicador por zona eleitoral;
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- adocao de medidas corretivas imediatas em caso de tendéncia de queda;

- integragao entre Corregedoria e unidades judiciais para gestao do acervo.

6.3.7 Taxa de agilidade de baixa no 1° Grau

O indicador apresentou desempenho satisfatdrio a partir de 2023, superando as
metas estabelecidas, apds resultado inferior em 2022, o que indica amadurecimento dos
fluxos de julgamento.

Causas provaveis

= reorganizagao interna das rotinas processuais;

- priorizagao de processos com maior tempo de tramitagao;
- melhoria na gestdo do acervo pelas serventias.

Impactos

= redugao do tempo médio de tramitagao no 1° grau;

« melhoria da efetividade jurisdicional;

= contribui¢ao direta para a redugao do congestionamento.
Acodes de corregao

» manuteng¢ao do acompanhamento pelo Painel BI.

» monitoramento individualizado por unidade judicial.

= revisao periddica dos fluxos de trabalho.

6.3.8 Taxa de agilidade no julgamento no 1° Grau

O indicador apresentou desempenho inferior as metas em parte significativa do
periodo, com melhora expressiva apenas a partir de 2024, evidenciando desafio estrutural
na observancia do prazo de 90 dias.

Causas provaveis

- elevado volume de processos em tramitagao;

« complexidade das demandas eleitorais;

= limitagdes de pessoal e estrutura em determinadas zonas eleitorais.
Impactos

= risco de atraso no julgamento de processos;

» comprometimento do principio da razoavel duragao do processo;

« pressao adicional sobre a gestao das unidades judiciais.

Acdes de corregao

« planejamento mais rigoroso das pautas de julgamento;

&



PRESTACAO

INSTRUGAO NORMATIVA 84 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO DECONTAS

| ANUAL

» monitoramento mensal dos prazos;

= atuacgao corretiva da Corregedoria em unidades com desempenho critico.

6.4 Enfrentamento a corrupcao, improbidade administrativa e ilicitos eleitorais

6.4.1 Taxa de agilidade na baixa de acoes que possam implicar perda de
mandato

O indicador apresentou desempenho abaixo da meta em varios exercicios, com
melhora relevante apenas em 2025, evidenciando dificuldade estrutural no tratamento
célere dessas agdes.

Causas provaveis

- alta complexidade juridica das acdes;

= impacto direto do volume de demandas eleitorais;

« dependéncia de prazos legais especificos.

Impactos

« risco de perda de efetividade das decisdes;

= possivel repercussao institucional negativa;

» comprometimento da credibilidade do sistema eleitoral.
Acdes de corregao

= monitoramento prioritario dessas classes processuais;
» acompanhamento continuo pelo Painel BI;

- atuacgao conjunta da Secretaria Judiciaria e Corregedoria.

6.4.2 Taxa de agilidade no julgamento de acoes que possam implicar perda de
mandato

O indicador permaneceu consistentemente abaixo da meta em quase todo o periodo,
com resultados criticos em 2022, 2023 e parte de 2024, indicando necessidade de reforgo
das acdes de gestao.

Causas provaveis

« complexidade e sensibilidade das matérias;

- elevado numero de partes e incidentes processuais;

- priorizagao concorrente de outras classes processuais.
Impactos

= atrasos no julgamento de acdes sensiveis;

= risco de prescrigao ou perda de objeto;
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- fragilizacao da resposta institucional ao ilicito eleitoral.
Acodes de corregao

« priorizagao expressa das a¢des nas pautas;

- monitoramento trimestral especifico;

» acompanhamento direto pelos relatores e Corregedoria.

6.5 Promocao da sustentabilidade

6.5.1 Taxa de gestao de recursos naturais

O indicador apresentou evolucao gradual e desempenho préximo ou superior as metas
a partir de 2023, demonstrando avango na implementacao do Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS).

O desempenho positivo demonstra maturidade institucional na gestao ambiental.
Contudo, a dependéncia de fatores externos (contratos e infraestrutura) pode representar
risco @ manutencao dos resultados. E recomendavel ampliar a integracdo das acdes ambien-
tais ao planejamento estratégico e fortalecer iniciativas inovadoras, como energia solar e
reaproveitamento de agua, ja previstas no PLS 2025.

Causas provaveis

= execugao progressiva das acdes previstas no PLS;

- consolidagao da atuacgao do Nucleo de Sustentabilidade e Estatistica;
- monitoramento sistematico das metas da Resolugao CNJ n° 400/2021.
Impactos

» redugao do consumo de recursos naturais;

- melhoria da eficiéncia ambiental da instituicao;

- alinhamento as diretrizes nacionais de sustentabilidade.

Acdes de corregao

= continuidade da execugao das acgdes do PLS;

» monitoramento anual das metas alcangadas;

« revisao periddica das estratégias de sustentabilidade.

6.5.2 Taxa de gestao de recursos naturais proporcional ao periodo

O indicador evidenciou oscilagdes ao longo dos trimestres, com desempenho inferior
as metas em parte dos periodos, especialmente em 2022 e 2023, e melhora consistente em
2024 e 2025.

Apesar da melhora recente, o indicador revela fragilidade na execucao uniforme das
metas. A oscilagao entre trimestres sugere que a sustentabilidade ainda nao esta plena-
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mente incorporada as rotinas administrativas. Para consolidar os avangos, é essencial
reforcar o planejamento trimestral, reduzir a dependéncia de fatores externos e ampliar a
cultura organizacional voltada a sustentabilidade.

Causas provaveis

« dificuldade de execugao uniforme das agdes ao longo do exercicio;
» dependéncia de fatores externos (contratos, consumo, infraestrutura);
» ajustes graduais no modelo de monitoramento.

Impactos

= descontinuidade parcial na execucao das agdes ambientais;

- necessidade de reforgo no planejamento trimestral.

« risco de nao atingimento das metas anuais se nao corrigido.

» Acdes de corregao

- planejamento mais equilibrado das ag¢ées ao longo do exercicio;

= monitoramento trimestral continuo:

- integragao das agdes do PLS ao planejamento institucional.

6.6 Aperfeicoamento da gestao administrativa e governanca judiciaria

6.6.1 Taxa de aderéncia do TRE-ES aos requisitos do eixo “Governanca”,
previstos pelo CNJ, em Portaria especifica

O indicador permaneceu abaixo das metas estabelecidas em todos os exercicios, ainda
que com evolugao gradual. Os dados evidenciam que o cumprimento parcial dos requisitos
normativos de governanga persiste como desafio estrutural.

Causas provaveis

- complexidade e atualizagao anual dos requisitos normativos definidos pelo CNJ;

- insuficiente disseminagao interna das responsabilidades por requisito;

- dependéncia de multiplas unidades para atendimento integral das exigéncias.
Impactos

« risco de avaliagdes externas desfavoraveis no eixo de governanga;

» redugao da maturidade institucional em planejamento, controle e gestao;

= possivel repercussao negativa em rankings e diagnosticos nacionais do Judiciario.
Acodes de corregao

« acompanhamento sistematico, por unidade, do atendimento aos requisitos da Por-
taria anual do CNJ;

- designagao formal de responsaveis por requisito;
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« monitoramento continuo por meio de painéis de controle e reunides periddicas de
governanga.

6.7 Aperfeicoamento da gestao de pessoas

6.7.1 Taxa de mapeamento de Funcoes de Ocupacao Critica

O indicador reflete o grau de avanco na identificacdo e sistematizacao das fungoes
consideradas criticas para a continuidade das atividades institucionais. Embora haja pro-
gresso na definicao de cargos e atribui¢des estratégicas, a execugao ainda nao atingiu plena
maturidade, revelando a necessidade de maior integracao entre planejamento de pessoal e
gestao de riscos.

Causas provaveis

« consolidagao metodoldgica do mapeamento organizacional;

- atuacao mais estruturada da area de Gestao de Pessoas;

- integragao entre planejamento estratégico e gestdo de riscos de pessoas.
Impactos

» reducao do risco institucional associado a descontinuidade de fungdes estratégicas;
= maior previsibilidade na alocagao e substituicao de servidores;

« fortalecimento da governanca de pessoas.

Acodes de corregao

= atualizacao periddica do mapeamento;

- integragao do resultado com os planos de capacitagao e sucessao;

» monitoramento continuo das fungdes criticas mapeadas.

6.8 Aperfeicoamento da gestao financeira e orcamentaria

6.8.1 Taxa de execucao orcamentaria (Indicadores 8.1, 8.2 e 8.3)

A execucdo orcamentaria da despesa (Indicador 8.1) apresentou percentual inferior ao
inicialmente previsto. Entretanto, a interpretagdo isolada desse resultado nao reflete ade-
quadamente o desempenho da unidade gestora. A analise deve considerar, de forma com-
plementar, o comportamento do Indicador 8.3, que mede a taxa de contratagdes planejadas
e concluidas. O indicador registrou elevado percentual de conclusao das contratagées pre-
vistas, demonstrando que as agdes programadas foram efetivamente executadas. Esse
resultado evidencia que a menor execugao orgamentaria ndo decorreu de atrasos, falhas de
planejamento ou incapacidade operacional, mas sim de ganhos de eficiéncia nos processos
de contratacao, com obtengao de precos mais vantajosos por meio de disputas competi-
tivas, adesao a atas com valores inferiores aos estimados ou renegociagdes contratuais.
Assim, a execugao menor nao representa insuficiéncia de desempenho, mas economia
decorrente da boa gestao das contratagdes.
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No que se refere ao Indicador 8.2, a execugao da receita manteve-se dentro dos para-
metros esperados, ndo havendo impacto negativo sobre a capacidade de empenho ou reali-
zagao das despesas. A relagao entre arrecadacao e execugao reforca que a economia obtida
decorreu de precos mais vantajosos e nao de restricdes financeiras. Em sintese, a analise
integrada dos trés indicadores demonstra que a unidade alcangou os resultados planejados
com menor custo para a Administragdo, configurando desempenho positivo e alinhado as
diretrizes de gestao eficiente dos recursos publicos.

Causas provaveis

- contingenciamentos e alteragdes no cronograma de liberagao orgamentaria;
- frustragao ou atraso na execugao de contratagdes planejadas;

« obtencao de precos finais menores que os inicialmente estimados;

« dependéncia de fatores externos (licitagdes, mercado fornecedor).

Impactos

« reducao da eficiéncia alocativa dos recursos publicos;

- necessidade de reprogramacao de agdes estratégicas;

» risco de devolugao de recursos ao final do exercicio.

Acodes de corregao

» acompanhamento sistematico da execugao por meio de planilhas e Painel BI;
» antecipacao do planejamento das contratagoes;

= monitoramento mensal dos desvios entre autorizado e executado.

6.8.2 Taxa de execucao orcamentadria (investimentos, capacitacao e custeio)

Os indicadores de investimento e capacitagao apresentaram desempenho inferior as
metas em varios exercicios, enquanto o custeio manteve desempenho mais estavel.

A execugao reduzida em investimentos e capacitacao decorreu de fatores estruturais,
como repriorizacao de despesas obrigatdrias, dificuldades operacionais na contratacao de
cursos e servicos especializados e atrasos em processos licitatorios. Esses elementos impac-
taram o ritmo de execucao e limitaram a realizagao tempestiva de agdes estratégicas vol-
tadas a modernizagao institucional e ao desenvolvimento de competéncias.

Por outro lado, a execugao do custeio manteve-se dentro dos parametros esperados,
refletindo maior previsibilidade e continuidade das despesas essenciais ao funcionamento
administrativo.

Ainda assim, a eficiéncia obtida nas contratagdes — evidenciada pelo elevado percen-
tual de processos concluidos — contribuiu para a reducao do dispéndio total, sem compro-
meter a entrega das agdes planejadas. Esse comportamento reforca que a execugao orga-
mentaria deve ser interpretada nao apenas pelo volume de gastos, mas também pela
economicidade alcangada.
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Causas provaveis

= repriorizagao de despesas obrigatorias em detrimento de investimentos;
» dificuldades operacionais na contratagao de cursos e servigos especializados;
« atrasos em processos licitatérios.

Impactos

« comprometimento da modernizagao institucional;

= redugao do ritmo de desenvolvimento de competéncias;

- impacto indireto na qualidade dos servicos prestados.

Acodes de corregao

- planejamento antecipado das demandas de investimento e capacitagao;
» monitoramento especifico por natureza de despesa;

- integragao entre planejamento orgamentario e planejamento estratégico.

6.8.3 Eficiéncia das contratacdes e impacto na execucao orcamentaria

O Indicador 8.3 apresentou resultado de 87%, correspondente a 68 contratacdes con-
cluidas de um total de 78 planejadas. O desempenho superou a meta estabelecida para o
periodo (75%/80%), evidenciando elevada aderéncia entre o Plano Anual de Contratagdes e
a execucao efetiva dos processos. Esse resultado demonstra capacidade operacional da uni-
dade gestora, regularidade na tramitagao dos processos e eficiéncia na condugao das etapas
de planejamento, instrugao e finalizagao das contratacdes.

O bom desempenho do indicador também contribui para a interpretagao dos indica-
dores 8.1 e 8.2, uma vez que a execugao orcamentaria inferior ao previsto nao decorreu de
falhas na execugao das contratagdes, mas sim da obtengao de precos mais vantajosos, o
que reduziu o dispéndio total sem comprometer a entrega das acdes planejadas.

Causas provaveis

« adequagao do planejamento anual de contratacgdes, com defini¢ao realista de prazos
e priorizacao de demandas estratégicas;

» maior maturidade dos processos de elaboracao de estudos técnicos preliminares e
termos de referéncia, reduzindo retrabalhos;

- estabilidade operacional das equipes responsaveis pelas contratagées, permitindo
tramitagao continua dos processos;

« utilizagdo de instrumentos que ampliam a eficiéncia, como atas de registro de pregos,
contratagdes compartilhadas e padronizagao de objetos recorrentes;

» monitoramento sistematico do PAC, permitindo identificagao precoce de riscos e
ajustes tempestivos.

Impactos

&
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- cumprimento das agdes previstas no planejamento, assegurando suporte adequado
as atividades finalisticas e administrativas:

- maior previsibilidade na execugao orcamentaria, reduzindo riscos de subexecugao
por falhas operacionais;

« fortalecimento da economicidade, uma vez que a conclusao tempestiva das contra-
tacdes favorece a obtengao de pregos mais competitivos;

» redugao da necessidade de contratagdes emergenciais ou de Ultima hora, preser-
vando a qualidade dos processos e a seguranca juridica;

« melhoria da governanga das contratacgdes, com reflexos positivos nos indicadores de
desempenho institucional.

Acodes de corregao

Apesar do desempenho satisfatorio, algumas agées podem contribuir para manter ou
ampliar o nivel de eficiéncia alcancado:

- aperfeicoar continuamente o planejamento anual de contratagdes, com revisao peri-
ddica das demandas e dos prazos estimados;

« ampliar a capacitagao das equipes envolvidas na elaboracao de especificagdes téc-
nicas, estimativas de precos e gestao de riscos;

- fortalecer o uso de painéis de acompanhamento e alertas automaticos para monito-
ramento das etapas criticas dos processos;

« intensificar a padronizagao de objetos e a ado¢ao de modelos referenciais, reduzindo
o tempo de preparagao dos processos;

= promover reunides periddicas entre areas demandantes e unidades de contratagao
para alinhamento de expectativas, prazos e prioridades.

6.9 Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e protecao de dados

6.9.1 Nota geral do 1GovTic-Jud

O indicador avalia o nivel de maturidade da governanca e da gest3ao de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagao (TIC) no ambito da Justica Eleitoral, conforme metodologia do
Conselho Nacional de Justica (CNJ). A nota geral obtida pelo TRE-ES demonstra avancos
relevantes, mas ainda evidencia pontos de atencao que precisam ser tratados para conso-
lidar uma governanga digital robusta e alinhada as melhores praticas.

Causas provaveis

- implantagao de politicas e planos estruturantes de TIC;
= atuagao coordenada da area de tecnologia;

- adogao das boas praticas exigidas pelo CNJ.

Impactos

&
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- fortalecimento da confiabilidade e seguranca dos servicos digitais;
- melhoria da imagem institucional perante os 6rgaos de controle;

= redugao de riscos tecnologicos.

Acodes de corregao

- manutengao e atualizagao continua das politicas de TIC;

» monitoramento periddico dos dominios do IGOVTIC-JUD;

= capacitacao continua da equipe técnica.

6.9.2 indice de maturidade em protecio de dados pessoais

O indicador demonstrou evolugao gradual, atingindo e superando as metas mais
recentes, indicando avango no atendimento ao Plano de Implantacao da LGPD.

Causas provaveis

= estruturacao do plano de implantagao;

- atuacao do Encarregado de Dados;

= monitoramento sistematico dos itens de controle.
Impactos

« redugao de riscos legais e institucionais;

= maior seguranca no tratamento de dados pessoais;
- conformidade com a legislagao vigente.

Acodes de corregao

« continuidade da execugao e monitoramento do Plano de Implantacao da LGPD;
= atualizacgao periddica dos controles;

= capacitacao continua dos servidores envolvidos.

6.10 Avaliacao da gestao

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, instituigao organizada em 12 de junho
de 1945, é o Orgao responsavel pela administracao do processo eleitoral no estado capi-
xaba, que conta com 78 municipios.

Para otimizar a administracao de mais de 3.000.000 de eleitores, foram criadas 50
zonas eleitorais, em municipios-sede, e 24 postos eleitorais, em municipios-termo, alcan-
¢ando 95% de capilaridade do territdrio estadual.

Esses postos eleitorais constituem objeto de parceria com as municipalidades, que se
incumbem da locagao e cessao de servidor/servidora, para o atendimento do eleitorado.
Nesses postos eleitorais, nao ha movimentagao de processos.

A Constituicao Federal, no art. 120, define que havera um Tribunal Regional Eleitoral
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na Capital de cada Estado e no Distrito Federal. As competéncias dos TRE estao descritas
em legislagao complementar, conforme disposto no art. 121 da CF, que é o Cddigo Eleitoral
(Lein®4.737/65).

A Diretoria Geral possui por competéncia precipua a condugao das atividades admi-
nistrativas do Tribunal, integrando as Unidades subordinadas.

Responsavel pela condugao do planejamento estratégico, a Diretoria Geral imple-
menta as medidas administrativas necessarias a melhoria continua do desempenho insti-
tucional.

Neste mister, maiormente em razao da edi¢ao da EC 95/2016, que instituiu o teto de
gastos na Administragao Publica, a gestao deve primar pela otimizagao dos recursos, e isto
pode ser verificado nos “Resultados da gestao” agora apresentados.

Neste quinto ano da vigéncia do terceiro ciclo do planejamento institucional, o TRE-ES
comprovou o seu amadurecimento na gestao estratégica, com a integragao das atividades
para o alcance dos macrodesafios estabelecidos, promovendo a transversalizagao das agoes,
conforme os resultados demonstrados nos itens anteriores, deste Relatdrio de Gestao.

A analise integrada dos indicadores apresentados nos itens 6.1 a 6.9 demonstra que a
gestao do TRE-ES, em 2025, avancou em diversas areas estratégicas, ainda que persistam
desafios estruturais que exigem atengao continua. Os resultados evidenciam evolugao na
produtividade jurisdicional, na governanga administrativa e na maturidade de processos
internos, ao mesmo tempo em que revelam pontos de fragilidade em acessibilidade, julga-
mento de agdes sensiveis e execucao de investimentos.

6.10.1 Garantia de direitos fundamentais

Os indicadores de acessibilidade mantiveram comportamento instavel, com variagdes
significativas entre os exercicios e desempenho critico em 2023, conforme registrado no
item 6.1 (“Indicador 87,50% ... 43,57% ... 0,00%"). Essa oscilacdo decorre da dependéncia de
ciclos eleitorais, limitagdes de equipes para vistorias e fragilidades na integragao entre
zonas eleitorais e o nucleo responsavel. Embora agdes corretivas estejam em curso, o
cenario reforga a necessidade de fortalecimento da politica de acessibilidade para assegurar
a plena inclusao de eleitores com deficiéncia.

6.10.2 Relacao institucional com a sociedade

Os resultados da Ouvidoria demonstram evolugao significativa na satisfagao dos usu-
arios, com registros de 100% em 2023 e 2025, indicando melhoria na qualidade dos ser-
vicos e maior adesao as pesquisas. A taxa de respostas dentro do prazo manteve-se em
100% na maior parte da série histdrica, refletindo comprometimento institucional, ainda
que o indicador apresente baixa sensibilidade. Os achados sugerem a necessidade de revisao
metodoldgica para ampliar a capacidade analitica desses instrumentos, o que devera ser
observado, na elaboragao do novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (2027-
2032).
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6.10.3 Agilidade e produtividade jurisdicional

Os indicadores do 2° grau apresentaram desempenho expressivo, com reducao con-
sistente da taxa de congestionamento, indices de atendimento a demanda superiores a
100% e evolugao na agilidade de baixa. Esses resultados refletem maior capacidade de jul-
gamento, uso efetivo de painéis de controle e aprimoramento dos fluxos internos. No 1°
grau, embora haja oscilagdes em alguns exercicios, observou-se melhora significativa a
partir de 2023, com destaque para a agilidade de baixa e o equilibrio entre entrada e saida
de processos. Persistem desafios na observancia dos prazos de julgamento, especialmente
em anos de maior complexidade eleitoral.

6.10.4 Enfrentamento a corrupcao e ilicitos eleitorais

Os indicadores relacionados as agdes que podem implicar perda de mandato perma-
neceram abaixo das metas em grande parte da série histdrica, com melhora apenas em
2025. A complexidade juridica dessas ac¢oes, a sazonalidade eleitoral e a multiplicidade de
partes envolvidas impactam diretamente a celeridade. A priorizagao dessas classes proces-
suais e 0 monitoramento continuo sao essenciais para mitigar riscos institucionais e asse-
gurar efetividade das decisdes.

6.10.5 Sustentabilidade

A gestao ambiental apresentou evolucao gradual, com desempenho proximo ou supe-
rior as metas a partir de 2023, demonstrando maturidade crescente na execugao do Plano
de Logistica Sustentavel. Contudo, a oscilacao trimestral da taxa proporcional evidencia
que a sustentabilidade ainda carece de maior integragao as demais rotinas administrativas.

6.10.6 Governanca e gestao administrativa

A aderéncia aos requisitos de governanca do CNJ permanece abaixo das metas, apesar
da evolugao gradual. A complexidade normativa e a necessidade de maior disseminacao
interna das responsabilidades explicam parte do desempenho. Em contrapartida, a gestao
de pessoas avancou no mapeamento de fungdes criticas, fortalecendo a governanca de pes-
soal e reduzindo riscos de descontinuidade.

6.10.7 Gestao financeira e orcamentaria

A execucao orgamentaria apresentou percentuais inferiores ao previsto, mas a analise
integrada dos indicadores demonstra que o resultado decorreu de ganhos de eficiéncia nas
contratacdes, e nao de falhas operacionais. O indicador 8.3 registrou 87% de contratagées
concluidas, superando a meta e evidenciando maturidade no planejamento e execucao do
PAC. A execucao de investimentos e capacitagao, embora inferior as metas, foi impactada
por fatores estruturais e operacionais, reforcando a necessidade de planejamento anteci-
pado e integragao entre areas.

As Demonstragdes Contabeis, bem como as respectivas Notas Explicativas, encon-
tram-se devidamente registradas no portal www.tre-es.jus.br, na pagina https://www.
tre-es.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/execucao-orca-
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mentaria-e-financeira/tre-es-arquivos/copy_of_2024/rgf-3qd2025/@@display-file/file/
RGF-3QD-2025.pdf.

6.10.8 Tecnologia da informacao e protecao de dados

Os indicadores de governanga de TIC e de maturidade em protecao de dados demons-
tram evolugao consistente, com avangos na implantagao de politicas estruturantes e no
atendimento ao Plano de Implantagao da LGPD. Esses resultados fortalecem a seguranga
digital, reduzem riscos tecnoldgicos e ampliam a conformidade institucional.

6.10.9 Sintese avaliativa

A avaliacao integrada dos resultados evidencia que o TRE-ES avancou de forma con-
sistente na consolidagao de praticas de gestao orientadas a eficiéncia, a transparéncia e a
entrega de valor publico. Os indicadores demonstram evolucao significativa em areas estra-
tegicas, como produtividade jurisdicional, governancga das contratagées, sustentabilidade,
tecnologia da informagao e protegao de dados, refletindo maior maturidade institucional e
capacidade de resposta as demandas da sociedade capixaba.

Persistem, contudo, desafios relevantes, especialmente no que se refere a acessibili-
dade plena dos locais de votagao, a celeridade no julgamento de agdes sensiveis e a exe-
cucao de investimentos e capacitacdes. Esses pontos exigem atengao continua, integragao
entre unidades e fortalecimento das agdes corretivas ja em curso, de modo a assegurar
maior estabilidade dos resultados e reduzir riscos institucionais.

De forma geral, os avangos observados em 2025 demonstram que o Tribunal tem apri-
morado seus processos internos, ampliado o uso de ferramentas de monitoramento e forta-
lecido a governanga administrativa e judiciaria. A continuidade desse movimento, aliada ao
compromisso das unidades com a melhoria continua, é fundamental para elevar o desem-
penho institucional e garantir que a Justica Eleitoral capixaba siga cumprindo sua missao
com eficiéncia, integridade e foco no cidadao.

Dr. Alvimar Dias Nascimento — Diretor Geral desde 2003

~




7. ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Em atendimento ao disposto no art. 8°, inciso |, alinea “c”, da Instrugao Normativa TCU
n° 84/2020, apresentam-se, a seguir, as principais acdes de supervisao, controle e correigao
adotadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo — TRE-ES, com vistas a garantia
da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagao dos recursos
publicos.

7.1 Acoes de supervisao da gestao

No exercicio de 2025, o TRE-ES promoveu a¢des permanentes de supervisao da gestao
administrativa, jurisdicional e de apoio, conduzidas pela Alta Administracao, pelas Secreta-
rias e pela Corregedoria Regional Eleitoral, com foco no acompanhamento do desempenho
das unidades, no cumprimento das normas internas e externas e na aderéncia as diretrizes
estratégicas institucionais.

A supervisao da gestao foi orientada por instrumentos formais de governanga, entre
0s quais se destacam o Guia de Governanga de Contratacdes e o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao (PDTIC), que subsidiaram o planejamento, a priorizagdo e o
acompanhamento das acdes relacionadas as contratagées publicas e a area de TIC, assegu-
rando o alinhamento das iniciativas as necessidades institucionais e as diretrizes estraté-
gicas.

Essas agbes abrangeram o monitoramento sistematico de indicadores de desem-
penho, a analise do cumprimento das metas institucionais e 0 acompanhamento da exe-
cucao dos planos e diretrizes aprovados, de modo a apoiar a tomada de decisdes gerenciais
e a adogao tempestiva de medidas corretivas, quando necessario.

7.2 Acoes de controle

No ambito do controle, foram desenvolvidas atividades voltadas a prevengao e miti-
gacao de riscos, a verificagao da conformidade dos atos administrativos e financeiros e ao
acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira da Unidade.

Destaca-se a execugao do Plano Anual de Auditoria, que orientou as atividades de
auditoria interna, possibilitando a avaliacdo dos processos de gestao, dos controles internos
e da governanca, bem como a emissao de recomendagdes voltadas ao aprimoramento da
eficiéncia administrativa e a mitigacao de riscos relevantes.

As acdes de controle também se apoiaram no Guia de Governanga de Contratagdes,
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especialmente no que se refere ao planejamento das aquisigdes, a observancia dos princi-
pios da legalidade, economicidade e transparéncia e ao alinhamento das contratagdes as
prioridades institucionais.

No exercicio, foram produzidos relatérios e informes de fiscalizagao, que subsidiaram
a atuagao da Administragao e contribuiram para o acompanhamento da regularidade dos
atos de gestao, bem como para o tratamento das fragilidades eventualmente identificadas,
reforcando a transparéncia e a confiabilidade das informacgdes gerenciais.

No campo da tecnologia da informagao, o PDTIC constituiu instrumento relevante de
supervisao e controle, ao estabelecer diretrizes, metas e prioridades para os investimentos
em TIC, contribuindo para a racionalizagao dos recursos, a mitigacao de riscos tecnologicos
e o fortalecimento da governanca digital.

7.3 Acoes de correicao

No campo da correicao, o TRE-ES, por meio da Corregedoria Regional Eleitoral, realizou,
ao longo de 2025, correigdes e inspecdes nas unidades judiciais e administrativas, com o
objetivo de verificar a regularidade dos servigos prestados, orientar as unidades e prevenir
irregularidades.

As agdes correcionais realizadas no exercicio tiveram carater predominantemente
preventivo e orientativo, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos de trabalho,
para a uniformizagao de procedimentos e para o fortalecimento da integridade institucional,
sem prejuizo da adogao das providéncias cabiveis nos casos em que foram identificadas
inconsisténcias.

7.4 Contribuicao para a boa governanca e a transparéncia

As agbes de supervisao, controle e correi¢cao desenvolvidas ao longo do exercicio de
2025, apoiadas por instrumentos estruturantes como:

o Plano Anual de Auditoria (Plano_Anual_de_Auditoria___2026.pdf),

o0 Guia de Governanca de Contratagdes (GUIA%20GOVERNAN%C3%87A%20DAS%20
CONTRATA%C3%87%C3%95ES%20TRE-ES.pdf),

os relatdrios e informes de fiscalizagao (Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) — Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo), e

o Plano Diretor de TIC (Planos e comités — Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo),

contribuiram de forma integrada para a garantia da legalidade, legitimidade, economi-
cidade e transparéncia na aplicagcao dos recursos publicos, fortalecendo os mecanismos de
governanca do TRE-ES e promovendo a melhoria continua da gestao administrativa, jurisdi-
cional e de apoio.
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8. GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos da Justica Eleitoral, instituida pela
Resolugao n° 23.504/2016, foi estruturada para viabilizar o acompanhamento e a
avaliacdo da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, adotando o imoével
como centro de custos para refletir as especificidades de sua ampla presenca ter-
ritorial; apoiada pelo Sistema de Registro de Imodveis e Gerenciamento de Custos
(SIGEC) e integrada a dados dos tribunais e sistemas estruturantes, a metodologia
permite comparabilidade entre regides, maior transparéncia e suporte qualificado
a tomada de decisdes, promovendo eficiéncia e melhor alocacao dos recursos
publicos.

- J

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da
Resolugao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender
aos dispositivos legais que determinam a Administracao PUblica a manutencao de sistema-
tica de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orgamentaria, finan-
ceira e patrimonial do drgao.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como
base o imdvel como centro de custos. A adogao da metodologia tem como objetivo ade-
quar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.254
municipios e de possuir mais de 2.700 imdveis em utilizagao.

Optou-se por uma sistematica que permita a comparagao dos custos entre as diversas
regides do pais de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e compara-
bilidade - que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes,
na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de
Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informa-
¢Oes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, com-
plementarmente, de captagao de dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integracao com os
sistemas estruturantes quanto essa captagao sao geridas pela Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de
setorial de custos da Justica Eleitoral.
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O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

TRIBUNAL SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL

ELEITORAL ELEITORAL

® Preencheas @  Vvalida as informagdes ©  Preenchea ¢ Consolidaas
. ) } informacgdes de
informacdes de de imoveis captagéo de custos custos preenchidas
Imoveis © Configuraa captagéo ©  \Valida os dados das ¢ Divulgaas
informagdes de
de custos integracdes custos da Justiga

L 2 Abre a captagéo de Eleitoral

custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragao dos custos, existem
dois eixos de informagdes. Sao eles: Itens de Custos e Atividades/Servigos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?’, e é apresentada
a destinacgao dos recursos utilizados na Justiga Eleitoral.

VIGILANCIA AGUA
ELETRONICAE o1 27
OSTENSIVA

MANUTENGCAO
PREDIAL

TRANSPORTE DE,
URNAS ’K‘
*

TELEFONIA
AN . ALUGUEIS
o ALIMENTAGAO DE
& MESARIOS

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questao “para qué?’, e é apre-
sentado o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEIGOES ELEIGOES
SUPLEMENTARES ’K /—4 ORDINARIAS
ATIVIDADE CADASTRO
ATIVIDADES/
ADMINISTRATIVA —_— ELEITORAL
- SERIGOS -
ATIVIDADE / N\ DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

DIARIAS /
PESSOALE —/
BENEFICIOS @

*Atualmente sdo 48 itens de custos

&
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
no exercicio de 2025, que totalizaram RS 170,6 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os
demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 111.053
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 11.997
TERCEIRIZAGAO 7314
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 5.989

LOCAGAO DE IMOVEIS 4.843

SERVICOS EVENTUAIS 4.010

TELEPROCESSAMENTO 3.826

SERVIDOR REMOVIDO 3.418
LIMPEZA 2.874
TELEFONIA 2.352

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de sub-
grupos, temos a seguinte distribuigao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORGA DE TRABALHO
INFRAESTRUTURA 7,2
GESTAO ADMINISTRATIVA 6,9
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,7

GESTAO DA FROTA 0,2

Os dados das atividades/servigos estao representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES
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Quanto a distribuigao dos custos entre o Atendimento ao PUblico e o Funcionamento
da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

M ATENDIMENTO AO PUBLICO
B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estao em constante apri-
moramento e amadurecimento, com a incorporagao de novas técnicas e ferramentas, na
busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos,
coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao

publico em geral.




9. CONTATOS DA AUTORIDADE DA LAl E DA OUVIDORIA

A QOuvidoria Regional Eleitoral do Espirito Santo/Servico de Informacdes ao Cidadao
(SIC) tem como objetivo atender com presteza, eficiéncia e transparéncia a todas as
demandas do eleitor. A Juiza Ouvidora é a responsavel pelo recebimento e apreciagao dos
requerimentos objeto da Lei n® 12.527/2011, conforme ato n°® 258/2012.

Todas as informagdes necessarias para que o cidadao receba o atendimento de exce-
léncia da Ouvidoria Regional Eleitoral do Espirito Santo encontram-se no endereco eletrd-
nico: Ouvidoria Regional Eleitoral - Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC) — Tribunal
Regional Eleitoral do Espirito Santo.

9.1 Resultado da Pesquisa de Satisfacao

- Pesquisa de satisfacao 2025- Ouvidoria ———
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De acordo com os resultados da Pesquisa de Satisfacao, o indice de clientes “muito
satisfeitos” com os servigos prestados pela Justiga Eleitoral, no Espirito Santo, ¢ alto, entre-
tanto, este segmento nao pode se acomodar, pois a exigéncia da sociedade é dinamica e
novas demandas sempre surgem.
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10. TENDENCIAS E DESAFIOS

O exercicio de 2025 foi marcado por transformagdes relevantes no ambiente institu-
cional da Justica Eleitoral e pela intensificacdo das acdes preparatdrias para as Elei¢oes
Gerais de 2026, evento de elevada complexidade operacional e determinante para a
demanda por servigos no biénio. A combinagao entre avancos tecnoldgicos, expectativas
crescentes por servigos digitais, aumento da circulacdo de desinformagao e mudancgas
estruturais no perfil da forga de trabalho impde ao Tribunal Regional Eleitoral do Espirito
Santo a necessidade de fortalecer sua capacidade de adaptacao e resposta. Esses fatores
configuram um conjunto de tendéncias que influenciam diretamente a sustentabilidade
institucional, exigindo planejamento antecipado, gestdo eficiente de riscos e aprimora-
mento continuo dos processos internos.

Nesse contexto, as Elei¢cdes Gerais de 2026 intensificam desafios ja identificados.
Entre eles, destaca-se a necessidade de consolidar a transformacao digital da Justica Elei-
toral, garantindo que sistemas, fluxos de trabalho e servicos ao eleitor operem de forma
integrada, eficiente e segura. Soma-se a isso o reforco dos protocolos de seguranca ciberné-
tica e de conformidade tecnoldgica, indispensaveis para mitigar riscos associados a ata-
ques, vazamentos de dados e tentativas de interferéncia no processo eleitoral.

Outro desafio emergente diz respeito a ampliagao da transparéncia e da rastreabili-
dade dos conteudos gerados por ferramentas de inteligéncia artificial, especialmente em
um cenario de crescente uso dessas tecnologias por atores publicos e privados. A garantia
de que o emprego de solugdes digitais — inclusive aquelas baseadas em IA — ocorra em
estrita observancia as normas eleitorais e em defesa da integridade do processo democra-
tico torna-se elemento central da atuagao institucional.

A esses fatores soma-se a necessidade de fortalecer a transmissao do conhecimento
dentro do quadro de servidores, especialmente diante da perspectiva de aposentadorias
significativas nos proximos anos. A preservacao da memdria organizacional, a documen-
tacao de processos criticos e a formagao de sucessores tornam-se essenciais para assegurar
a continuidade das atividades finalisticas, reduzir vulnerabilidades operacionais e manter a
qualidade das entregas em um contexto de renovagao da forga de trabalho.

A proximidade do préximo ciclo eleitoral, portanto, amplia a relevancia de identificar e
enfrentar esses desafios, assegurando a continuidade dos servicos essenciais, a seguranca
da informacao, a preservagao do conhecimento institucional e a manutengao da exceléncia
que caracteriza a atuagao da Justica Eleitoral capixaba. A compreensao dessas dinamicas é
fundamental para orientar decisdes estratégicas e garantir que o Tribunal permanega pre-
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parado para atender as demandas da sociedade e conduzir o processo eleitoral com efici-
éncia, transparéncia e confiabilidade.

10.1 Processo eleitoral com utilizacao massiva de IA

Um exemplo claro dessas perspectivas € o pleito eleitoral de 2026, que apresentara
desafios inéditos para a Justica Eleitoral, em razdo da crescente utilizagao de ferramentas
de Inteligéncia Artificial na produgao e disseminacgado de propaganda politica.

Entre os principais pontos observados:

« Produgao de conteudo sintético: videos e audios gerados por IA, com elevado grau de
realismo, exigem mecanismos de identificagdo obrigatdria, conforme normativos aprovados
pelo TSE;

« Interagao automatizada com eleitores: chatbots e sistemas de resposta automatica
foram incorporados as estratégias de campanha, demandando fiscalizagdo continua para
evitar manipulagao indevida;

« Riscos de desinformacao: a velocidade de propagacao de conteudos falsos aumentou
significativamente, tornando imprescindivel o fortalecimento da segurancga cibernética e
da transparéncia.

10.2 Aposentadorias previstas (5 anos)

O Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo enfrenta, nos préximos cinco anos, a
possibilidade concreta de aposentadoria de aproximadamente 20% do seu quadro de servi-
dores. Trata-se de um fendmeno que afeta diretamente o capital humano, um dos pilares
estruturantes da capacidade institucional do Tribunal, conforme ja reconhecido nos demais
relatérios anuais de prestagao de contas. A magnitude desse movimento exige analise cri-
tica, planejamento antecipado e a¢des coordenadas para assegurar a continuidade dos ser-
vigos essenciais, a preservacao da memdria organizacional e a sustentabilidade das entregas
a sociedade capixaba.

A perspectiva de aposentadoria de 20% do quadro de servidores representa um
desafio significativo para o TRE-ES, mas também uma oportunidade de fortalecimento ins-
titucional. A adogao de medidas preventivas e estratégicas permitira ao Tribunal preservar
sua capacidade de entrega, manter a exceléncia na condugao dos processos eleitorais e
avancar na modernizagao administrativa, em consonancia com os principios de governanga
e eficiéncia que orientam sua atuagao.

10.2.1 Impactos potenciais da possibilidade de perda de Capital Humano

A saida simultanea de servidores experientes tende a produzir efeitos estruturais
relevantes, dentre eles:

Perda de conhecimento tacito: grande parte das rotinas eleitorais, dos fluxos adminis-
trativos e das praticas consolidadas depende de saberes acumulados ao longo de anos e nao
totalmente documentados. A redugao abrupta desse conhecimento pode comprometer a
eficiéncia operacional, especialmente em anos eleitorais;

&
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Risco de descontinuidade em areas criticas: unidades com equipes reduzidas ou com
forte dependéncia de especializacao técnica podem enfrentar descompasso entre demanda
e capacidade de resposta, afetando a continuidade de servigcos essenciais;

Sobrecarga da forga de trabalho remanescente: a redistribuicao de atividades pode
gerar aumento de carga, maior pressao por entregas e risco de absenteismo, por adoeci-
mento ocupacional, com impactos diretos sobre clima organizacional e produtividade;

Desalinhamento entre competéncias atuais e competéncias futuras: a renovagao do
quadro, se nao planejada e executada, pode resultar em lacunas de habilidades necessarias
para enfrentar desafios emergentes, como seguranga da informagao, combate a desinfor-
macao, analise de dados e transformagao digital.

10.2.2. Riscos institucionais associados

O cenario projetado se relaciona diretamente com categorias de risco ja mapeadas
pelo Tribunal, especialmente aquelas ligadas a continuidade de servigos essenciais, a exe-
cucao orcamentaria e a seguranca da informacao. Entre os riscos especificos, destacam-se:

= Risco de interrupgao ou atraso em processos criticos, como preparacao de eleigdes,
atendimento ao eleitor, gestao de sistemas e suporte as serventias eleitorais, nas ativi-
dades mais volumosas ou complexas;

« Risco de fragilizagdo da governanca, caso haja perda de liderangas experientes sem
sucessores preparados;

= Risco de aumento de dependéncia de solugdes emergenciais, como contratagées
temporarias ou redistribui¢des improvisadas, que podem comprometer a eficiéncia e a eco-
nomicidade.

10.2.3. Oportunidades estratégicas
Apesar dos riscos, o cendrio abre espago para avangos estruturantes:

« Requalificagao e modernizagao do quadro: a reposicao gradual pode priorizar compe-
téncias alinhadas ao futuro da Justica Eleitoral, como tecnologia, governanga de dados, ino-
vagao e comunicagao digital;

« Fortalecimento da gestao do conhecimento: a necessidade de preservar saberes cri-
ticos pode impulsionar a criagao de repositdrios institucionais, trilhas de aprendizagem,
comunidades de pratica e processos formais de transferéncia de conhecimento, com o
suporte fornecido pelos servidores que acumularam, durante décadas, experiéncia no seg-
mento;

« Revisao de processos e automacao: a redugao prevista do quadro pode acelerar ini-
ciativas de transformacao digital, automacao de rotinas repetitivas e redesenho de fluxos
de trabalho, aumentando a eficiéncia institucional.

- Aprimoramento da cultura colaborativa: a transicao geracional pode estimular pra-
ticas transversais de mentoria, trabalho em equipe e compartilhamento de responsabili-
dades, reduzindo a dependéncia de individuos especificos.

&
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10.2.4. Acoes de controle, mitigacao e preparacao
Para enfrentar o cendrio de forma estruturada, recomenda-se:

- Mapeamento detalhado das aposentadorias previstas, por unidade, fungao e critici-
dade, permitindo identificar areas sensiveis e orientar decisdes de alocagao de recursos;

« Incrementacgao do Programa de Sucessao, ja iniciado com o mapeamento das Fun-
¢Oes de Ocupacao Critica, sendo necessaria a adogao dos passos posteriores, como a identi-
ficagao de servidores aptos a assumir fungdes criticas, combinando capacitagao direcionada
e atuagao conjunta com servidores prestes a se aposentar;

= Institucionalizagao de praticas de gestao do conhecimento, incluindo documentagao
sistematica de processos, entrevistas estruturadas com servidores experientes e criagao de
bases de conhecimento atualizadas:

» Revisao do modelo de trabalho, com foco em automacgao, simplificagdo de fluxos e
adocao de tecnologias que reduzam a dependéncia de atividades manuais;

« Agbes de cuidado com a forca de trabalho, incluindo comunicagao transparente,
apoio psicossocial, gestao de carga de trabalho e valorizagcdo dos servidores que se des-
ligam.
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11. CONCLUSAO

A gestdo que se iniciou no final de dezembro de 2025 reafirma o compromisso do Tri-
bunal Regional Eleitoral do Espirito Santo com a preservagao da elevada credibilidade que a
Justica Eleitoral desfruta perante a sociedade capixaba. Os resultados apresentados ao
longo deste exercicio demonstram a solidez das praticas administrativas e jurisdicionais
adotadas, bem como a maturidade institucional alcancada na condugao das politicas
publicas sob responsabilidade desta Corte.

A nova administragao assume o proposito de fortalecer, de maneira continua e res-
ponsavel, os pilares que sustentam a atuacgao da Justica Eleitoral: integridade, eficiéncia,
transparéncia e respeito absoluto a vontade popular. Nesse sentido, serao intensificados os
esforgos voltados ao aprimoramento dos processos internos, ao fortalecimento da gover-
nanga, ao uso estratégico de tecnologias e a ampliagao da capacidade de resposta em tempo
real, de modo a assegurar que cada servigo prestado alcance o mais elevado padrao de qua-
lidade.

A confianca depositada pela populagao capixaba na Justica Eleitoral constitui patri-
monio institucional que deve ser preservado e continuamente aperfeicoado. A gestao ora
iniciada orientara suas agdes para garantir que o Tribunal permaneca como referéncia de
estabilidade democratica, seguranca juridica e exceléncia na prestagao de servicos, contri-
buindo para o fortalecimento das institui¢ées e para a consolidagao do Estado Democratico
de Direito.

Renova-se, assim, o compromisso de conduzir o TRE-ES com rigor técnico, visao estra-
tégica e dedicacdo permanente ao interesse publico, assegurando que a atuagao desta
Corte continue a honrar a tradicao de seriedade, imparcialidade e eficiéncia que caracteriza
a Justica Eleitoral brasileira.

NAMYR CARLOS DE SOUZA FILHO
DESEMBARGADOR PRESIDENTE
DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO



@

TRE-ES

PRESTACAO |
DECONTAS
ANUAL

do TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL do ESTADO

do ESPIRITO SANTO

Exercicio financeiro 2025
Instrucao Normativa - TCU 84

G




