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PODIER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
RESOLUCAO TRE-ES N° 146 /2019

Dispoe sobre a Politica de Gestao de
Riscos no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Espirito Santo

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO, no uso de
suas atribuicoes legais e regimentais, mormente o que dispoe o art. 10, XIX,
da Resolucao TRE-ES n° 205/2003 (Regimento Interno),

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecimento de uma politica de
gestao de riscos, visando a melhoria dos sistemas de governanca
institucional;

CONSIDERANDO que os processos de trabalho do TRE-ES envolvem riscos
e incertezas que, eventualmente, possam impactar o alcance de seus
objetivos e, precipuamente, a entrega daquela que constitui a sua missao - a
eleicao -, bem como, a entrega de todos os demais resultados;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas da Uniao vem, reiteradamente,
orientando, por meio de questionarios, os 6rgaos publicos brasileiros para que
regulamentem instrumentos de gestao de riscos;

CONSIDERANDO que o mesmo TCU, além de orientar, elaborou o
Referencial Basico de Governanga, indicando a efetiva aplicacdao da gestao
de riscos pelos 6rgaos componentes da Administracao Publica;

CONSIDERANDO, por fim, as diretrizes estabelecidas nas metodologias
COSO, PMBOK e COBIT, observadas as peculiaridades deste segmento do
Poder Judiciario Federal,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir, em todas as unidades componentes do Tribunal Regional
Eleitoral do Espirito Santo, a Politica de Gestao de Riscos, nos termos desta
Resolucgao.

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do
Espirito Santo tem por finalidade estabelecer objetivos, principios, diretrizes e
responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a gestao de
riscos, oferecendo as melhores condicoes para a tomada de decisao, em
resposta aos riscos, visando ao alcance de objetivos institucionais.
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§ 1° A presente Politica de Gestao de Riscos e suas normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos, aplicam-se a todas as instancias de
governanga do TRE-ES.

§ 2° As regulamentacées ja expedidas com a finalidade de disciplinarem os
mecanismos de controle de riscos passam a integrar a presente Politica de
Gestao de Riscos.

§ 3° A Politica de Gestao de Riscos observara as melhores informacoes
disponiveis, linguagem comum e adotara as melhores praticas de
governancga.

Art. 3° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - governanga: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta
administragao do TRE-ES para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com o
intuito de alcancgar os seus objetivos;

Il - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a apresentar
resultados positivos ou negativos no cumprimento dos objetivos, sendo
medido em termos de impacto e de probabilidade;

Il - apetite a risco: nivel de risco que o TRE-ES esteja disposto a aceitar;

IV - avaliagao de risco: processo de identificacao e analise dos riscos
relevantes para o alcance dos objetivos do TRE-ES e a determinacao de
resposta apropriada;

V - identificagao de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢ao
de riscos que compreende a identificacao de suas fontes, causas e
consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, analises
tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, bem como as
necessidades das partes interessadas;

VI - nivel de risco. magnitude de um risco, expressa em termos da
combinacgao de seus impactos e probabilidades de ocorréncia;

VIl - procedimentos de controle interno: procedimentos que o TRE-ES
executa para o tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel de
incerteza previamente identificado;

VIIl - resposta a risco: qualquer acao adotada para lidar com o risco,
podendo consistir em:

a) estabelecer o nivel de risco aceitavel,
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b) transferir ou compartilhar o risco;

c) evitar o risco pela decisao de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da
origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias;

IX - tratamento de risco: processo de estipular uma resposta ao risco.

X — gestores de risco: Chefes de Cartorios Eleitorais, Chefes de Secao,
Oficiais de Gabinete, Coordenadores, Assessores-Chefes, Secretarios, Diretor
Geral e todos os demais servidores que detenham competéncia e
responsabilidade para o gerenciamento de riscos.

Art. 4° A Gestao de Riscos deve possibilitar, entre outros aspectos:

| - a alocagao e utilizagao eficaz de recursos para o tratamento dos riscos;

Il — o aprimoramento do processo de identificacao de oportunidades e
ameacas;

Il — o aumento da probabilidade de alcancar os objetivos e as metas do
Tribunal,

IV — o encorajamento para uma gestao proativa;

V — o estabelecimento de uma base confiavel para a tomada de decisao e
para o planejamento;,

VI — a identificagao do responsavel pela gestao dos riscos;

VIl - a identificagdo e tratamento dos riscos por todas as areas e niveis de
atuacao,

VIIl — a melhoria da conformidade com os requisitos legais e normativos;
IX - a melhoria da eficacia e da eficiéncia operacional;

X — a melhoria da governanga e aprimoramento do controle;

X| — a melhoria da prevengao de perdas e da gestao de incidentes;

Xll — a melhoria do desempenho em saude e seguranca, bem como a
protecao do meio ambiente;
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XIII — a minimizagao de perdas e reducao de custos;
XIV - o alinhamento do apetite a risco com a estratégia adotada;
XV — o fortalecimento das decisées em resposta aos riscos.

Art. 5° Os seguintes principios orientam a presente Politica de Gestao de
Riscos:

| — aplicagao a todos os projetos e atividades;

Il — fomento a integracao dos projetos e processos de trabalho do TRE-ES;
Il - consideracao de riscos e oportunidades;

IV — estimulo ao aperfeicoamento dos controles internos;

V — avaliagao continua da efetividade dos mecanismos de controles internos
adotados;

VI — aplicagao continua e integrada aos processos de trabalho;

VIl — diregao e apoio da Alta Administragao.

Art. 6° A Politica de Gestao de Riscos devera observar as seguintes diretrizes:
| — compreensao dos ambientes interno e externo da organizacgao;

Il — identificagao dos parametros e critérios para a aplicacao da gestao de
riscos;

Il — estrutura de governanga de riscos alinhada a estratégia organizacional,
com foco nos processos, pessoas e sistemas;

IV — capacitagao dos agentes publicos que exercem cargo, funcao ou
emprego no TRE-ES, em Gestao de Riscos, que deve ser desenvolvida de
forma continuada, por meio de solugées educacionais em todos os niveis;

V — identificagao das fontes e descrigao dos riscos inerentes aos processos,;
VI — analise do risco e determinacgao de seu nivel;

VIl — avaliagao do grau de aceitabilidade do risco;

VIl — planejamento e adogao de agoes para mitigar o nivel do risco;
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IX — monitoramento do desempenho ou da situacao de elementos da gestao
de riscos,;

X — comunicacao as partes interessadas da gestao dos riscos sobre os
respectivos processos e objetivos;

XI — melhoria continua da gestao dos riscos identificados no monitoramento;
XIl — definicao dos responsaveis pelo tratamento dos riscos identificados;

XIll — avaliagao da relacao custo-beneficio da implantacao dos instrumentos
de controle.

Art. 7° Os gestores de riscos serao responsaveis pela identificacao e
tratamento dos riscos inerentes as atividades e processos da unidade a que
estao vinculados.

Art. 8° Fica instituido o Comité Gestor de Riscos, constituido por um
representante da Corregedoria Regional Eleitoral e, ainda, pelos titulares da
Secretaria de Administragcao e Orgamento, Secretaria da Tecnologia da
Informagao, Secretaria de Gestao de Pessoas, Secretaria Judiciaria e
Assessoria Juridica da Presidéncia, coordenados pela Diretoria Geral.
Paragrafo unico. O titular da Coordenadoria de Controle Interno podera
participar das reunides na condicao de convidado, a fim de prestar orientacao
e consultoria ao Comité.

Art. 9° Compete ao Comité Gestor de Riscos:

| — comunicar as diretrizes desta Resolugao;

Il — propor ao Plenario a alteragao da Politica de Gestao de Riscos;

Il — supervisionar os riscos estratégicos apresentados pelos gestores de
risco;

IV — opinar nos processos decisorios relacionados aos riscos operacionais;
V - monitorar as recomendacdes e orientagoes deliberadas pelo Comité.

Art. 10 O Comité Gestor de Riscos reunir-se-a trimestralmente, em carater
ordinario, e extraordinariamente, sempre que convocado pela Diretoria Geral.
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§ 1° As convocacgoes far-se-ao acompanhar da pauta da reuniao, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando se tratar de
assunto que exija apreciagao urgente.

§ 2° Poderao ser convidados colaboradores internos e externos para
participarem de reunioes, desde que detenham informacgoes relevantes para o
tema que constara em ata.

Art. 11 Fica instituido, sob a coordenagcao da Diretoria Geral, o Nucleo de
Apoio a Gestao de Riscos, constituido pela Assessoria de Planejamento
Estratégico e por servidores representantes da Corregedoria Regional
Eleitoral e das Secretarias de Administracao e Orcamento, Tecnologia da
Informacao, Gestao de Pessoas e Judiciaria, que funcionara como unidade
intersetorial de auxilio a implantagcao da gestao de riscos no TRE-ES.

Art. 12 Compete ao Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos:
| — propor metodologia de gestao de riscos aplicavel ao TRE-ES;

Il — monitorar a implantagao e o cumprimento da politica de gestao de riscos,
sugerindo melhorias no processo;

Il — propor ao Comité Gestor a implementagao de mudancas na Politica de
Gestao de Riscos;

IV — analisar os relatérios de avaliacao e tratamento de riscos apresentados
pelas Unidades;

V — verificar a conformidade do sistema de gestao de riscos as normas e
regulamentos expedidos pelos érgaos de controle externo.

Art. 13 Compete a Coordenadoria de Controle Interno avaliar a Gestao de
Riscos, especialmente quanto aos seguintes aspectos:

| - adequacao e suficiéncia dos mecanismos de gestao de riscos
estabelecidos;

Il - eficacia da Gestao de Riscos; e
Il - conformidade das atividades executadas a Politica de Gestao de Riscos.
Art. 14 O processo de gestao de riscos sera detalhado no Manual de Gestao

de Riscos, a ser produzido no prazo de 60 (sessenta) dias pelo Nucleo de
Apoio a Gestao de Riscos.
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Art. 15 Eventuais conflitos e os casos omissos ou excepcionais serao
analisados e deliberados pelo Comité de Gestao de Riscos.

Art. 16 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.
Sala de Sessoes, 20 de maio de 2019
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