PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo

Termo de Abertura do Projeto

Projeto: Reunido de Avaliacdo do Pleito 2022
RAP —2022

15 de margo de 2023

ASSESSORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO ESPIRITO SANTO

/




PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo

Assessoria de Gestao Estratégica

1 - Nome do Projeto

2 - Cddigo

Reunido de Avaliacdo do Pleito 2022

3 - Gerentes do Projeto

3.1 - Area de lotacéo

Lander Fontes de Paula
Marcia Fernandes Coelho Ceotto Vieira
Mardel Freitas Braga

Washington da Costa dos Santos

AGE/NACI/NSE/ASCI

3.2 - E-mail

3.3 — Telefone

lander.paula@tre-es.jus.br

marcia.ceotto@tre-es.jius.br

mardel.braga@ire-es.jus.br

washinagton.costa@tre-es.jus.br

(27) 2121.8559

4 - Patrocinador do Projeto

4.1 - Area de lotacao

Alvimar Dias Nascimento

DG

4.2 - E-mail

4.3 - Telefone

alvimar.nascimento@tre-es.jus.br

(27) 2121.8516

5. Objetivos do Documento

e Formalizar a autorizacdo do inicio do Projeto

e informar o necessario para a compreensao macro do Projeto

e Designar o Gerente do Projeto

6 — Prazos para implantacao

Versao Data Descricao

Autor
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PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

6 — Prazos para implantacao

12 de dezembro | Encaminhamento da
1.0 de 2022 proposta de temas aos AGE
servidores do 19 grau
5 de dezembro | Compilacdo das respostas e
1.0 de 2022 definicdo dos grupos de AGE
discusséao
10 9 de dezembro | Elaboracao do Termo de AGE
' de 2022 Abertura do Projeto
13 de . - e
10 dezembro de :j/gllrdAanao da redacao inicial AGE
2022
11 de janeiro |Encaminhamento do TAP a
1.0 de 2023 consideracao do Diretor | AGE
Geral — Abertura do SEI
Solicitacdo aos dirigentes
1.0 23 de janeiro |4€ ~unidade - para que| ..
indiguem coordenador para
de 2023 .
tema determinado
' ) Abertura de inscricao para
1.0 23 de janeiro | seryidores da Secretaria AGE
de 2023
27 de janeiro |Prazo para que 0s
1.0 de 2023 fjlrl_gentes de unidade AGE
indiguem o coordenador
para tema determinado
Comunicacao pelo SEl aos
2.0 30 de margo de Cartorlos € dlrlg_;entgs de AGE
2023 unidade da realizacdao da
RAP-2022
Periodo para confirmacao
2.0 31 de marco a dos chefes de cartdério e | yNIDADES
. dirigentes de unidade da
04 de abril .. - .
participacdo do servidor
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PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

6 — Prazos para implantacao

anteriormente inscrito ou
comunicacao da
participacao de outro

servidor a ser indicado.

10 a 12 de abril

Tabulacdo das inscricdes e

de 2023 definicdo dos participantes | s
por grupo de trabalho e por
tema apdés confirmacdo dos
dirigentes das Unidades.
13 e 14 de abril | Elaboracdao dos processos SDO/CODEG

de 2023

de diarias dos participantes
vindos do interior do estado

13 e 14 de abril

Impressao das planilhas que

de 2023 serdo utilizadas no evento | COMUNICACAO
Disponibilizacéao da

17 de abril de informagao, aos servidores

2023 e coordenadores, da sua |AGE

indicacao para participacao
no evento e de qual tema
tratard o grupo

18 e 19 de abril

Confeccdao e impressdao de

AGE
de 2023 crachds, certificados e lista SCA/CIA
de presenca
20 de abril de | Reuniao com os
2023 coordenadores dos grupos | ogg
tematicos
20 de abril de | Conferéncia dos crachéas e
2023 certificados AGE
Montagem do material a ser
utilizado no evento
Reunido de Avaliacao do
27 e 28 de abril | Pleito 2022 com os chefes | AGg

de 2023

de cartério,
unidade,

dirigentes de
servidores
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PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

6 — Prazos para implantacao

convidados e Diretor Geral
02 a 12 de | Compilagcdao dos produtos da
2.0 maio de 2023 RAP 2022 e elaboracao de AGE
documento com
proposicdes.
26 de maio de | Encaminhamento das
2.0 2023 proposicdes resultantes da | AGE
RAP 2022 a Diretoria Geral
26 de maio de | Publicacdo dos produtos da
2.0 2023 RAP 2022 na INTRANET AGE/ASCI
29 a 31 de|Encaminhamento das
maio de 2023 proposicdes resultantes da
2.0 RAP 2022 aos dirigentes das AGE/UNIDADES
unidades da Secretaria.
01 a 16 de |Encaminhamento a AGE de
junho de 2023 propostas de solucdes aos
problemas apresentados
2.0 pelos grupos tematicos, | UNIDADES/AGE
para producao do Plano de
Implementacao de
Melhorias.
19 a 30 de|Compilacdo das solucgdes
junho de 2023 propostas e producao do
2.0 - AGE
Plano de Implementacao de
Melhorias.
03 de julho de | Encaminhamento do Plano
2.0 2023 de Implementacao de | AGE
Melhorias a Diretoria Geral.

7 - Objetivo do Projeto

7.1 Objetivo Geral

Aprimorar o processo eleitoral
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PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

8 - Justificativa

O aperfeicoamento do processo

eleitoral constitui a8 missdo deste

segmento do Poder judicidrio nacional. A avaliacdo das atividades e dos

resultados obtidos servird para mun
estratégias para o pleito de 2024.

iciar a Administracdo na definicdo de

9 - Escopo

ATIVIDADE RESPONSAVEL
- Comunicar a realizacao da RAP AGE
- indicar os temas gue serdo objeto AGE
de estudo

- Delimitar os temas ao periodo

eleitoral, compreendido entre abril e | AGE
dezembro

- Organizar os grupos por temas a

partir dos servidores indicados e

tema de preferéncia, de acordo com | AGE

a ordem de resposta ao formulério
enviado.

- Temas escolhidos para discussao:

Servidores Responsaveis Indicados

1} Fechamento do Cadastro

Gustavo Henrique Lopes Costa
lagueline Magalhaes Nunes

2) Mesarios - Treinamento

Arlydia Gomes Astori
Rosiane Marrochi Xavier

3} Mesdrios — Convocacdo e pagamento

islénia Beatriz Costa Freire
Jjosé Adriani Brunelli Desteffani

4) Materiais de eleicdo

Carlos Alberto da Rocha Padua Filho
Oswaldo Luiz de Oliveira Borges

5) Comunicacédo interna

Rodrigo Calumby Hermont
Gustavo Tendrio Pinheiro

6) Prestacdo de Contas {(Fleitorais e
Anuais)

Moénica Pereira Trindade
Marcelo Lazarini Campista

DG
- Formatar a RAP AGE
- Reunir os chefes de cartério e 5GP
demais liderancas do TRE-ES em DG
RAP, com duracado de 2 {(dois) dias
- Produzir documento contendo AGE
proposictes resultantes da RAP
- Elaborar Planos de Acdo para
sanear eventuais gaps apontados no | UNIDADES

processo eleitoral

Pagina - 6 de 11




PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

9 - Escopo

- Compilar Planos de Acao para AGE

apresentd-los a Administracéo

- Plano de comunicacao dos

resultados da RAP

AGE

10 - Nao-Escopo

Garantir a execucao das propostas resultantes da RAP.

Relacionamento com o

11 - Parte Interessada | Representante .
projeto

Diretoria Geral Alvimar Patrocinio

CRE lagueline Produtora de conteldo
Conducao das discussdes

STI Danilo durante a apresentacao dos
grupos temadticos.

STH Arlydia Produtora de conteldo
Suporte aos notebooks
instalados nas salas dos
grupos tematicos.

STI SerVidor indicado Manipulagéo do notebook'
data show e pen drives
durante as apresentacées
no Plenério.

SAQO josé Adriani Produtor de conteldo

UAI Moénica Produtora de conteldo

. Auxilio na organizacao da

SGP Daniel Gonzaga

RAP

AGE/NACI/NSE

Lander/Marcia/Mardel

Elaboracao e organizacao
da RAP
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PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo

Assessoria de Gestdo Estratégica

12 - Equipe Basica

Papel desempenhado

Lander Fontes de Paula

Gestdo do conteldo da
RAP.

Washington Costa

Criacdo e producao de
arte para material e
divulgacdo da RAP.

Coordenacdo do material
gréfico a ser impresso
na reprografia.

Marcia Ceotto

Auxilio na elaboracéo e
organizacao da RAP.

Revisao do material
produzido.

Daniel Gonzaga

Solicitacdo de diarias
para servidores do
interior.

Confeccdo de lista de
presenca.

Organizacao de coffee
break.

Auxilio no dia do evento.

13 - Recursos
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Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

Servidores da Secretaria;

Servidores terceirizados;

Salas mobiliadas para reunides teméaticas;
Material para anotacdes;

100 Blocos com 20 fls;

100 canetas;

1 resma de papel A4,

1 resma de papel A3;

Data show;

Notebooks com editor de textos e de planilhas instalados e acesso a
rede.

6 Pendrives para os grupos tematicos;
Microfones (sistema de &udio);

Sistema de gravacao;

Mesa para composicao;

Toalha para mesa de composicao;

Material grafico de divulgacao;

Material grafico para utilizacdo no dia do evento;
Toners;

Méquinas reprogréaficas;

Guilhotina.

14

— Orcamento Previsto

R$54.054,00 (cingquenta e quatro mil e cinquenta e quatro reais},
referentes ao custo com deslocamento dos servidores lotados em
Cartérios

15 - Prazo Previsto

RAP: 27 e 28 de abril de 2023
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PODER JUDICIARIO

Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo
Assessoria de Gestdo Estratégica

16 - Restricao

1. | Periodo de férias de servidores do 12 Grau

as etapas do projeto

Orcamento reduzido para a ampla participacao dos servidores em todas

3. | Espaco fisico limitado para a divisdo em grupos

17 - Premissas (Suposicdes dadas como certas para o projeto)

1. | - Apoio da alta administracdo do TRE

2. | - Motivacao dos servidores para melhorar o processo eleitoral
18 - Riscos
Causa Efeito Probabilidade Impacto

Falta de apoio da Alta Gestdo |Dificuldade na execucdo
para a execucao das atividades |das atividades propostas Baixa Muito Alto
necessarias ao projeto no projeto.
Nao _cuwmprlmento c_jq prazo das Atrasos ou falhas nas " o
inscricbes pelos dirigentes de entregas Média Médio
unidade gas.
Indl_sponlbllldade da equipe de|Atrasos ou falhas nas Média Muito Alto
projeto. entregas.
Falha no funcionamento de|Atraso ou falha nas L L
eguipamentos entregas Media Medio
19 - Mecanismos de controle
Atividade de controle Risco associado Responsavel
Sensibilizacdo da Alta | Falta de apoio da Alta

. . AGE
Gestao Gestao
Estipular prazo fatal para | Ndo cumprimento do prazo
as inscricdes, sem | das inscricbes pelos | AGE
conceder prorrogacao dirigentes de unidade
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Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo

Assessoria de Gestdo Estratégica

19 - Mecanismos de controle

Verificar afastamento de
servidores por férias ou
banco de horas e
requisitar substitutos
antecipadamente

indisponibilidade da equipe
do projeto

SGP/AGE

Realizar manutencao
preventiva dos
eguipamentos

Falha no funcionamento
dos equipamentos

STI/SAO

20.  Aprovacao

Responsavel

Data

Assinatura

Alvimar Dias Nascimento

_/03/2023

Observacoes:
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