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Termo de Abertura do Projeto 

Projeto: Reunião de Avaliação do Pleito 2014 

RAP 2014 

 

 

24 de outubro de 2014 
 

 

 

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO E COMUNICAÇÃO 

INSTITUCIONAL 
 

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL 

DO ESPÍRITO SANTO 
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1 – Nome do Projeto  2 – Código 

Reunião de Avaliação do Ple i to 2014  07.2014 

 

3 – Gerente do Projeto 3.1 -  Área de lotação 

Lander Fontes de Paula  APECI 

3.2 – E-mail  3.3 – Telefone 

lander.paula@tre-es. jus.br  (27) 2121.8559 

 

4 – Patrocinador do Projeto  4.1 – Área de lotação 

Alv imar  Dias Nasc imento  DG 

4.2 – E-mail  4.3 – Telefone 

alv imar.nasc imento  (27) 2121.8516 

 

5.  Objet ivos do Documento  

• Formalizar a autorização do início do Projeto 

• Informar o necessário para a compreensão macro do Projeto 

• Designar o Gerente do Projeto 

 

6 – Prazos para implantação 

Versão  Data Descrição Autor 

1.0 

28 de outubro a 

04 de novembro 

de 2014 

Quest ionár io d iagnóst ico do 

p le i to 2014 
APECI/EPPO 

1.0 

05 a 07 de 

novembro 

Apl icação do quest ionár io aos 

serv idores lotados em 

cartór ios  

APECI/EPPO 

mailto:lander.paula@tre-es.jus.br
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6 – Prazos para implantação 

1.0 

24 e 25 de 

novembro de 

2014 

 

Reunião de Aval iação do 

Ple i to 2014 com os chefes de 

cartór io,  d ir igentes de 

unidades,  serv idores 

conv idados e  Diretor  Geral  

APECI/EPPO 

 

7 – Objetivo do Projeto  

7.1 Objet ivo Geral  
 
Apr imorar o processo e le i tora l (OE4)   

 

8 – Just if icativa 

O aperfe içoamento do processo e le itora l const i tu i  um Objet ivo Estratégico 

constante do PEI 2010/2014.  A aval iaç ão das at iv idades e dos resul tados obt idos 

serv irá para munic iar  a Administração na def in ição de estratégias para o p lei to 

munic ipal  2016.  

 

9 – Escopo  

ATIVIDADE RESPONSÁVEL 

-  Indicar  os temas que serão objeto de 
estudo 

UNIDADES 

- Delimi tar  os temas ao período 
e le i tora l,  compreendido entre junho e 
dezembro 

UNIDADES 

-  Tema: Mesários – Prepostos e Auxílio 
alimentação 

Comissão de tre inamento de mesár ios 
(Jaquel ine)  

-  Tema: Biometria STI (Ar lyd ia)  

-  Tema: Urnas Eletrônicas e Técnicos de Urna STI (Alf redo)  

-  Tema: Total ização,  d ivulgação e 
s imulados, org.  juntas e PTR  

STI (Sandro)  

-  Tema: Transpor te e logíst ica  STI (Dani lo)  

-  Tema: Comunicação TRE x ZEs e 
treinamentos 

SGP 

- Tema: Sistema Cand SJ (José Mar ia)  

-  Tema:  Mater iais :  Qualidade e forma 
de dis tr ibuição  

SAO (Car los  Alber to)  

-  Produzir  quest ionár io d iagnóst ico a ser 
endereçado aos serv idores lotados em 

APECI  
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9 – Escopo  

cartór ios,  com v is tas à detecção de gaps  
no decorrer do processo  

-  Reunir  os  temas que serão propostos 
pelos d ir igentes das unidades para a 
e laboração da RAP 

APECI  

-  Comunicar a real ização da RAP APECI/Comunicação Inst i tuc ional  

-  Reunir  58 representantes  de cartór io e 
demais l ideranças do TRE-ES em RAP, 
com duração de 2 (dois)  d ias  

SGP 
DG 

- Formatar  a RAP  
DG 
APECI  
SGP 

- Palestra mot ivac ional  CODES/Área de Ps icologia do TRE-ES 

-  Produzir  documento contendo 
propos ições resultantes da RAP 

APECI  

-  Elaborar  Planos de Ação para sanear  
eventuais gaps  apontados do processo 
e le i tora l  

UNIDADES 

- Compi lar  Planos de Ação para 
apresentá- los  à Administração  

APECI  

-  Plano de comunicação dos resu l tados 
da RAP 

APECI/Comunicação Inst i tuc ional  

 

10 – Não-Escopo  

•  Garant ir  a execução das propostas resultantes da RAP .  

 

11 – Parte Interessada Representante Relacionamento com o projeto  

Diretor ia Geral  Alv imar   Patrocín io  

CRE Jaqueline Produtora de conteúdo 

STI  Dani lo  Produtor  de conteúdo  

SGP Adr iano Produtor  de conteúdo  

SAO José Adr iani  Produtor  de conteúdo  

SJ José Mar ia  Produtor  de conteúdo  

APECI Lander  Elaboração e Condução da RAP 
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12 – Equipe Básica Papel  desempenhado 

Lander Fontes de Paula  Gestão do conteúdo da RAP 

Washington Costa Comunicação  

Marcia Ceotto /Thomaz Cheim Figueiredo  Rev isão do mater ia l produz ido  

Leonardo Prezot t i  Produção da RAP 

Car ina Charpinel  
Min is tração de palestra 

mot ivac ional  

 

13 – Recursos 

•  Serv idores da Secretar ia ;  

•  Serv idores terceir izados;  

•  Salas mobil iadas para reuniões temát icas;  

•  Mater ia l  para anotações;  

•  100 Blocos com 20 f ls ;  

•  100 canetas;  

•  1 resma de papel  A4;  

•  Data show;  

•  Microcomputadores para os grupos temát icos;  

•  Impressoras em número suf ic iente para os grupos;  

•  Supr imentos de impressão;  

•  Microfones (s is tema de áudio) ;  

•  Sistema de gravação;  

•  Mesa para composição;  

•  Mater ia l  gráf ico de d ivulgação  

•  Toners ;  

•  Máquinas reprográf icas;  

•  1 resma de papel  A3;  

•  Sistema informatizado para a e laboração do quest ionár io.  
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14 – Orçamento Previsto  

• R$ 47.698,00 (quarenta e sete mi l ,  se iscentos e noventa e o ito reais) ,  

referentes ao custo com deslocamento dos serv idores lotados em Car tór ios  

 

14 – Prazo Previsto  

Quest ionár io:  in íc io 5/11/2014 – conclusão 7/11/2014 

RAP: 24 e 25/11/2014 

 

15 – Restrição 

1.  Prazo exíguo para real ização do evento  

2.   Prazo exíguo para adequação das medidas  

3.  Espaço f ís ico l imitado para a d iv isão em grupos  

 

16 – Premissas (Suposições dadas como certas para o projeto)  

1.  - Apoio da alta administração do TRE 

2.  - Anseio dos servidores em melhorar o processo eleitoral 

 

17 – Riscos 

 
Causa 

Efeito Probabilidade Impacto 

Falta de apoio da Alta Gestão 
para a execução das atividades 
necessárias ao projeto. 

Dificuldade na execução das 
atividades propostas no 
projeto. 

Baixa Muito Alto 

Não compilação das respostas do 
questionário em tempo de 
produzir o material para a RAP 

Adiamento da RAP Baixa Muito Alto 

Indisponibilidade da equipe de 
projeto. 

Atrasos ou falhas nas 
entregas. 

Média Muito Alto 

Falha no funcionamento de 
equipamentos 

Atraso ou falha nas entregas Média Médio 
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18 – Mecanismos de controle  

Atividade de controle Risco associado Responsável  

Sensib i l ização da Alta 

Gestão  
Falta de apoio da Alta Gestão APECI 

Est ipular  prazo fata l para 

as respostas, sem conceder  

prorrogação 

Não compilação das respostas 

do questionário 
APECI 

Ver if icar afastamento de 

serv idores por fér ias ou 

banco de horas e requis itar  

subst i tutos 

antecipadamente  

Indisponibilidade da equipe do 

projeto 
SGP/APECI 

Real izar  manutenção 

prevent iva dos 

equipamentos  

Falha no funcionamento dos 

equipamentos 
STI/SAO 

 

19 – Revisões 

Alteração Versão Data 

Item 6 – Prazos para implantação 

            - 28 de outubro a 04 de novembro de 2014 – 

Questionário diagnóstico do pleito 2014  

            – 05 a 07 de novembro – Aplicação do questionário 

aos servidores lotados em cartórios eleitorais  

            - 24 e 25 de novembro – Realização da RAP 

1.1 28/10/2014 

Item 9 – Escopo – Delimitação dos temas: 

1. Mesários – Prepostos e Auxílio alimentação 

2. Biometria 

3. Urnas Eletrônicas e Técnicos de Urna 

1.1 

 

28/10/2014 
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19 – Revisões 

4. Totalização, divulgação e simulados, org. juntas e 

PTR 

5. Transporte e logística 

6. Comunicação TRE x ZEs e treinamentos 

7. Cand 

8. Materiais e distribuição 

Incluir atividade – Palestra motivacional na abertura da RAP 

(Carina Charpinel) 

Item 15 – Restrições – Espaço físico limitado 1.1 28/10/2014 

 

 

Aprovação 

Responsável Data Assinatura 

Alv imar  Dias Nasc imento  28/10/2014  

Observações:   

  

 


