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Termo de Abertura do Projeto 

Projeto: PARTICIPAÇÃO DO TRE–ES NO XIV 

PRÊMIO INNOVARE 

CATEGORIA TRIBUNAL  

“LOGÍSTICA PRÓPRIA PARA O TRANSPORTE DE 

URNAS, MALOTES DE RESULTADOS E DEMAIS 

MATERIAIS DE ELEIÇÃO PARA O PLEITO DE 2016”. 

 

 

 

 

 

30 de agosto de 2016 
 

 

 

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO E COMUNICAÇÃO 

INSTITUCIONAL 
 

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL 

DO ESPÍRITO SANTO 
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1 – Nome do Projeto  2 – Código 

Part ic ipação do TRE-ES no XIV Prêmio Innovare – 
categor ia Tr ibunal  – “  Logíst ica própr ia para o 

transpor te de urnas, malotes de resul tados e demais  
mater ia is  de e leição para o p le i to de 2016”.  

01.2017 

 

3 – Gerente do Projeto 3.1 -  Área de lotação 

Lander Fontes de Paula  APECI 

3.2 – E-mail  3.3 – Telefone 

lander.paula@tre-es. jus.br  (27) 2121.8559 

 

4 – Patrocinador do Projeto  4.1 – Área de lotação 

Alv imar  Dias Nasc imento DG 

4.2 – E-mail  4.3 – Telefone 

alv imar.nasc imento  (27) 2121.8516 

 

5.  Objet ivos do Documento  

• Formalizar a autorização do início do Projeto 

• Informar o necessário para a compreensão macro do Projeto 

• Designar o Gerente do Projeto 

 

6 – Prazos para implantação 

Versão  Data Descrição Autor 

1.0 
30 e 31 de 

agosto de 2016 

Elaboração do Termo de 

Aber tura do Projeto  
APECI/EPPO 

1.0 
01 de setembro 

de 2016 

Val idação da redação in ic ial  

do TAP 
APECI/EPPO 

mailto:lander.paula@tre-es.jus.br
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6 – Prazos para implantação 

1.0 
02 de setembro 

de 2016.  

Encaminhamento do TAP à 

cons ideração do Diretor Geral  
APECI/EPPO 

1.0 

12 de setembro 

de 2016 

Comunicação aos d ir igentes 

de unidade envolv idos da 

pretensão de par t ic ipação 

deste tr ibunal  no XIV Prêmio 

Innovare (2017) na categor ia 

Tr ibunal e com qual tema 

par t ic ipará.  

APECI/EPPO 

1.0 

12 de setembro 

de 2016 

Agendamento de reunião com 

os d ir igentes de unidade 

envolv idos para d ia 14/09/16.  

APECI/EPPO 

1.0 

14 de setembro 

de 2016 

Reunião com as áreas 

envolv idas informando  quais 

perguntas serão fe itas quando 

da inscr ição em 2017 e qual  

setor  será responsável  por  

fornecer  a in formação à 

APECI/EPPO.  

APECI/EPPO 

 
 
 
1.0  

15 e 16 de 

setembro de 

2016 

Reunião indiv idual  com cada 

área para d iscussão e 

obtenção de informações que  

não necess itam aguardar  a 

ocorrênc ia do p le i to para 

obtenção de resposta.  

 
 
 

APECI/EPPO 

 
 
1.0  

19  a 21 de 

setembro de 

2016 

Compi lação das informações 

obt idas  com as áreas 

envolv idas  

 
 

APECI/EPPO 

 
 
1.0 

21 de setembro 

de 2016 

Agendamento de reunião com 

os d ir igentes/representantes 

de unidade envolv idos para d ia 

22 e 23 de setembro.  

 
 

APECI/EPPO 

 
 
1.0  

22 e 23 de 

setembro de 

2016 

Reunião com as áreas 

envolv idas para val idação dos 

dados compi lados.  

 
 

APECI/EPPO 
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6 – Prazos para implantação 

 
 
1.0 

04 de outubro de 

2016 

Agendamento de reunião com 

os d ir igentes/representantes 

de unidade envolv idos para d ia 

05 e 06 de outubro.  

 
 

APECI/EPPO 

 
 
 
1.0  

05 e 06 de 

outubro de 2016 

Reunião indiv idual  com cada 

área para d iscussão e 

obtenção de informações que 

necess itam aguardar  a 

ocorrênc ia do p le i to para 

obtenção de resposta.  

 
 

 
APECI/EPPO 

 

1.0 

11 de outubro de 

2016 

Comunicação aos serv idores 

de Car tór io na abertura da 

RAP – 2016, da pretensão de 

par t ic ipação deste tr ibunal no 

XIV Prêmio Innovare (2017)  na 

categor ia Tr ibunal  e com qual 

tema part ic ipará.  

APECI/EPPO 

 

1.0  

13 a 27 de 

outubro de 2016 

Compi lação das informações 

obt idas  com as áreas 

envolv idas.  

 

APECI/EPPO 

 

1.0 

07 a 11 de 

novembro de 

2016 

Reunião com as áreas 

envolv idas para val idação dos 

dados compi lados.  

 
APECI/EPPO 

 

1.0 

14 de novembro 

a 30 de 

novembro de 

2016 

Final ização da escr i ta  do 

projeto para inscr ição deste 

tr ibunal  no XIV Prêmio 

Innovare na categor ia 

Tr ibunal.  

 
 
APECI/EPPO 

 

1.0 

01 de dezembro 

de 2016 

Encaminhamento do projeto 

f inal à cons ideração do Diretor  

Geral .  

 
APECI/EPPO  

 

1.0 

Março a Maio de 

2017 

Período para inscr ição do 

projeto no s ite 

www.premioinnovare.com.br. 

 
APECI/EPPO 
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7 – Objetivo do Projeto  

7.1 Objet ivo Geral  
 
Levar  ao conhec imento de todo o Poder  Judic iár io,  boas prát icas adotadas por este  

tr ibunal  no que d iz  respeito a cr iação de logíst ica própr ia para o transporte de 

urnas e letrônicas, malotes de resultados e demais mater ia is de ele ição.  

 

 

8 – Just if icativa 

 

A necess idade de aperfe içoamento do processo de transpor te de urnas fo i  um dos 

temas debat idos na Reunião de Aval iação do Plei to – Ele ições 2014.  

Uma das soluções indicadas pelo grupo de estudo fo i  a poss ib i l idade de cr iação de 

logíst ica própr ia por  este tr ibunal,  def in indo parâmetros bal izadores para o 

ressarcimento/pagamento dos colaboradores. Esta proposta de logíst ica própr ia 

será adotada nas Ele ições 2016.  

 Sendo esta uma prát ica inovadora perante outros regionais,  o TRE -ES deseja  

compart i lhar sua exper iênc ia,  v isando contr ibuir  para o apr imoramento da Just iça 

Ele i tora l  no que diz  respei to ao transporte de urnas,  malotes de resultados e outros 

mater ia is  de e leição.  

 

 

9 – Escopo  

ATIVIDADE RESPONSÁVEL 

-  Comunicar  a part ic ipação do t r ibunal  
no XIV Prêmio Innovare na categor ia 
Tr ibunal.  

DG/APECI/EPPO 

- Indicar  o tema que será objeto de 
premiação.  

APECI/EPPO 

- Organizar reuniões com as áreas para  
obtenção das informações necessár ias à 
inscr ição deste tr ibunal.  

APECI/EPPO 

- Compi lar  as  informações obt idas com 
cada área envolv ida.  

APECI/EPPO 

- Val idar os dados compi lados com as  
áreas envolv idas.  

APECI/EPPO 

- Final izar  o projeto para inscr ição no 
prêmio.  

APECI/EPPO 

- Real izar inscr ição do projeto no s ite APECI/EPPO 
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9 – Escopo  

www.premioinnovare.com.br.  

  

 

10 – Não-Escopo  

Garant ir  que a prát ica inscr i ta por este tr ibunal será vencedora em sua categor ia.  

 

11 – Parte Interessada Representante Relacionamento com o projeto  

Diretor ia Geral  Alv imar   Patrocín io  

STI  Dani lo  Produtor  de conteúdo  

SAO José Adr iani  Produtor  de conteúdo  

CARTÓRIOS Chefes  Produtor  de conteúdo  

APECI Lander  

Compi lação dos dados e 

inscr ição no XIV Prêmio 

Innovare 

 

12 – Equipe Básica Papel  desempenhado 

Lander Fontes de Paula  

•  Condução das reuniões.  

•  Compi lação dos dados.  

•   Inscr ição no XIV Prêmio 

Innovare.  

Márcia Ceotto  
•  Auxí l io  nas reuniões e na 

compi lação dos dados.  

Joelma Savergnin i  •  Produtor  de conteúdo  

Cláudia Giestas de Azevedo Bianchi  •  Produtor  de conteúdo 

Gustavo Henr ique Lopes Costa  •  Produtor  de conteúdo  

Henr ique Jorge Arraes de Castro  •  Produtor  de conteúdo  
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13 – Recursos 

•  Serv idores da Secretar ia;  

•  Serv idores de Car tór io;  

•  Mater ia l  para anotações;  

•  Impressora;  

•  Toner ;  

•  Papel A4;  

 

 

14 – Orçamento Previsto 

R$                   (           )  

 

15 – Prazo Previsto  

MARÇO/2017 – Iníc io do per íodo das inscr ições no XIV Prêmio Innovare.  

 

16 – Restrição 

1.  Período interturnos das Ele ições 2016  

2.   
Preparação do projeto em per íodo concomitante aos preparat iv os para o 

pr imeiro turno das e le ições 2016  

3.  Incerteza do sucesso tota l da execução do projeto  

4.   

 

17 – Premissas (Suposições dadas como certas para o projeto)  

1.  - Apoio da alta administração do TRE 

2.  - Motivação dos servidores envolvidos em disseminar a nova prática adotada 

3.  -  Nova prática adotada seja bem sucedida 
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18 – Riscos 

 
Causa 

Efeito Probabilidade Impacto 

Falta de apoio da Alta Gestão para 
a execução das atividades 
necessárias ao projeto 

Dificuldade na execução das 
atividades propostas no 
projeto. 

Baixa Muito Alto 

Não cumprimento dos prazos das 
reuniões 

Atrasos ou falhas nas 
entregas. 

Média Alto 

Indisponibilidade da equipe de 
projeto. 

Atrasos ou falhas nas 
entregas. 

Média Muito Alto 

Falha no funcionamento de 
equipamentos 

Atraso ou falha nas entregas Média Médio 

 

19 – Mecanismos de controle  

Atividade de controle Risco associado Responsável  

Sensib i l ização da Alta 

Gestão  
Falta de apoio da Alta Gestão APECI 

Agendar  as reuniões com 

antecedênc ia e conf irmar a 

par t ic ipação 

Não cumprimento dos prazos 

das reuniões 
APECI 

Ver if icar afastamento de 

serv idores por  fér ias ou 

banco de horas e requis i tar  

subst i tutos 

antecipadamente  

Indisponibilidade da equipe do 

projeto 
APECI 

Real izar manutenção 

prevent iva dos 

equipamentos  

Falha no funcionamento dos 

equipamentos 
STI/SAO 

 

20 – Revisões 

Alteração Versão Data 
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20 – Revisões 

Aprovação 

Responsável Data Assinatura 

Alv imar  Dias Nasc imento  __/09/2016  

Observações:   

  

 


