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Poder Judiciario

Gl Nocionat ot Jnti
RESOLUCAO N2 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio 2021-2026 e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no

uso de suas atribuicdes legais e regimentais;

CONSIDERANDO a competéncia do CNJ, como 6rgdo de controle da
atuacdo administrativa e financeira dos tribunais, para coordenar o planejamento e a

gestdo estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judicidrio, a exigir a
implementacdo de diretrizes nacionais para nortear a atuacdo institucional de seus

orgaos;

CONSIDERANDO os principios de gestdo participativa e democratica
previstos na Resolucdo CNJ n® 221/2016;

CONSIDERANDO os resultados dos relatérios de Acompanhamento da
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio e do relatério de Acompanhamento da
Execucdo das Metas Nacionais, bem como dos trabalhos desenvolvidos no ambito do
Comité Gestor Nacional da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio para

revisdo da Estratégia Nacional do Judicidrio, nos termos da Portaria CNJ n® 59/2019;

CONSIDERANDO os resultados da consulta publica dirigida aos

cidaddos, magistrados, servidores, advogados e demais membros da sociedade para
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auxiliar na proposi¢cdo de Macrodesafios ao Poder Judicidrio para o ciclo 2021-2026,
posteriormente aprovados pelos presidentes dos tribunais no XIII Encontro Nacional do

Poder Judicidrio, ocorrido em Maceio-AL, em novembro de 2019;

CONSIDERANDO a celebracio do Pacto pela Implementacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 no Poder Judicidrio e no
Ministério Pudblico, assinado pelo presidente do CNJ em 19 de agosto de 2019, no 1
Encontro Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder Judiciario, com vistas a
internalizar, difundir e auxiliar o processo de implementacdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacio das Nagdes Unidas, subscrita pela

Republica Federativa do Brasil;

CONSIDERANDQO a deliberag@o do Plenario do CNJ no Procedimento
de Ato Normativo n? 0004411-18.2020.2.00.0000, na 312? Sessdo Ordindria, realizada
em 23 de junho de 2020;

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio
2021-2026, aplicdvel aos tribunais indicados nos incisos II a VII do art. 92 da
Constituicdo Federal e aos Conselhos de Justica, nos termos do Anexo I desta
Resolucdo, sintetizada nos seguintes componentes:

I — missao;

II — visdo;

IIT — valores;

IV — macrodesafios do Poder Judicidrio; e

V —indicadores de desempenho.
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Pardgrafo tunico. Os atos normativos e as politicas judicidrias nacionais
produzidos pelo CNIJ serdo fundamentados, no que couber, na Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio.

Art. 2° Consideram-se, para os efeitos desta Resolugéo:

I - 6rgédos do Poder Judicidrio: os tribunais indicados nos incisos II a VII
do art. 92 da Constitui¢do Federal; o Conselho Nacional de Justica — CNJ; o Conselho
da Justica Federal — CJF; e o Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT;

II — Metas Nacionais do Poder Judicidrio: compromissos, realizados
anualmente, dos 6rgdos do Poder Judicidrio com o aperfeicoamento da prestacio
jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos indicadores de desempenho dos
Macrodesafios definidos nesta Resolucao, sob monitoramento do CNJ;

Il — Metas especificas: compromissos, realizados anualmente, dos
6rgdos do Poder Judicidrio para alcance de objetivos comuns ao segmento de justica ou
ao Tribunal Superior, que deverdo monitora-los e comunica-los ao CNJ;

IV - diretriz estratégica: orientagdes, instrucdes ou indicacdes
norteadoras da execugdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio ou da efetivacdo de
uma Meta Nacional ou de programas, projetos ou agdes; €

V — politica judicidria nacional: politica instituida pelo CNJ, de carater
continuo ou de vigéncia determinada, que impulsione o desenvolvimento pelos 6rgios
do Poder Judiciario de programas, projetos ou acdes voltados a efetivacdo da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario.

. CAPITULO II )
DO ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
2021-2026

Art. 3° Os 6rgdos do Poder Judicidrio deverdo alinhar seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, atendendo aos
seguintes aspectos:

I — ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de

vigéncia da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, de 2021 a 2026; e
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IT — observar o conteido temético dos Macrodesafios e das diretrizes
Estratégicas Nacionais do Poder Judicidrio.

§ 1° Os planos estratégicos poderdo incorporar os indicadores de
desempenho dos Macrodesafios do Poder Judicidrio, conforme Anexo II desta
Resolugdo.

§ 2° Na elaborag@o dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos
deverdo se pautar pelas diretrizes estabelecidas em Resolu¢des, Recomendacdes e
politicas judicidrias nacionais instituidas pelo CNJ para concretizagdo da Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e, no que couber, pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU, conforme correlacio
apresentada no Anexo III desta Resolugao.

§ 3° As propostas or¢camentarias dos tribunais e dos conselhos de justica
deverdo estar alinhadas aos seus respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os
recursos necessdrios a sua execugao.

Art. 4° E facultativa a instituicdo de plano estratégico de segmento de
justica, observado o disposto no art. 3%, sem prejuizo da obrigatoriedade da institui¢do
de plano estratégico do tribunal e do conselho de justica.

Art. 5% Os 6rgaos do Poder Judiciario deverdo promover a participacao
de magistrados de primeiro e segundo graus, ministros, servidores e demais integrantes
do sistema judicidrio e de entidades de classe na elaboracdo de seus planejamentos

estratégicos, garantida a contribuicdo da sociedade.

3 CAPITULO I )
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
2021-2026

Art. 6° A execugdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio é de
responsabilidade de ministros, conselheiros, magistrados de primeiro e segundo graus,

servidores e colaboradores do Poder Judiciario.
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Pardgrafo tnico. A Estratégia do Judicidrio é executada de forma
colaborativa e participativa sob a coordenagdo da Rede de Governanca Colaborativa do
Poder Judicidrio.

Art. 7° A execugdo da Estratégia do Judicidrio consistird na
implementagdo de politicas judicidrias nacionais e de programas, projetos e acdes dos
6rgdos do Poder Judicidrio.

Pardgrafo unico. Os 6rgaos do Poder Judicidrio poderdo utilizar as
praticas publicadas no Portal CNJ de Boas Préticas do Poder Judiciario, para melhoria
continua da sua gestdo administrativa e da sua presta¢do jurisdicional.

Art. 8 Os 6rgdos do Poder Judicidrio manterdo unidade de gestdo
estratégica para assessorar a elaboracdo, a implementacdo e o monitoramento do
planejamento estratégico.

§ 12 A unidade de gestdo estratégica referida no caput também atuara nas
dreas de gerenciamento de projetos, otimizagdo de processos de trabalho e, a critério do
orgdo, producdo e andlise de dados estatisticos.

§ 2° As unidades das dreas jurisdicionais e administrativas deverdo
prestar, a unidade de gestdo estratégica, as informagdes de sua competéncia pertinentes
ao plano estratégico.

Art. 92 Os 6rgdos do Poder Judicidrio realizardo Reunides de Andlise da
Estratégia — RAE, pelo menos quadrimestralmente, para avaliacio e acompanhamento
dos resultados, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento do desempenho
institucional.

Art. 10. Os 6rgdos do Poder Judicidrio deverdo publicar, em seus portais
eletronicos, os seus planos estratégicos e respectivos resultados.

Pardgrafo tnico. Na divulgacdo de dados estatisticos pertinentes a
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e ao respectivo Plano Estratégico, os

orgaos do Poder Judicidrio, sempre que possivel, deverdo utilizar painel interativo.
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CAPITULO IV )
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

Art. 11. O monitoramento e a avaliacdo da Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio dar-se-3o por meio dos seguintes instrumentos, sem prejuizo de outros:

I — andlise dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judicidrio;

II — andlise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do
segmento de justica; e

Il — verificagdo da realizagdo de programas, projetos ou acgdes
implementados pelos o6rgdos do Poder Judicidrio que promovam o alcance dos
Macrodesafios do Poder Judicidrio, dos seus respectivos indicadores de desempenho e
das Metas Nacionais.

§ 12 Os relatérios de monitoramento e avaliacdo da Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio serdo consolidados pelo CNJ e disponibilizados no seu Portal
eletronico.

§ 2° O monitoramento de politicas judicidrias nacionais do CNJ,
observada a pertinéncia temdtica, serd de responsabilidade da respectiva comissao
permanente ou tempordria constituida no dmbito do Conselho Nacional de Justica,
devendo ser integradas ao Plano Estratégico do CNJ, no que couber.

§ 32 O monitoramento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas
previstas nos planos estratégicos dos 6rgaos do Poder Judicidrio e dos segmentos de
justica sdo de responsabilidade dos respectivos 6rgdos de competéncia.

Art. 12. As Metas Nacionais do Poder Judicidrio serdo elaboradas,
prioritariamente, a partir dos indicadores relacionados a cada um dos Macrodesafios de
que trata o Anexo II desta Resolugao.

§ 12 A formulacdio das Metas Nacionais é regulamentada por ato do
Presidente do CNJ.

§ 2° As Metas Nacionais e as Metas Especificas poderdo ser de natureza

processual ou de gestdo administrativa.
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§ 32 Os dados relativos as Metas Nacionais de natureza processual serdo
extraidos da Base Nacional de Dados Processuais do Poder Judiciario — Datajud.

§ 4° Os dados relativos as demais Metas Nacionais deverdo ser
informados periodicamente ao CNJ.

§ 5% O Departamento de Gestao Estratégica — DGE do CNJ divulgara o
relatério anual do desempenho das Metas Nacionais até o final do primeiro semestre do
ano subsequente.

Art. 13. A Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os distribuidos —
e a Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos —, que visam, respectivamente, a
prevencdo de formagdo de estoque e a redugcdo de passivo processual, comporido
obrigatoriamente o monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021 -
2026.

Paragrafo tnico. Das metas de que trata o caput deste artigo, somente 0s
percentuais e periodos de referéncia da Meta Nacional 2 serdo revisadas anualmente nos
Encontros Nacionais do Poder Judicidrio.

Art. 14. O glossdrio dos indicadores de desempenho da Estratégia
Nacional do Judicidrio, estabelecidos no Anexo II desta Resolugdo, serd publicado no
Portal do CNJ.

Paragrafo dnico. O glossdrio referido no caput deste artigo podera ser
atualizado, sempre que houver necessidade, pela Comissdo Permanente de Gestdo

Estratégica, Estatistica e Orcamento, apds parecer técnico do DGE.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA

Art. 15. Compete a Presidéncia do CNJ, com o apoio da Comissdo
Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento, coordenar as atividades de
planejamento e gestdo estratégica do Poder Judicidrio.

Pardgrafo tnico. Cabe a Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e

Gestao Estratégica, com o auxilio do DGE e do Departamento de Pesquisa Judicidria,
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prestar assessoramento técnico necessdrio ao gerenciamento da Estratégia Nacional do
Poder Judiciario e coordenar as atividades de preparacdo e realizacdo dos Encontros
Nacionais do Poder Judicidrio, e de outros eventos relacionados a execucdo,
monitoramento e avaliacdo da Estratégia Nacional do Judicidrio.

Art. 16. A Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio,
coordenada pelo CNJ e com representacdo de todos os segmentos de justica, compete
apresentar propostas de aperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio
2021-2026, bem como auxiliar a execug¢do, o monitoramento dos trabalhos e a
divulgacdo dos resultados, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas na Portaria CNJ
n® 59, de 23 de abril de 2019.

§ 1° Os 6rgdos do Poder Judicidrio indicardo representantes para compor
a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario, nos termos da Portaria CNJ n®
59, de 23 de abril de 2019.

§ 2% As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos
presidentes dos tribunais nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio, apés andlise pela
Comissdao Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento do CNJ e pela

Presidéncia do CNJ.

CAPITULO VI )
DOS ENCONTROS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

Art. 17. Os Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serdo realizados
preferencialmente no més de novembro de cada ano, observando-se os seguintes
objetivos, sem prejuizo de outros:

I — avaliar a Estratégia Nacional do Judicidrio, apresentando os resultados
do seu monitoramento;

II — debater temas relevantes para a Justiga brasileira;

III — apresentar politicas judicidrias do CNJ;

IV — divulgar e reconhecer o desempenho de tribunais em premia¢des do

Conselho Nacional de Justiga; e
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V — revisar e aprovar Metas Nacionais, Metas Especificas e Diretrizes
Estratégicas para o ano subsequente.

§ 1° Participardo dos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio os
presidentes e corregedores dos tribunais e dos conselhos e os integrantes da Rede de
Governanga Colaborativa, facultado o convite a outras entidades e autoridades.

§ 22 Os conselheiros do CNJ coordenario os trabalhos realizados durante
o0 evento.

§ 3% Os Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serdo precedidos de
reunides preparatérias, que contardo com a participag¢do do juiz gestor de metas e dos
responsdveis pelas unidades de gestdo estratégica dos 6rgaos do Poder Judicidrio.

§ 4° As Metas Nacionais e as Metas Especificas aprovadas nos Encontros

Nacionais do Poder Judicidrio serdo divulgadas no portal do CNJ.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os 6rgaos do Poder Judiciério terdo até 30 de junho de 2021 para
proceder ao alinhamento a que se refere o art. 3% desta Resolugao.

Art. 19. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente do CNJ.

Art. 20. Esta Resolucdo entra em vigor em 12 de janeiro de 2021, ficando

revogada, a partir desta data, a Resolucdo CNJ n® 198, de 1° de julho de 2014.

Ministro mEs TOF p
Presudente
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ANEXO I DA RESOLUCAO Ne 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Mapa estratégico do Poder Judiciario 2021-2026

ESTRATEGIA NACIONAL
00 PODER JUDICIARIO

Realizar justica.

VISAO

Poder Judiciario efetivo e dgil
na garantia dos direitos e
que contribua para a
pacificacdo social e 0
desenvolvimento do pais.

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAD JURISDICIONAL

FROMOGD DA SUSTENTABILIDADE
.-

APERFEICOAMENTO DA
GESTAD DE PESSOAS

JUSTICA FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO

GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS
- |

ENFRENTAMENTO A (ORRUPCO,
i IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
EADS 1LICITOS ELEFTORAIS
T T

MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

PREVENGAD DE LITiclos &
ADOgHO DE SOLUGGES CONSENSUAIS
PARA 05 CONFLITOS
= =

APERFEICORMENTO DA GESTiD
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

JUSTICA ELEITORAL
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
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ATRIBUTOS DE VALOR:

Acessibilidade, agilidade,

credibilidae, eficiéncia, ética,

mparcialidade, inovago,
integridade, segurana
Jurdica, sustentabilidade,
transparéncia &
responsabilizaco.

(ONSOLIDAGAO 00 SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICORMENTO DA GESTAD AD MINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
HE .

[ FORTALECIMENTO DA ESTF!ATEﬁIA NACIONAL
DETIC E DE PROTECAD DE DADOS
HE SEE

JUSTICA ESTADUAL
JUSTIGA MILTAR
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Macrodesafios do Poder Judiciario e respectivas descricoes

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Descricao:

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais
(CF, art. 5%, buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os
direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Descricao:

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicagdo e de procedimentos objetivos, dgeis e
em linguagem de fécil compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento do
Poder Judicidrio como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuacdo
interinstitucional integrada e sist€mica, com iniciativas pela solu¢do de problemas
publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Descricao:

Tem por finalidade materializar a razodvel duracio do processo em todas as suas fases.
Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e 4gil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitag¢do dos processos judiciais.

Visa também solucdes para um dos principais gargalos do Poder Judicidrio, qual seja a
execucdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servigos judiciais e
extrajudiciais.
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ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Descricao:

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos
eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa internamente e externamente ao
enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracio publica, entre outros. Para
tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio de
recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa do
gasto publico no &mbito do Poder Judicidrio.

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA OS CONFLITOS

Descricao:

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolucio
negociada de conflitos, com a participagdo ativa do cidaddo. Visa estimular a
comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante
conciliacdo, mediagdo e arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim
de evitar potenciais causas judiciais e destravar controvérsias existentes.

CONSOLIDACAO DOS SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS
Descricao:

Promocao do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cédigo de Processo Civil -
CPC, buscando fortalecer as decisdes judiciais, racionalizar o julgamento de casos
analogos, garantir a seguranga juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos
provimentos judiciais.

Abarca também a reducgdo do actiimulo de processos relativos a litigncia serial, visando
reverter a cultura da excessiva judicializacdo.
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PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
Descricao:

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentdvel de recursos naturais e bens
publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com
a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promocio das contratagdes sustentdveis, a gestdo sustentdvel de documentos e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Visa a adoc@o de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na
promocao da sustentabilidade ambiental, economica e social.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Descricao:

N

Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do
sistema criminal, por meio de maior aplicacio de penas e medidas alternativas,
investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitencidrio e
estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensagdo de impunidade e
inseguranca social.

Pretende reduzir o nimero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar
acdes de atencdo ao interno e ao egresso, principalmente visando a redugdo de
reincidéncia; e construir uma visdo de justica criminal vinculada a justica social.

Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema
carcerdrio e no sistema de execucdo de medidas socioeducativas, assim como para o
aperfeicoamento de rotinas cartordrias.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA

Descricao:

Formulagdo, implantacio e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e préprias de cada segmento de justica do Poder
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Judicidrio, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdos do Poder Judicidrio,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.

Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagao do servico, a desburocratizacdo, a
simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira do Poder Judicidrio e a ado¢do das melhores praticas de gestdo documental,
gestao da informacdo, gestdo de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o
intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Descricao:

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitagdo, a relacdo interpessoal, a saide e a cooperagdo, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituigao.

Contempla agdes relacionadas a valorizacdo dos servidores; a humanizagdo nas relacdes
de trabalho; a promocdo da satde; ao aprimoramento continuo das condigdes de
trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de

talentos, do trabalho criativo e da inovagdo; e a adequada distribuicdio da forca de
trabalho.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Descricao:

N

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades or¢amentérias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagéo jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administra¢do publica.

Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritdrias e essenciais dos 6rgdos da justica, para se obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos or¢gamentos.
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FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE
PROTECAO DE DADOS

Descricao:

Programas, projetos, agdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judicidrio e a melhoria da governanga, da gestdo e da infraestrutura
tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informacdes,
disponibilizacdo dos servigos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfacdo dos usudrios por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos
dados pessoais.
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ANEXO IT DA RESOLUCAO N¢ 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Tabela de Macrodesafios e respectivos indicadores de desempenho

MACRODESAFIOS INDICADORES DE DESEMPENHO

GARANTIA DOS DIREITOS ) A
FUNDAMENTAIS IAJ - INDICE DE ACESSO A JUSTICA
FORTALECIMENTO DA PESQUISA DE AVALIACAO DO PODER
RELACAO INSTITUCIONAL JUDICIARIO
DO JUDICIARIO COM A : .
SOCIEDADE INDICE DE TRANSPARENCIA
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS
EXECUCOES FISCAIS
TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO
AGILIDADE E LIQUIDA, EXCETO EXECUCOES FISCAIS
PRODUTIVIDADE NA

PRESTACAO JURISDICIONAL | IAD - INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS
PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES

DENTRO DO JUDICIARIO
INDICE DE PRESCRICAO
ENFRENTAMENTO A TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS
CORRUPCAO, A PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPCAO
IMPROBIDADE E CRIMES ELEITORAIS
ADMINISTRATIVA E AOS , _
ILICITOS ELEITORAIS TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES.
R ) INDICE DE CONCILIACAO
PREVENCAO DE LITIGIOS E

INDICE DE REALIZACAO DE AUDIENCIAS

ADOCAO DE SOLUCOES
NOS CEJUSCs

CONSENSUAIS PARA OS
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INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA
CAMARA DE CONCILIACAO/MEDIACAO

CONFLITOS

IC334 - INDICE DE REALIZACAO DE
AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC

Tempo médio entre o transito em julgado/ou sentenga
de mérito do precedente e a sentenca de aplicagcdo da
tese

CONSOLIDACAO DO Tempo médio entre afetacdo/admissdo e a publicacio
SISTEMA DE PRECEDENTES | do acérdao de mérito nos Incidentes de Resolugdo de
OBRIGATORIOS Demandas Repetitivas (IRDR)

Tempo médio entre a afetacdo/admissao e a
publicacdo do acérdao de mérito nos Incidentes de
Assuncio de Competéncia (IAC).

PROMOCAO DA INDICE DE DESEMPENHO DE
SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE - IDS

Tabela de Macrodesafios e respectivos indicadores de desempenho (continuacao)

MACRODESAFIOS INDICADORES DE DESEMPENHO

TAXA DE ENCARCERAMENTO

TpCpCCrim - TEMPO MEDIO DOS
PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA

APERFEICOAMENTO DA FASE DE CONHECIMENTO
GESTAO DA JUSTICA TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM
CRIMINAL EXECUCAO PENAL

TpPrisProv - TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO
EM PRIMEIRA INSTANCIA DOS PRESOS
PROVISORIOS
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APERFEICOAMENTO DA INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO
GESTAO ADMINISTRATIVA E PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS
DA GOVERNANCA "GOVERNANCA" E "QUALIDADE DA
JUDICIARIA INFORMACAOQ"
INDICE DE ABSENTEISMO-DOENCA
PRQV - PERCENTUAL DA FORCA DE
TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE
GESTAO DE PESSOAS TRABALHO
INDICE DE CAPACITACAO DE
MAGISTRADOS
INDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES
IDOB - INDICE DE DOTACOES PARA
DESPESAS OBRIGATORIAS
APERFEICOAMENTO DA IEDD - INDICE DE EXECUCAO DAS
GESTAO ORCAMENTARIA E DOTACOES PARA DESPESAS
FINANCEIRA DISCRICIONARIAS
IEP - INDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES
PARA PROJETOS
FORTALECIMENTO DA IGovTIC-JUD
ESTRATEGIA NACIONAL DE .
TIC E DE PROTECAO DE PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS
DADOS SOBRE O ACERVO TOTAL
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ANEXO III RESOLUCAO Ne 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Mapa Estratégico relacionado com os ODSs da Agenda 2030

X poder ESTRATEGIA NACIONAL
Ao DO PODER JUDICIARIO

MlSSAU MACRODESAFIOS ATRIBUTOS DE VALOR:
Realizar justica. Acessibilidade, agilidade,
. ( credibilidade, eficié ;
VISAU SOCIEDADE imparcialidade, inovagdo,
— integridade, seguranca
| juridica, sustentabilidade,
transparéncia e
responsabilizagdo.

Poder Judicidrio efetivo e agil GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL
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pacificacdo social e o 11213 « o B Rss 115 6] ’ nsgmm oo — e v
desenvolvimento do pais. R —a

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCRO, | PREVENCAO DE LITIGIOS E

A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 0S CONFLITOS
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CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAD JURISDICIONAL

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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3418 1013 %/7 ] | |

0oDS:

Y Assinado eletronicamente por: FABIANA ALVES CALAZANS - 30/06/2020 20:51:13 Num. 4032604 - Pég. 19
3 https://www.cnj.jus.br:443/pjecnj/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20063020511381700000003646645
Numero do documento: 20063020511381700000003646645




