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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

ATA DE REUNIAO N° 02 - TRE-ES/PRE/DG/APECI

ATA DE REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) n° 02/2020

Reuniao

Data: 20/7/2020
Hora: 14h
Local: Plataforma Zoom de Reunides Virtuais

Desembargador Samuel Meira Brasil Junior (Presidéncia), Alvimar Dias
Nascimento (Diretoria Geral), Adriano Moreira de Souza (Secretaria de Gestao
de Pessoas), Danilo Magno Marchiori (Secretaria de Tecnologia da Informacao),
Participantes José Adriani Brunelli Desteffani (Secretaria de Administracdo e Orgamento),
José Maria Miguel Feu Rosa Filho (Secretaria Judiciaria), Marcia Fernandes
Coelho Ceotto Vieira (Assessoria de Planejamento Estratégico) e Lander Fontes
de Paula (Assessoria de Planejamento Estratégico).

Pauta

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — CICLO 2021/2026

Discussdo

1. Iniciando a reunido com o cumprimento aos presentes, o Assessor de
Planejamento Estratégico, Lander Fontes de Paula, explicou que a razao
de somente os gestores de alto nivel do Tribunal terem sido convidados
consiste na estratégia escolhida para a formulag¢ao do planejamento.

2. Em seguida, passou a apresentar as fases que compdem o Planejamento

Estratégico Institucional, bem como o andamento do cronograma das
atividades, informando que, de acordo com o desenvolvimento das fases

do processo, os niveis tatico e operacional serdo chamados a participacao.
3. A fundamentacao legal para a formulagdo do PE constitui-se na

publicacao da Resolugao CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, que dispde
sobre a Estratégia do Poder Judiciario para o periodo de 2021 a 2026.
Essa norma estabelece, dentre outras deliberacdes, os macrodesafios que
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direcionarao a estratégia do Poder Judiciario nacional, no préximo
sexténio, ao qual deverdo alinhar-se todos os tribunais do pais.

. Prosseguindo, o Assessor de Planejamento Estratégico apresentou a

documentacao ja elaborada pela Assessoria, constituida pela declaracao
da Missao, Visdo e Valores (pessoais e institucionais), que, todavia, serao
objeto de validacao pelos gestores, com eventuais alteragdes, desde que as
propostas sejam aprovadas pelo grupo.

. Objetivando subsidiar a producao de metas, indicadores de desempenho e,

consequentemente, planos de acdo, sera aplicada a pesquisa de analise de
cenarios, de acordo com a metodologia SWOT (forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), composta por 64 (sessenta e quatro) perguntas,
sendo 16 (dezesseis) por quadrante.

. O mapa estratégico, segundo o dirigente da reunido, ¢ constituido pelos

macrodesafios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica e
aplicaveis a este segmento, ndo podendo ser alterados, nada obstante o
eventual acréscimo de macrodesafios.

. Ato continuo, a metodologia adotada ¢ baseada em indicadores de

desempenho, metas e planos de a¢do, de acordo com o Balanced
Scorecards, ou BSC, cuja operagdo ¢ o monitoramento dos indicadores de
desempenho e alcance de metas.

. Essas metas serdo formuladas em reunides, da qual participardo os niveis

estratégico e tatico, ainda no presente exercicio.

. Apos a formulagao das metas e indicadores de desempenho, estas serdo

submetidas a aprovacdao da Administragdo, para, so entdo, ser redigida a
minuta de normatizagao do Planejamento Estratégico Institucional do
TRE-ES, para o ciclo 2021/2026.

De acordo com a proposta de cronograma apresentada, a elaboracdo dos
planos de agdo, com participagao efetiva do nivel operacional, ocorrera no
exercicio 2021, em razao das atividades prioritarias do Pleito Municipal
2020.

Respondendo a questionamento suscitado pelo Exmo. Presidente, a
analise de cenarios devera ser feita pelos gestores estratégicos do
Tribunal, ndo envolvendo a Corregedoria, em razdo de esta possuir um
planejamento especifico, acompanhado pela Corregedoria Nacional de
Justica.

O Ilmo. Diretor Geral manifestou-se pela agdo de monitoramento, em
todas as fases da construg¢ao do planejamento, fazendo-se necessaria a
implementagdo de ferramentas de Business Intelligence (BI) para que o
acompanhamento se dé em tempo real das medicdes.

Por fim, o Exmo. Sr. Presidente manifestou-se pela integracao das agdes,
cujo objetivo ¢ a reformulacao dos processos de trabalho, em razao da
nova realidade vivida neste ano, de forma que os indicadores sejam
permanentemente monitorados e, se for o caso, adaptados a uma nova
realidade.

Deliberagoes

. As declaragdes de Missao, Visao e Valores, o0 Mapa Estratégico e o

cronograma de agdes comporao processo SEI, a ser enviado as unidades
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estratégicas;

2. O questionario para analise de cendrio sera encaminhado para
preenchimento e sugestdes, no dia 22 de julho.

3. As reunides para formulagdo de metas e indicadores terdo como
participantes os niveis estratégico e tatico; as reunides para elaboragao dos
planos de agdo, contardo com os niveis tatico e operacional.

4. Os indicadores serdo objeto de permanente avaliacao, de acordo com os
cenarios que se apresentarem.

1. Revistas as deliberagdes e ratificadas por todos, ndo havendo mais
qualquer matéria a ser debatida, encerra-se a presente reunido. Eu, Lander

Encerramento Fontes de Paula, secretario ad hoc, que a tudo assisti, lavrei e assino a
presente ata.
Des. SAMUEL MEIRA BRASIL JUNIOR ALVIMAR DIAS NASCIMENTO
ADRIANO MOREIRA DE SOUZA DANILO MAGNO MARCHIORI
JOSE ADRIANI BRUNELLI DESTEFFANI JOSE MARIA MIGUEL FEU ROSA FILHO

MARCIA FERNANDES COELHO CEOTTO VIEIRA

Documento assinado eletronicamente por LANDER FONTES DE PAULA, Técnico Judiciario, em
22/07/2020, as 10:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE MARIA MIGUEL FEU ROSA FILHO, Secretario(a), em
22/07/2020, as 10:37, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ADRIANO MOREIRA DE SOUZA, Secretario(a), em 22/07/2020,
as 10:55, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ADRIANI BRUNELLI DESTEFFANI, Secretario(a), em
22/07/2020, as 14:17, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ALVIMAR DIAS NASCIMENTO, Diretor Geral, em 23/07/2020,
as 10:54, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

oy

L)
S el
b L] H
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por SAMUEL MEIRA BRASIL JUNIOR, Presidente, em 27/07/2020,
as 16:50, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por DANILO MAGNO MARCHIORI, Secretario(a), em 03/08/2020, as
16:25, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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