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ATA DE REUNIÃO Nº RAE 10/2020 - TRE-ES/PRE/DG/APECI

Reunião

Data: 21/09/2020

Hora: 14h

Local: Plataforma Zoom de Reuniões Virtuais

Participantes

Lander Fontes de Paula (Assessor de Planejamento Estratégico e Comunicação
Institucional), Márcia Fernandes Coelho Ceotto Vieira (APECI), Mardel Freitas
Braga (APECI), José Maria Miguel Feu Rosa (SJ), Luciano Silva de Carvalho
(CRIP)

Reunião com SJ – PEI 2021/2026

Pauta 1. Criação de indicadores para o PEI 2021/2026;

Deliberações

1. Lander Fontes de Paula (APECI), iniciou a reunião, saudando os presentes,
e agradeceu o comparecimento de todos. Ressaltou que na presente
reunião, apresentará a definição de conceitos que facilitarão a criação de
indicadores pela Secretaria Judiciária.

2. Por oportuno, ressaltou que os indicadores do PEI – ciclo 2021/2026 não
serão operacionais como nos planejamentos anteriores. A intenção é que se
crie indicadores que vão do nível estratégico ao nível gerencial ou tático.

3. Dando seguimento à introdução da pauta, Lander (APECI) introduziu o
conceito de indicador.

4. Especificou de maneira detalhada para que servem os indicadores, quais
são suas características e como se dividem quanto aos níveis hierárquicos.

5. Apresentou o mapa estratégico e os atributos que devem conter um
indicador.

6. Ressaltou que as metas estabelecidas dentro de cada indicador, devem ser
desafiadoras e interdependentes.

7. Apresentou, também, o resultado da Análise SWOT, mostrando que houve
equilíbrio entre o resultado das forças e fraquezas e o das ameaças e
oportunidades.

8. Propôs a manutenção dos indicadores já existentes no Planejamento
Estratégico vigente, sendo tal proposição, prontamente aceita pela
Secretaria Judiciária.

9. Quanto ao índice de agilidade na publicação dos acórdãos, ficou definida
como meta para 2021, pela Secretaria Judiciária, o índice de 85%,
chegando-se em 2026, ao índice de 95%.
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10. José Maria (SJ) solicitou a criação de um índice específico de medição da
agilidade nos julgamentos para a classe Prestação de Contas, separado da
medição das demais classes processuais.

11. Quanto ao índice de tempo médio para julgamento de recursos, ficou
definida, pela Secretaria Judiciária, a meta de 3 meses.

12. Por fim, Lander (APECI), encerrou a reunião, agradecendo a participação
de todos no presente encontro.

Encerramento

1. Esgotados os pontos da pauta, não havendo mais qualquer matéria a ser
debatida, encerrou-se a presente reunião às 14:45h. Eu, Márcia Fernandes
Coelho Ceotto Vieira, secretária ad hoc, que a tudo assisti, lavrei e assino a
presente ata. _________________________________.
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