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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

ATA DE REUNIAO N° RAE 08/2020 - TRE-ES/PRE/DG/APECI

Reuniao com SAO - PEI 2021/2026

Data: 14/9/2020
Reuniao Hora: 14h
Local: Plataforma Zoom de Reunides Virtuais

Lander Fontes de Paula (Assessor de Planejamento Estratégico e Comunicacao
Institucional), Marcia Fernandes Coelho Ceotto Vieira (APECI), Mardel Freitas
Braga (APECI), José Adriani Brunelli Desteffani (SAO), Claudio Gomes
Participantes Capetini

(COF), Carlos Alberto da Rocha Padua Filho (COMAP), Antdnio Brasil Maia
Filho(COSEQG)

Pauta 1. Criacdo de indicadores para o PEI 2021/2026;

1. Lander Fontes de Paula (APECI), iniciou a reunido, saudando os
presentes, e agradeceu o comparecimento de todos. Ressaltou que na
presente reunido, apresentard a definicao de conceitos que facilitardo a
criacdo de indicadores pela equipe da Secretaria de Administracio e
Orcamento.

2. Por oportuno, ressaltou que os indicadores do PEI — ciclo 2021/2026 nao
serdo operacionais como nos planejamentos anteriores. A intengdo € que
se criem indicadores nos niveis estratégico e gerencial ou tatico.

3. Dando seguimento a introdugao da pauta, Lander (APECI) explanou
acerca de conceitos como dado, informagao e indicador, estabelecendo a
diferenca entre eles.

4. Especificou de maneira detalhada para que servem os indicadores, quais
sdo suas caracteristicas e como se dividem quanto aos niveis hierdrquicos.

5. Apresentou o mapa estratégico, um checklist com os atributos que devem
conter um indicador e o Painel de Bordo, dando exemplos de possiveis
indicadores para a SAO, objetivando facilitar sua criacdo pelos presentes.

6. Apresentou, também, o resultado da Andlise SWOT, mostrando que
houve equilibrio entre o resultado das forcas e fraquezas e o das ameacas
e oportunidades.

7. Claudio (COF) mencionou sua preocupacao em diferenciar se 0s
indicadores por eles apontados como importantes dentro de uma visao
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técnica, seriam considerados estratégicos para o gestor.

8. Lander (APECI) informou que a APECI auxiliard na traducao de tais
indicadores para estratégicos.

9. Informou aos participantes que vai enviar exemplo de indicadores de
outros 6rgaos como orientagao.

10. Por fim, marcou uma nova reunido para 15/09/20, as 14h, para

continuacdo das discussdes, agradecendo a participagao de todos no
presente encontro.

Encerramento

1. Esgotados os pontos da pauta, ndo havendo mais qualquer matéria a ser
debatida, encerrou-se a presente reunido as 15:00h. Eu, Marcia Fernandes
Coelho Ceotto Vieira, secretdria ad hoc, que a tudo assisti, lavrei e assino
a presente ata.
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