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Data: 02/09/2020

Hora: 13:30h

Local: Plataforma Zoom de Reuniões Virtuais

Participantes

Lander Fontes de Paula (Assessor de Planejamento Estratégico e Comunicação
Institucional), Márcia Fernandes Coelho Ceotto Vieira (APECI), Mardel Freitas
Braga (APECI), Danilo Magno Marchiori (STI), Arlydia Gomes Astori (CSE),
Sandro Merçon da Silva (CIS), Otávio Lube (CAD), Alessandra Marques da
Silva

(STI)

Reunião com STI – PEI 2021/2026

Pauta 1. Criação de indicadores para o PEI 2021/2026;

Deliberações

1. Lander Fontes de Paula (APECI), iniciou a reunião, saudando os
presentes, e agradeceu o comparecimento de todos. Ressaltou que na
presente reunião, apresentará a definição de conceitos que facilitarão a
criação de indicadores pela equipe da Secretaria de Tecnologia da
Informação.

2. Por oportuno, ressaltou que os indicadores do PEI – ciclo 2021/2026 não
serão operacionais como nos planejamentos anteriores. A intenção é que
se criem indicadores que vão do nível estratégico ao nível gerencial ou
tático.

3. Dando seguimento à introdução da pauta, Lander (APECI) introduziu
conceitos como dado, informação e indicador, estabelecendo a diferença
entre eles.

4. Especificou de maneira detalhada para que servem os indicadores, quais
são suas características e como se dividem quanto aos níveis hierárquicos.

5. Apresentou o mapa estratégico, um checklist com os atributos que devem
conter um indicador e o Painel de Bordo, dando exemplos de possíveis
indicadores para a STI, objetivando facilitar sua criação pelos presentes.

6. Apresentou, também, o resultado da Análise SWOT, mostrando que
houve equilíbrio entre o resultado das forças e fraquezas e o das ameaças
e oportunidades.

7. Arlydia (CSE) sugeriu alteração na ameaça de destaque lentidão na
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substituição de urnas eletrônicas por lentidão na atualização do parque

de urnas. Como ação, considerou que ficaria mais claro: aumentar a

frequência de comunicação ao TSE, acerca da ameaça. A alteração foi
aprovada por todos.

8. Lander (APECI) propôs, como exemplo de indicador, o total de projetos
estratégicos concluídos pelo total de projetos estratégicos demandados,
mencionando que, tal indicador, seria de resultado e envolveria as
Coordenadorias de Análise e Desenvolvimento e de Infraestrutura e
Suporte.

9. Solicitou aos participantes que com base no exposto na presente reunião,
criassem indicadores para suas respectivas Coordenadorias e
apresentassem na próxima reunião.

10. Informou aos participantes que encaminhará, por e-mail, a fórmula do
indicador proposto e seu respectivo glossário, como orientação para a
criação de outros indicadores.

11. Por fim, marcou uma nova reunião para 11/09/20 às 14h para continuação
das discussões, agradecendo a participação de todos no presente encontro.

Encerramento

1. Esgotados os pontos da pauta, não havendo mais qualquer matéria a ser
debatida, encerrou-se a presente reunião às 14:30h. Eu, Márcia Fernandes
Coelho Ceotto Vieira, secretária ad hoc, que a tudo assisti, lavrei e assino
a presente ata. _______________________________.
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