TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

ATA DE REUNIAO N° ATA, DE 16/07/2021 - TRE-ES/PRE/DG/SGP/COPE/SIP

REUNIAO POR VIDEOCONFERENCIA (NO MS TEAMS)

DATA: 16/07/2021, das 14:00 as 16:30.

PRESENTES: Dr. Akel de Andrade Lima — membro titular, na qualidade de Magistrado indicado pelo
Tribunal; Adriano Moreira de Souza — membro titular (Secretario de Gestdo de Pessoas); Lander Fontes
de Paula - membro titular (Assessoria de Planejamento Estratégico e Comunicagdo Institucional);
Minelvina Martins Coelho Teixeira — membro titular (unidade de gestdo de pessoas); Daniel Flavio de
Oliveira Gonzaga - membro titular (unidade de gestdo de pessoas); Paulo Jorge Barros de Souza - membro
suplente (unidade de gestao de pessoas); Alzira Rodrigues de Mendonca - membro suplente (unidade de
gestdo de pessoas); Catarina Maria Tessinari Garcia - membro suplente (indicada pela Presidéncia do
Tribunal); Leonardo Aparecido Rosa dos Santos - membro titular (indicado pela Corregedoria Regional
Eleitoral do Espirito Santo); Arlydia Gomes Astori - membro suplente (escolhida pelo Diretor-Geral);
José Adriani Brunelli Desteffani - membro titular (escolhido pelo Diretor-Geral); Leila de Almeida
Gomes - membro suplente (representante da Secretaria); Fabricio Sperandio Picinati - membro suplente
(representante das Zonas Eleitorais) -. Samir Mendon¢a - membro titular (representante das Zonas
Eleitorais); Convidados: Carlos Magno Chagas de Oliveira (representando a ASSEJEES), Eduardo Lirio
Coutinho (Oficial de Gabinete da SGP), Adriana Petersen Saraiva Soares (Presidente da CPQVT do TRE
ES) e Vinicius Quintino de Oliveira (Coordenador do GT - Ocupacdes Criticas).

PAUTA DA 2* REUNIAO DO CGLGP:
1- Informe, e deliberagdo, sobre andamento dos temas priorizados pelo Comité:

a) escolha e implementacdo de metodologia de mapeamento e tratamento de ocupacdes criticas (SEI
2626-85);

b) conclusao da estruturacao da EJE/STC, unificando a drea de treinamento e capacitacao do
TRE/ES (SEI 2187-11);

¢) implementac¢do do projeto de “Meritocracia”, pendente de aprovacao (SEI 3003-90);

d) aprimoramento e consolida¢do do Modelo de Gestao de Atividades (MGA) por meio do Comité
de Orientacdo e Avaliagao e por meio deste Comité (direcionamento estratégico);

e) oficio, via Presidéncia do TRE-ES para o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), solicitando
informacdes acerca da previsao de prazo para a publicagcdo da Politica de Gestao de

Pessoas para toda a Justica Eleitoral (SEI 1893-22).

2- Informe sobre o cronograma de retomada do projeto do DFT (SEI 3403-07);

3- Informe sobre os planos de acdo do PQVT - ciclo 2022-2023 (SEI 2893-57);

4- Apresentacao da metodologia de mapeamento e tratamento de ocupagdes criticas, pelo servidor
Vinicius Quintino de Oliveira;

5- Marcacdo da data da préxima reunidao, em novembro.



DISCUSSOES:

O Secretério de Gestao de Pessoas, Adriano Moreira de Souza, inicialmente solicitou autorizacdo para
gravacgdo da reunido, condic@o que foi aceita por todos os integrantes do Comité. O Dr. Akel deu as boas
vindas e solicitou que Adriano desse continuidade a reunido. Ato continuo, Adriano, ao mencionar sobre o
primeiro item da reunido, compartilhou para os presentes a ata da 1* Reunido, lendo o seguinte excerto
daquela ata: O Coordenador consignou a necessidade de criacdo de um processo no SEI para que este
sirva de instrumento oficial para os atos praticados pelo Comité, sendo complementado pela proposta da
SGP que sugeriu que a abertura do SEI ocorresse com o oficio a ser enviado a Presidéncia deste
Regional acompanhado da presente ata. Em seguida discorre que o SEI ja foi aberto com o nimero
1893-22 e o mesmo abarcard todas as atas do comité. Ainda sobre aquela Ata, fez a leitura do seguinte
excerto: Adriano informou que a estrutura da SGP serd responsdvel pela operacionalizacdo dos planos
de agdo, com o auxilio das demais dreas, sempre que necessdrio. Para tanto, ficou definido o uso da
ferramenta Microsoft Planner para destacar o planejamento e andamento das tarefas do Comité. Informa
que no Planer criou o planejamento deste comité e que disponibilizara no grupo criado no Teams do
comité o link para acesso ao planner. Deu ciéncia aos participantes que solicitou ao comité gestor do SEI
a criacao de uma unidade especifica no SEI do CGLGP, o que foi atendido, explanando sobre a
importancia na tramitacdo junto ao SEI.

Dando continuidade a pauta:

Sobre a letra a), do item 1: discorreu sobre a escolha e implementa¢do de metodologia de mapeamento e
tratamento de ocupacdes criticas - SEI 2626-85, onde foi instituido um grupo de trabalho para tal mister.
O GT - Ocupacdes Criticas realizou estudos e sugeriu a ado¢ao de uma metodologia de mapeamento e
tratamento de ocupagdes criticas, que foi acolhida pela Presidéncia. Encontra-se em fase de criagdo um
novo GT, mais ampliado e de natureza permanente, para aplicacdo do método, que depois seria melhor
explicado pelo servidor Vinicius Quintino de Oliveira, que coordenou o GT Ocupacdes Criticas, como
item 4 da pauta.

Sobre a letra b) do item 1: conclusdo da estruturagdo da EJE/STC, unificando a drea de treinamento e
capacitacdo do TRE/ES - SEI 2187-11 - relatou que foi instituida, por meio do SEI 3808-09 uma comissdo
para reestruturacdo do regimento interno da secretaria e ainda serd criado um grupo de apoio (GT) para
auxiliar nos trabalhos de proposicdo da reestruturacdo da Secretaria, destacando o dinamismo do
Presidente deste Regional, que aceitou o desafio de promover essa reestruturacao no ultimo semestre do
seu biénio, assinalando o prazo estimado de 70 (setenta) dias para a comissdo apresentar o resultado dos
seus trabalhos. Deste modo, espera-se que a reestruturacdo da EJE seja contemplada juntamente com a
reestruturacao das demais unidades da sede.

Sobre a letra c¢) do item 1: implementacdo do projeto de “Meritocracia”, pendente de aprovacdo SEI
3003-90. Foi um processo que o Dr. Akel inclusive fez o registro de destaque quanto a sua
importancia e que enviou a Presidéncia para acolhimento e encaminhamento as unidades correspondentes
para sua implementacdo, logo apds a 1* reunido do CGLGP, ocorrida em 17/03/2021. O referido SEI
(1893-22) tramita na Presidéncia, nesta data. Sugeriu ao comité que os temas que ja foram objeto de
deliberacdo desta comissdao e que niao houve solu¢do fossem objetos de nova suscitacdo a Presidéncia,
tendo sido a sugestao acolhida por todas e todos presentes.

Sobre a letra d) do item1: aprimoramento e consolidacio do Modelo de Gestdo de Atividades (MGA)
por meio do Comité de Orientacdo e Avaliacdo e por meio deste Comité (direcionamento estratégico).
Foram relatadas as alteragdes promovidas em relacio ao MGA, de adequacdes de formuldrios, que
tiveram inicialmente como parametro o estabelecido pelo STF, adequando assim a realidade desta Justica
Eleitoral. Deu conhecimento de que a Presidéncia enviou ao comit€ do MGA o SEI 1226-36,
que trata sobre a alteracdo da jornada de trabalho dos servidores, para 8 horas didrias, e sobre a
necessidade de marcacdo de ponto. Informou que haverd uma reunido na terca-feira (20/07), com
participacao do Diretor-Geral, para tratar sobre os temas.

Sobre a letra e) do item 1: oficio, via Presidéncia do TRE-ES para o Tribunal Superior Eleitoral (TSE),



solicitando informacdes acerca da previsdo de prazo para a publicacdo da Politica de Gestdo de Pessoas
para toda a Justica Eleitoral. Assim como citado no item 1, "c", este item também aguarda deliberacio da
Presidéncia, no SEI 1893-22.

Sobre o item 2: Informe sobre o cronograma de retomada do projeto do DFT - SEI 3403-07: Ato
continuo, relatou que foi um processo iniciado em 2018 e foi adotado como modelo nacional para toda a
Justica Eleitoral. Metodologia criada pela UNB e encampada pelo TSE, por meio de convénio oneroso
celebrado com a UNB, que vigorou no periodo de abril de 2019 até outubro de 2020, para repasse e
adaptacdo da metodologia a justica eleitoral. Neste regional foi instituido um grupo de trabalho, que
conta com a participagdo dos servidores. Esse projeto tem duas fases de implementagdo: qualitativa e
quantitativa. Foi dada uma explanagdo sobre este trabalho realizado nas zonas eleitorais e secretaria. A
fase qualitativa nas zonas eleitorais ja estd concluida. A Secretaria estd encerrando a fase qualitativa,
hoje. A Secretaria e as Zonas Eleitorais iniciardo juntas a fase quantitativa no segundo semestre de
2021. Foi passado o cronograma para este comité, trazendo a planilha para conhecimento do planejamento
do DFT, prazos, e relato sobre a sua importancia, inclusive trazendo para conhecimento do comité o
levantamento que o Tribunal Superior Eleitoral estd promovendo, para posterior divulgacdo, das diversas
aplicacdes e funcionalidades que a metodologia do DFT possui para auxilio a gestdo de pessoas e a
governanga em geral.

Sobre o item 3: Informe sobre os planos de acdo do Programa de Qualidade de Vida do Trabalho - PQVT
- ciclo 2022-2023 - SEI 2893-57. A servidora Adriana Petersen, Presidente da Comissao do PQVT do
TRE ES, discorreu que a pesquisa de qualidade de vida no trabalho € usualmente aplicada a cada 2 (dois)
anos, em anos nao eleitorais, sendo a udltima aplicada em 2019. Foi construida a partir do modelo do
Conselho Nacional de Justica, adaptado para a realidade do TRE-ES. A pesquisa de QVT nado é um fim
em si mesma. E uma ferramenta de diagnéstico que identifica demandas reais do ambiente para construir
e realizar acdes que promovam melhorias no ambiente de trabalho. Esse ciclo de QVT foi interrompido
com a pandemia. Chegou a aplicar a pesquisa, foi feito o relatério (diagndstico) e construido um plano de
acdo, mas que nao chegou a ser apreciado/aprovado pela Administracdo. Dada a interrupg¢do, foi levada a
proposta de nao aplicar a pesquisa em 2021, o que foi aceito pela Administracdo. Assim, o objetivo é
finalizar esse ciclo, adequando-o as situagdes surgidas com a pandemia, promovendo a atualizacdo do
plano, dada a implementagdo do MGA e de outras demandas que surgiram apds 2019. O modelo de plano
de acdo escolhido foi o do Tribunal de Contas da Unido, por entender que melhor se adapta aos
anseios. Divulgou como seriam as a¢des, discriminando a sua aplicabilidade e abrangéncia. Assinalou que
as unidades terdo até 05/08 para envio do Plano de Acdo e apresentou o modus operandi desse ciclo.
Discorreu ainda que o préximo Plano de A¢do de Qualidade de Vida no Trabalho abrangera o periodo
de 2022-2023, sendo que em 2021 o foco serd no seu planejamento e naquele periodo o foco na sua
execugao.

Em seguida, Adriano pontuou sobre a importancia de se conferir credibilidade a pesquisa de QVT e
enalteceu a sensibilidade da Administracio em reconhecer a situagdo imposta pela pandemia, ao
concordar com a sugestdo da CPQVT de ndo realizacdo de nova pesquisa, o que promoveu a valoriza¢ao
dos trabalhos da comissdo e demonstrou respeito as(aos) servidoras(es) em geral.

Sobre o item 4: apresentacdo da metodologia de mapeamento e tratamento de ocupagdes criticas,
pelo servidor Vinicius Quintino de Oliveira, que atuou, juntamente com o servidor Daniel Gonzaga, como
Coordenador do GT Ocupacdes Criticas. E adotado o conceito do TCU de ocupacdes criticas. Apresentou
conceitos basicos, trazendo o conceito do TCU - que o traz como contextos que estdo em situagdo de
vulnerabilidade. Ocupacdo critica para o TCU é quando o servidor que exerce a atividade ndo possui
qualificacdo exigida para a funcdo ou entdo quando sé existe uma pessoa que exerce aquela fungdo. O
desafio € descobrir dentro do Tribunal aonde ocorrem esses contextos. Trouxe para apresentacdo como
ferramenta para averiguacdo do contexto a matriz de versatilidade (servidor x entregas). As entregas
foram mapeadas no DFT (Dimensionamento da Forca de Trabalho), sendo que a aplicacdo das entregas
oriundas do DFT dentro do modelo da matriz de versatilidade constitui-se em inovacdo inserida no
referido modelo pelo TRE ES.



Por fim, o Dr. Akel elogiou as diversas acdes que vém sendo implementadas pela SGP, colocando-se a
disposi¢do para os trabalhos deste Comiteé.
DECISOES:

1) Em relacdo as letras "c" e "e" do item 1, realizar nova promogdo a Presidéncia para apreciacao destes
itens, por meio do SEI 1893-22;

2) A SGP continuara a atuar com &nfase nos temas priorizados pelo Comité, descritos no item 1 da pauta
e cujos andamentos encontram-se relatados no tépico "DISCUSSOES";

3) A préxima reunido do CGLGP serd dia 05/11/2021 (sexta-feira), as 14hs.

Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata por mim, Minelvina Martins Coelho Teixeira,
e assinada eletronicamente por todos os participantes acima nominados.

Dr. Akel de Andrade Lima
membro titular — Magistrado indicado pelo Tribunal

COORDENADOR DO CGLGP

Adriano Moreira de Souza

membro titular — Secretario de Gestdo de Pessoas

Lander Fontes de Paula

membro titular — Assessoria de Planejamento Estratégico e Comunicagdo Institucional:

Minelvina Martins Coelho Teixeira

membro titular — unidade de gestao de pessoas

Daniel Flavio de Oliveira Gonzaga

membro titular — unidade de gestdo de pessoas



Alzira Rodrigues de Mendonca

membro suplente — unidade de gestdo de pessoas

Paulo Jorge Barros de Souza

membro suplente — unidade de gestdo de pessoas

Catarina Maria Tessinari Garcia

membro suplente — indicada pela Presidéncia

Leonardo Aparecido Rosa dos Santos

membro titular — indicado pela Corregedoria Regional Eleitoral do Espirito Santo

José Adriani Brunelli Desteffani

membro titular — servidor escolhido pelo Diretor-Geral

Arlydia Gomes Astori

membro suplente — servidora escolhida pelo Diretor-Geral

Leila de Almeida Gomes

membro suplente — representante da Secretaria do Tribunal

Samir Mendonga

membro titular — representante das Zonas Eleitorais



Fabricio Sperandio Picinati

membro suplente — representante das Zonas Eleitorais

Carlos Magno Chagas de Oliveira

Representante da ASSEJEES (convidado)

Adriana Petersen Saraiva Soares

Presidente da CPQVT (convidada)

Eduardo Lirio Coutinho

Oficial de Gabinete da SGP (convidado)

Vinicius Quintino De Oliveira

Coordenador do GT - Ocupagdes Criticas (convidado)
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