TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO

ATA DE REUNIAO N° 01 - CGLGP - 17.03.2021 - TRE-ES/PRE/DG/SGP/CODES/STC

REUNIAO POR VIDEOCONFERENCIA (NO MS TEAMS)

DATA: 17/03/2021 as 13:00h

PRESENTES: Dr. Akel de Andrade Lima — membro titular, na qualidade de Magistrado indicado pelo
Tribunal; Dr. Ademar Jodo Bermond - membro titular, na categoria de Magistrado escolhido pelo
Tribunal; Dr. Edmilson Souza Santos - membro titular, na qualidade de Magistrado eleito por votagao
direta entre os Juizes Eleitorais; Adriano Moreira de Souza — membro titular (Secretario de Gestdo de
Pessoas); Lander Fontes de Paula - membro titular (Assessoria de Planejamento Estratégico e
Comunicagdo Institucional); Minelvina Martins Coelho Teixeira — membro titular (unidade de gestdo de
pessoas); Daniel Flavio de Oliveira Gonzaga - membro titular (unidade de gestdo de pessoas); Paulo Jorge
Barros de Souza - membro suplente (unidade de gestdo de pessoas); Alzira Rodrigues de Mendonga -
membro suplente (unidade de gestdo de pessoas); Darcy Henrique Rocha Pelissari - membro titular
(indicado pela Presidéncia do Tribunal) : Catarina Maria Tessinari Garcia - membro suplente (indicada
pela Presidéncia do Tribunal); Leonardo Aparecido Rosa dos Santos - membro titular (indicado pela
Corregedoria Regional Eleitoral do Espirito Santo); Arlydia Gomes Astori - membro suplente (escolhida
pelo Diretor-Geral); José Adriani Brunelli Desteffani - membro titular (escolhido pelo Diretor-Geral);
Leila de Almeida Gomes - membro suplente (representante da Secretaria); Fabricio Sperandio Picinati -
membro suplente (representante das Zonas Eleitorais) -. Samir Mendonga - membro titular (representante
das Zonas Eleitorais).

PAUTA:

1- Elei¢do do coordenador do Comitg;

2- Leitura das atribui¢des do Comité€;

3- Exposi¢do dos principais projetos e desafios da drea de gestdao de pessoas do TRE ES;

4- Eleicdo de 3 temas a serem priorizados pelo Comité e informado por oficio a Presidéncia do TRE;

5- Agendamento da proxima reunido.

DISCUSSOES:

O Secretério de Gestao de Pessoas, Adriano Moreira de Souza, inicialmente solicitou autorizagdo para
gravacgao da reunido, condic@o que foi aceita por todos os integrantes do Comité. Ato continuo, ressaltou
como ocorreu a constitui¢ao do CGLGP, nos termos do art. 2° do Ato n° 56/2019 .



No tocante ao item 1 da pauta, o SGP explanou acerca da necessidade de escolha de um Coordenador do
Comite, dentre os magistrados, momento em que surgiu o nome do Exmo. Dr. Akel de Andrade Lima,
que, por sua vez, confirmou sua disponibilidade em assumir o cargo, fato que foi posteriormente ratificado
pelos Exmos. Juizes Eleitorais, Dr Ademar Jodo Bermond e Dr Edmilson Souza Santos, bem como foi
corroborado pelos demais membros do Comité. Apds a aclamagcdo do nome do Dr. Akel como
Coordenador do CGLGP, ele passou a conduzir os trabalhos, concedendo a palavra ao SGP para
continuidade da pauta da reunido.

O SGP registrou a justificativa da auséncia, informada pelo Dr. Luciano Anténio Fiorot, tendo em vista
que o mesmo estava presidindo um juri no mesmo hordrio da reunido. Consignou ainda, que o
SINPOJUFES e ASSEJEES foram convidados para a reunido, na forma do § 4° do art. 2° do Ato n°
259/2018, por meio de correio eletronico em 12/03/21, nos termos do documento em anexo, mas nao
indicaram representantes.

Em relacdo ao item 2, Adriano Moreira de Souza registrou que a criagdo do Comité ocorreu por
determina¢do do Conselho Nacional de Justica (CNJ), e, em seguida, devolveu a palavra ao Coordenador
que passou a fazer a leitura das competéncias do Comité previstas no art. 4° do Ato n°® 259/2018.

O Coordenador consignou a necessidade de criacdo de um processo no Sistema Eletronico de Informacdes
(SEI) para que este sirva de instrumento oficial para os atos praticados pelo Comité, sendo
complementado pela proposta do SGP que sugeriu que a abertura do SEI ocorresse com o oficio a ser
enviado a Presidéncia deste Regional acompanhado da presente ata.

Com relagdo ao item 3 da pauta, o SGP abordou a temdtica das ocupagdes criticas, prevista no
questionario de governanca do Tribunal de Contas da Unido (TCU), destacando que a auséncia ou
desempenho inadequado em posicdes-chaves da estrutura do Tribunal podem colocar em risco o
funcionamento de toda a organizagdo.

Logo apds, o mesmo passou a dar destaque ao planejamento estratégico com a apresentacdo dos dois
indicadores que foram estabelecidos em reunides conjuntas das equipes da SGP e da APECI em 2020: o
primeiro, que mede o percentual de cargos de ocupagdo critica em desenvolvimento e o segundo que mede
o percentual de servidores considerados aptos para a ocupagdo de cargos criticos. Considerando as
atribuicdes do Comité, o servidor Lander Fontes de Paula ressaltou que, a principio, apenas esses dois
indicadores serdo inseridos no planejamento estratégico do TRE ES, para o periodo 2121-2026, mas que a
partir destes 2 indicadores estratégicos, a SGP podera elaborar outros indicadores, desdobrando as metas
estratégicas nos niveis tatico e operacional. Lander ressaltou também que o CGLGP poderd propor
alteracdes sobre o planejamento estratégico de gestdo de pessoas sempre que entender necessario.

Visando a reflexdo dos membros do CGLGP, Adriano Moreira de Souza se dispds a colocar na drea de
arquivos da equipe do CGLGP, no Teams, matérias relacionadas ao planejamento estratégico para reflexdao
acerca dos principais projetos e desafios de gestdo de pessoas.

Com relacdo ao item 3 da pauta, o SGP abordou, como primeiro desafio, o estabelecimento de uma
politica e de um planejamento estratégico especificos da drea de gestdo de pessoas deste Regional. Sobre
este ponto, o SGP informou que tem conhecimento da existéncia de processo interno, no ambito do TSE,
para elaboracdo de uma politica de gestdo de pessoas para toda a Justica Eleitoral, mas ainda sem prazo
certo para conclusao.

Neste sentido, o servidor Darcy Henrique Rocha Pelissari sugeriu que fosse encaminhado oficio, via
Presidéncia do TRE-ES para o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), solicitando informacdes acerca da
previsdo de prazo para a publicacdo da Politica de Gestdo de Pessoas para toda a Justica Eleitoral, o que
foi acatado pelo Comite.

O segundo topico do item 3 diz respeito a escolha da metodologia de mapeamento de desenvolvimento de
ocupagoes criticas, ferramenta de extrema importancia para o regular funcionamento do 6rgao.



O terceiro topico do item 3 versa acerca da proposta da conclusdo da estruturagdo da EJE/STC, unificando
a drea de treinamento e capacitagdo ( SEI 2187-11), o que permitird uma posterior reestruturacdo da SGP
que contemplard, dentre outras mudangas, a criacdo de uma unidade de governanca e gestao de riscos para
a drea de gestdo de pessoas.

O quarto tépico do item 3 trata da implementacdo do projeto j4 iniciado e pendente de aprovacgdo pela
Administracao, denominado “Meritocracia” ( SEI 3003-90).

O quinto tdpico do item 3 real¢cou a importancia de avancar no projeto de Dimensionamento de Forca de
Trabalho (DFT) nas sedes e nas Zonas Eleitorais, para que sirva de embasamento para decisdo de diversas
praticas da drea de gestao de pessoas.

O sexto tépico do item 3 abordou a importancia do projeto de gestdo por competéncias, destacando como
principal ébice a continua reduc¢do do orcamento de treinamento e capacitagao.

O sétimo tépico do item 3 trata do aprimoramento e consolidacdo do Modelo de Gestao de Atividades
(MGA), que apresenta como pilares a autonomia e confianga e que estd vigente atualmente neste Tribunal
Eleitoral, tendo sido implantado por meio da Resolu¢do TRE ES 266/2020.

No tocante ao item 4, a servidora Arlydia Gomes Astori destacou a importancia de o CGLGP priorizar o
topico referente ao aprimoramento do MGA. Em seguida, Dr Akel ressaltou a importancia do projeto
‘Meritocracia’ e de que ele também seja priorizado. Apds debate entre os membros, ficou decidido que o
CGLGP priorizara 4 temas, sendo eles: a escolha e implementa¢do de metodologia de mapeamento de
desenvolvimento de ocupagdes criticas; a conclusdo da estruturacdo da EJE/STC, unificando a area de
treinamento e capacitacdo do TRE/ES (SEI 2187-11); a implementacdo do projeto de “Meritocracia”,
pendente de aprovacdo (SEI 3003-90); e o aprimoramento e consolidagdo do Modelo de Gestao de
Atividades (MGA), por meio do Comité de Orientacio e Avaliacdo e por meio do CGLGP
(direcionamento estratégico).

Adriano informou que a estrutura da SGP sera responsavel pela operacionalizacdo dos planos de agdo,
com o auxilio das demais dreas, sempre que necessario. Para tanto, ficou definido o uso da ferramenta
Microsoft Planner para destacar o planejamento e andamento das tarefas do Comite.

Por fim, apds discuss@o sobre a data da préxima reunido, o Comité deliberou que serd no dia 16/07/21
(sexta-feira), as 14hs.

DECISOES:
1) O CGLGP aprovou, a unanimidade, a indicagdo do Exmo. Dr. Akel de Andrade Lima para coordené-lo;

2) Sera encaminhado oficio, via Presidéncia do TRE-ES para o Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
solicitando informacdes acerca da previsdo de prazo para a publicacdo da Politica de Gestdo de Pessoas
para toda a Justica Eleitoral;

3) Os temas priorizados pelo Comité foram:
a) escolha e implementacdo de metodologia de mapeamento de desenvolvimento de ocupagdes criticas;

b) conclusdo da estruturagdo da EJE/STC, unificando a area de treinamento e capacitacio do TRE/ES
(SEI 2187-11);

¢) implementac¢do do projeto de “Meritocracia”, pendente de aprovacao (SEI 3003-90);

d) aprimoramento e consolidacdo do Modelo de Gestdao de Atividades (MGA) por meio do Comité de



Orientagdo e Avaliacdo e por meio deste Comité (direcionamento estratégico);

4) A proxima reunido do CGLGP sera dia 16/07/2021 (sexta-feira), as 14hs.

Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata por mim, Daniel Fldvio de Oliveira Gonzaga, e
assinada eletronicamente por todos os membros do Comité acima nominados.

Dr. Akel de Andrade Lima
membro titular — Magistrado indicado pelo Tribunal

COORDENADOR DO CGLGP

Dr. Ademar Joao Bermond

membro titular — Magistrado escolhido pelo Tribunal

Dr. Edmilson Souza Santos

membro titular — Magistrado eleito por votacao direta entre os Juizes Eleitorais

Adriano Moreira de Souza

membro titular — Secretario de Gestdo de Pessoas

Lander Fontes de Paula

membro titular — Assessoria de Planejamento Estratégico e Comunicagdo Institucional:

Minelvina Martins Coelho Teixeira

membro titular — unidade de gestdo de pessoas



Daniel Fldvio de Oliveira Gonzaga

membro titular — unidade de gestdo de pessoas

Alzira Rodrigues de Mendonga

membro suplente — unidade de gestdo de pessoas

Paulo Jorge Barros de Souza

membro suplente — unidade de gestdo de pessoas

Darcy Henrique Rocha Pelissari

membro titular — indicado pela Presidéncia

Catarina Maria Tessinari Garcia -

membro suplente — indicada pela Presidéncia

Leonardo Aparecido Rosa dos Santos

membro titular — indicado pela Corregedoria Regional Eleitoral do Espirito Santo

José Adriani Brunelli Desteffani

membro titular — servidor escolhido pelo Diretor-Geral

Arlydia Gomes Astori

membro suplente — servidora escolhida pelo Diretor-Geral

Leila de Almeida Gomes



membro suplente — representante da Secretaria do Tribunal

Samir Mendonga

membro titular — representante das Zonas Eleitorais

Fabricio Sperandio Picinati

membro suplente — representante das Zonas Eleitorais
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