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INFORMACAO - TRE-ES/PRE/EJE
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE 2024

Apresentacio

A Escola Judiciaria Eleitoral do Espirito Santo (EJE-ES), instituida pela Resolugdo TRE-ES n.° 243/2009 e regulamentada pela Resolugdo TRE-ES n.°
772/2015 e Resolugdo n.° 152/2021, é a unidade administrativa do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES) responsavel pela: (a) formagao inicial e continuada
em Direito Eleitoral; (b) pela promogao da educacdo para cidadania por meio de agdes institucionais de responsabilidade social e (c) pelo estimulo ao estudo, a pesquisa e a
produgao cientifica em matéria eleitoral.

Com a missdo de "garantir a legitimidade do processo eleitoral”, o TRE-ES possui a visdo de manter-se como uma institui¢ao reconhecida pela exceléncia
na prestagdo jurisdicional e na disseminacao de valores éticos a sociedade, conduzindo-a com seguranca, transparéncia, celeridade e eficécia.

As agdes da Escola sao direcionadas a magistrados e magistradas, membros do Ministério Publico, advogados e advogadas, servidores e servidoras da
Justiga Eleitoral, além de estudantes e demais cidaddos e cidadds interessados. As atividades promovidas sdo organizadas em trés grandes eixos de atuago: (1) capacitagio,
que compreende a formagdo inicial e continuada em Direito, especialmente eleitoral, além da matéria administrativa aplicavel as unidades do Tribunal; (2) cidadania, que
consiste no desenvolvimento de projetos para educagdo do eleitorado e fortalecimento da democracia e (3) aprimoramento das praticas eleitorais, com fins de estudo e
produgdo cientifica em matéria eleitoral.

Para isso, a EJE-ES conta com uma Diretoria propria, atualmente composta pelo Juiz Membro do TRE-ES, Dr. Renan Sales Vanderlei (responsavel pelo
biénio 2023-2025), pela Vice-Diretora e Juiza de Direito, Dra. Tricia Navarro Xavier Cabral (licenciada para Presidéncia do STF), pelo Secretario-Geral e Secretario de
Gestdo de Pessoas, Adriano Moreira de Souza e o Secretario-Executivo, Vinicius Quintino de Oliveira. Além disso, conta com a colaborac¢ao de dois servidores assistentes,
Ariany Teixeira da Motta Nichetti e Felipe Fernandes Pezzin.

Com o objetivo de melhorar sua qualificagdo e consolidar o papel institucional enquanto centro de educagdo de exceléncia, a EJE-ES mantém constante
didlogo com as demais escolas do Poder Judiciario, sobretudo a Escola Nacional de Formagdo de Magistrados - ENFAM, incorporando diretrizes e boas praticas pedagogicas
nas rotinas de trabalho, participando, inclusive, das atividades da Rede Nacional de Escolas Judiciais ¢ da Magistratura (Renejum).

A articulagdo colaborativa e horizontalizada do modelo de governanga e gestdo interna da EJE-ES merece destaque, ja que é responsavel pelo planejamento,
execucdo e avaliagdo das agdes de educagdo corporativa do Tribunal. Nesse contexto, tem sido motivo de reconhecimento para o TRE-ES a participacdo desta Escola no
processo de Gestao por Competéncias, de Mapeamento e Avaliagdo de Ocupagdes Criticas e de Analise de Necessidades de Capacitacdo, todas metodologias aplaudidas pela
academia e incorporadas a rotina de gestdo de pessoas do Tribunal.

O Plano Anual de Capacitagdo tem se mostrado um instrumento técnico, alinhado a estratégia da organizacao, contemplando agdes de desenvolvimento e de
reducdo de lacunas em diversas areas do Tribunal. A EJE-ES executa dezenas de cursos, eventos, congressos, webinars e trilhas de aprendizagens atingindo centenas de
estudantes, académicos, servidores e autoridades, o que esta catalogado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/EJE-ES) e no Canal da Escola no Youtube.

O desenvolvimento de agdes de capacitagdo tem o objetivo de alinhar as competéncias dos servidores as diretrizes voltadas a gestdo e ao desenvolvimento
de pessoas, compativel com a legislagao nacional estabelecida pela Resolugdo CNJ n.° 192/2014 e Resolugdo TSE n.° 22.572/2007, que dispde sobre o Programa Permanente
de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, com foco na aquisi¢do e no desenvolvimento de competéncias.

Esse plano de capacitagdo tera como objeto, precipuamente, o tratamento das lacunas de competéncia e das ocupagdes criticas mapeadas e sinalizadas como
passiveis de serem objeto de agdes de capacitagdo pelas unidades de educagido do TRE-ES.

1. FUNDAMENTOS DA EDUCACAO CORPORATIVA

A Escola Judiciaria Eleitoral (EJE-ES) apresenta aos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo o Plano Anual de Capacitagdo de 2024
(PAC-2024).

O referido documento foi desenvolvido com base na Resolugdo CNJ n.° 192/2014, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal
da Administragao Publica Federal e o Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, regulamentado pela Resolugdo TSE n.°
22.572/2007.

De acordo com o art. 4°, da Resolugdo TSE n.° 22.572/2007, sdo premissas do Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da
Justi¢a Eleitoral:

1. A existéncia, em cada Tribunal Eleitoral, de um Plano de Gestdo Estratégica, com a defini¢@o clara de objetivos e metas a alcangar, voltado para o
cumprimento da missdo institucional e sua visdo de futuro;

2. A identificagdo das competéncias institucionais criticas, que garantam a eficiéncia dos processos ¢ a eficacia nos resultados da Justica Eleitoral;

3. O profundo conhecimento sobre o capital humano e intelectual existente no &mbito de cada Tribunal Eleitoral.

Nesse sentido, a metodologia de gestdo por competéncias adotada pelo TRE-ES levou em consideragdo a necessidade de alinhamento estratégico da
organizagdo e a prioriza¢do do desenvolvimento de competéncias, por meio do processo de Analise de Necessidade de Capacitagdo (ANT), com vistas a conhecer e promover
o capital humano e intelectual existente no ambito do Tribunal.

Esse processo levou em conta ainda, o diagnostico de ocupagdes criticas, resultado que apontou a situagdo das entregas deste TRE-ES em situagdo de
vulnerabilidade, seja por alguma deficiéncia no grau de dominio das equipes, seja pela dificuldade de reposicao de servidores no caso de reducéo da forga de trabalho.

Para isso, 0 PAC-2024 foi desenvolvido como instrumento de planejamento das agdes de capacitagdo de pessoal, norteando a formagédo e o desenvolvimento
profissional dos magistrados e servidores, com vista a torna-los cada vez mais qualificados e aptos para enfrentarem os desafios com os quais a Instituicdo se depara
constantemente no cumprimento da sua missdo, tendo como parametro os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico em vigor.

Os eventos de capacitagdo sugeridos foram elaborados a partir dos resultados do ultimo ciclo de avaliagio de competéncias, em 2023, ¢ do mapeamento de
ocupagoes criticas do TRE-ES. Para viabilizar a realizagdo dos eventos mencionados, poderdo ser utilizados os seguintes meios:

1. Metodologia presencial e/ou a distancia;
2. Instrutores, conteudistas e tutores internos e/ou contratados;
3. Desenvolvimento de trilhas de aprendizagem;

4. Convénios e/ou contratos com instituigdes de ensino, universidades, escolas ou centros de treinamento, publicos ou privados.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2012
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-572-de-16-de-agosto-de-2007

Acredita-se que a capacitagdo ¢ uma das formas de fortalecimento institucional e valorizagdo do servidor, por isso, enfatizamos a sua importéncia para
fomentar o aperfeigoamento continuo, o que refletira na melhoria dos servigos prestados a populacao

A EJE-ES espera que os servidores aproveitem as oportunidades oferecidas, sendo protagonistas de seu crescimento profissional e pessoal, apoiado e
incentivado por cada gestor, comprometido com o fortalecimento do TRE-ES.

1.1 Principios e Diretrizes

Os principios e diretrizes que orientam o desenvolvimento e a gestdo da educagdo corporativa estdo dispostos no Programa Permanente de Capacitagdo e
Desenvolvimento dos Servidores da Justiga Eleitoral (Resolu¢ao-TSE n.® 22.572/2007).

1.1.1 Principios:

I. a educagdo fundamentada em valores éticos, na pratica da cidadania e no aperfeigoamento da gestdo publica que atenda as demandas da sociedade
brasileira;

II. o processo educativo fundamentado no repertorio de conhecimentos e de experiéncias da servidora e do servidor, sujeito(a) e parceiro(a) na construgio da
aprendizagem;

II1. a educagdo tendo como objetivo o desenvolvimento integral do ser humano, que estimula o raciocinio, a consciéncia, a sensibilidade e uma visdo critica
do ambiente;

IV. a pratica educacional que incentiva a inovagdo e a participacdo, assegurando a transferéncia efetiva do aprendizado e possibilitando o desenvolvimento
de competéncias num processo de melhoria continua;

V. a criagdo de uma cultura de educacio coletiva em que o conhecimento construido em conjunto passa a ser patrimonio de todas e todos.

1.1.2 Diretrizes:

1. otimizar os recursos or¢amentarios disponiveis para capacitagdo, buscando a adogdo dos formatos, métodos, técnicas e solugdes de aprendizagem, a fim de
garantir a melhor relagdo custo-beneficio para a administragao;

II. possibilitar o acesso de servidoras e servidores as a¢des de capacitacdo e de desenvolvimento, oferecendo pelo menos uma oportunidade de aprendizagem
em cada exercicio;

II1. proporcionar o envolvimento dos(as) ocupantes de fungdes de natureza gerencial com o aprendizado, assegurando a realizagdo de pelo menos 30 horas
de capacitagdo, destinadas a formagdo e ao desenvolvimento de gestoras e de gestores, a cada dois exercicios;

IV. avaliar, permanentemente, os resultados advindos das a¢des de capacitacdo e de desenvolvimento.

2 POLITICAS E NORMAS

As politicas e normas que norteiam as agdes da Escola Judiciaria Eleitoral do Espirito Santo (EJE-ES) constituem um arcabougo estratégico essencial que
legitima a realizagdo das a¢des nos trés eixos de atuagdo.

Para além da Resolu¢ao-TSE n.° 22.572/2007, a EJE-ES esta ancorada em instrumentos normativos de alcance nacional e local, a EJE-ES alinha suas
praticas com as exigéncias do Conselho Nacional de Justica, do Tribunal Superior Eleitoral e do Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo (TRE-ES), dentre elas,
destacam-se:

. Resolugdo TSE n.° 22.572/2007 - Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral;
. Resolucdo CNJ n.° 192/2014 - Politica Nacional de Formagao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;
. Resolugdo n.° 7/2017 - Diretrizes Pedagogicas da ENFAM;
. Resolug@o CNJ n.° 246/2018 - Plano Estratégico Nacional de Formagao e Aperfeicoamento dos servidores do Poder Judiciario;
. Decreto n.° 9.991/2019 - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragédo Publica Federal;
. Resolugdo TSE n.° 23.620/2020 - Estrutura, funcionamento e competéncias das Escolas Judiciarias Eleitorais;
. Ato TRE-ES n.° 285/2020 - que estabeleceu o modelo de gestao por competéncias do TRE-ES e regulamentado por este ato.
. Resolugao TRE-ES n. 94/2021 - Institui o planejamento Estratégico do TRE-ES 2021-2026;
. Normativos especificos que instituem agdes educacionais para o Poder Judiciario:
a. Resolugdo CNJ n.° 215/2015 - Aplicabilidade da Lei de Acesso a Informagao (LAI);
b. Resolugao CNJ n.° 225/2016 - Dispde sobre a Politica Nacional de Justi¢a Restaurativa;
c. Resolugdao CNJ n.° 287/2019 - Procedimentos ao tratamento das pessoas indigenas acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade;
d. Resolugao CNJ n.° 351/2020 - Politica de Prevengdo e Combate do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagio;
e. Resolugdo CNJ n.° 343/2020 - Politica de condigdes especiais de trabalho para magistrados(as) e servidores(as) com deficiéncia, necessidades especiais
ou doenga grave ou que sejam pais ou responsaveis por dependentes nessa mesma condig@o e da outras providéncias;
f. Recomendagdo CNJ n.° 73/2020 - Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD;
Resolucdo n.° 347/2020 - Dispde sobre a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;
Resolucdo n.° 348/2020 - Diretrizes para implementar a Convengao Internacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia e a Lei n. 10.216/2001;
Lei 14.188/2021 - Campanha Sinal Vermelho contra a Violéncia Doméstica;
Resolugdo n.° 227/2016 - Regulamenta o teletrabalho no ambito do Poder Judiciario;
Resolugdo n.° 401/2021 - Diretrizes para custodiar opulagdo 1ésbica, gay, bissexual, transexual, travesti ou intersexo que seja custodiada, acusada, ré,
condenada, privada de liberdade;
. Resolugdo CNJ n.° 425/2021 - Politica Nacional Judicial de Atengdo a Pessoas em Situagdo de Rua e suas interseccionalidades;
. Recomendag@o do CNJ n.° 123/2022 - Observéncia dos tratados e convengdes internacionais de direitos humanos e o uso da jurisprudéncia da Corte
Interamericana de Direitos Humanos;
n. Resolugdo CNJ n.° 440/2022 - Institui a Politica Nacional de Promog@o a Liberdade Religiosa e Combate a Intolerancia no ambito do Poder Judiciario
brasileiro;
0. Resolugdo CNJ n.® 492/2023 - Perspectiva de Género nos julgamentos em todo o Poder Judiciario;
p- Resolugao CNJ n.° 487/2023 - Institui a Politica Antimanicomial do Poder Judiciario;
g- Resolugdo n.° 492/2023 - Estabelece diretrizes e procedimentos para efetivar a garantia do direito ao acesso ao Judiciario de pessoas e povos indigenas.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E EDUCACAO CORPORATIVA
A Resolugao-TSE n°® 22.572/2007, ao indicar os planos anuais de capacitagdo como instrumentos do Programa Permanente de Capacitacdo e
Desenvolvimento dos Servidores da Justiga Eleitoral, observa que eles devem estar alinhados aos Planos de Gestao Estratégica dos Tribunais Eleitorais.

Por essa razdo, a educacdo corporativa ¢ compreendida como um sistema estratégico, cujos esfor¢os se alinham a missao, a visao de futuro, aos valores e aos
objetivos do TSE, consolidando seu compromisso com a democracia e a cidadania.



Em 2014, por meio do inciso II do art. 3° da Resolugdo n® 192/2014, o CNIJ refor¢a, como um dos principios da Politica Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, a integragdo permanente da educagdo com o planejamento estratégico do Poder Judiciario.

3.1 Conheca o0 Mapa Estratégico do TRE-ES
Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Visao: Ser uma instituicdo reconhecida pela exceléncia na prestagéo jurisdicional e na disseminagéo de valores éticos a sociedade, conduzindo o processo
eleitoral com seguranga, transparéncia, celeridade e eficacia.

Valores Institucionais visiveis para a Sociedade:
Valores pessoais: Adaptabilidade, Coeréncia, Compromisso, Honestidade, Integragéo e Respeito;

Valores institucionais: Acessibilidade, Celeridade, Diversidade, Etica, Imparcialidade, Inovagdo, Probidade, Responsabilidade Social e Ambiental e
Transparéncia.

Macrodesafios: Garantia dos Direitos Fundamentais; Fortalecimento da Relagéo Institucional do Judiciario com a Sociedade; Agilidade e Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional; Enfrentamento a Corrupgdo, Improbidade Administrativa e lIlicitos Eleitorais; Promog¢do da Sustentabilidade; Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e Governanga Judiciaria; Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas; Aperfeicoamento da Gestdo Financeira e Orgamentaria e Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Prote¢do de Dados.

Mapa Estratéico CICLO 2021/2026 .
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A Cadeia de Valor do TRE representa a estruturacéo das atividades desenvolvidas na instituigdo, as quais agregadas, oferecem os servigos de exceléncia aos
seus destinatarios finais. Este processo permite uma visdo sistémica e compreensao dos processos da instituicdo, podendo estabelecer novas estratégias, de forma otimizada,
para as relagdes existentes entre cada atividade que compdem a Cadeia de Valor.

No Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo, a Cadeia de Valor abrange os Macroprocessos de Gestao (Planejamento e Gestdo, Controle e Relagdes
Externas), Macroprocessos Principais (Cadastro Eleitoral, Registro Partidario, Gestao Processual e Eleig¢des), suportados pelos Macroprocessos de Apoio (Pessoas, Tecnologia
e Comunicagao, Bens e Servigos, Logistica, Infraestrutura Fisica, Seguranca e Or¢camento e Finangas).

As diversas unidades do TRE-ES detém suas atribui¢des dentro dessa Cadeia de Valor, realizando suas entregas com visdo sistémica, conhecendo seus
clientes finais e os processos de trabalho (que muitas das vezes sdo transversais a mais de uma unidade).

Essa transversalizagdo ¢é caracteristica das institui¢des publicas, demandando uma grande capacidade de polivaléncia dos servidores em termos de
desempenho das atividades, o que favorece um processo continuo de adaptagéo e de gestdo por competéncias que seja alinhado a estratégia do 6rgdo. Na imagem a seguir é
possivel conhecer a representagdo grafica da Cadeia de Valor do TRE-ES:

Cadeia de Valor do TRE-ES
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Mais recentemente, por meio da Resolugdo n°® 325/2020, o CNJ determina a necessidade de alinhamento do plano estratégico dos 6rgdos do Poder Judiciario
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, com a observancia dos contetidos tematicos dos macrodesafios e das suas diretrizes. O Macrodesafio Aperfeigoamento
da Gestao de Pessoas, relacionado a educagao corporativa, apresenta o seguinte contetido:

[...] conjunto de politicas, métodos e praticas adotado na gestdo de comportamentos internos do 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitagdo, a relag@o interpessoal, a satide e a cooperag@o, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla agdes
relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizagdo nas relagdes de trabalho; a promogao da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de
trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagdo; e a adequada
distribui¢do da forga de trabalho.

4 DESENVOLVIMENTO DE COMPETRENCIAS

As agdes e os programas da educagdo corporativa t€ém como foco o desenvolvimento de competéncias. Entendida como a capacidade que o individuo tem de
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes para desempenhar com eficiéncia e com eficacia determinada situacdo. A competéncia ¢ evidenciada pelo desempenho do



individuo em seu contexto profissional, agregando valor tanto as pessoas quanto a organizagdo. Quando colocadas em pratica, as competéncias contribuem para a melhoria
dos processos de trabalho e para a realizagdo dos objetivos da organizagdo (BRANDAO, 2007).

As trés dimensdes da competéncia podem ser entendidas quando um comportamento se torna observavel destacando Conhecimentos, Habilidades e Atitudes
(CHAs):

I. 0 conhecimento corresponde a uma série de informagdes assimiladas pelo individuo requeridas para o desempenho de alguma atividade. E a dimensio
relacionada ao saber;
II. habilidade esta associada ao saber fazer, ou seja, a capacidade de aplicar e de fazer uso produtivo do conhecimento adquirido. Ela possui cunho
psicomotor e cognitivo;
I11. atitude ¢ a dimenséo do querer fazer. Diz respeito aos aspectos sociais e aos afetivos na relagio pessoa-contexto-organizagao.

Atualmente, no TRE-ES, as competéncias sdo classificadas em:

¢ Transversais — conhecimentos, habilidades e atitudes comuns a diversas unidades do Tribunal
¢ Gerenciais — conhecimentos, habilidades e atitudes inerentes a gestoras e gestores;
» Especificas — conhecimentos, habilidades e atitudes especificos de uma unidade;

4.1 Fundamentos Pedagogicos

A Politica Pedagogica e principios educacionais estabelecidos pela EJE-ES norteiam as iniciativas de capacitagdo e aquelas voltadas a educagdo para a
cidadania. Foi construida respeitando rigorosamente os limites das competéncias ¢ o compromisso da Justi¢a Eleitoral com o fortalecimento da democracia e do processo
eleitoral.

A abordagem adotada pela Escola tem como ponto de partida a analise da realidade experimentada pelos diversos publicos-alvo e a consideracdo do
contexto social do cidaddo. Soma-se a isso as diversas orientagdes normativas relacionadas ao processo eleitoral, emanadas pelo Tribunal Superior Eleitoral e pelo Tribunal
Regional Eleitoral do Espirito Santo enquanto 6rgdos regulamentares.

Além disso, a EJE-ES fundamenta suas atividades educacionais em principios pedagdgicos, orientando sua atuagdo formativa para promover o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, transversais e especificas, sempre considerando o respeito a estratégia da organizagdo. Algumas metodologias consagradas pela
gestdo de pessoas aplicadas a educagéo auxiliam a formagao de modo que estejam em sintonia com as demandas da pratica judiciaria e administrativa eleitoral.

4.2 Concepcio de competéncia

Com o surgimento de novos procedimentos ligados a modernizagdo das organizagdes, o modelo tradicional de gestdo de pessoas vem sofrendo
transformagdes, sobretudo no tocante a necessidade de alinhamento das expectativas individuais das pessoas e os objetivos institucionais.

Nesse sentido, as praticas mais avangadas de gestdo de pessoas estdo sendo direcionadas para o modelo de gestdo por competéncias, com vistas ao
planejamento, captagdo, desenvolvimento e avaliagdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a consecugdo dos objetivos da organizacao.

A ideia do modelo de competéncias parte do pressuposto de que a gestdo de pessoas ¢ um processo complexo, no qual individuos sdo direcionados a
atingirem as metas e 0s objetivos da organizacdo. Propde-se fundamentalmente a gerenciar as lacunas de competéncias existentes na organizagao, procurando elimina-las ou
minimiza-las, aproximando, assim, a0 maximo as competéncias existentes na organiza¢ao daquelas necessarias para a consecu¢ao dos objetivos institucionais.

No entanto, para além do alinhamento das agdes de capacitacdo, a gestdo por competéncias tem como objetivo outros subsistemas de gestdo de pessoas, tais
como a gestdo do desempenho, a alocagio de pessoas e a sele¢do interna para ocupagdo de cargos e fungdes gerenciais etc. Dessa forma, o Decreto n.° 5.707/2006, em seu art.
3¢, estipula que a Politica de Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional devera seguir como diretriz a implementagao do
modelo de gestdo pautado no desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais. No mesmo sentido, o Conselho Nacional de Justi¢a, por meio de diversos
normativos (Resolugdo n.° 70/2009, Resolugao n.° 192/2014) previu como um de seus objetivos estratégicos o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos
magistrados e servidores, pautados no regime de competéncias.

Dentre as diversas concepgodes existentes, adota-se no TRE-ES aquela segundo a qual competéncia é a capacidade que o individuo tem de mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes para desempenhar com eficiéncia e eficacia os objetivos da organizagdo. Para fins de desenvolvimento educacional, devem ser
traduzidas em comportamentos observaveis, os quais apos um processo de avaliagdo, passam a ser objeto de intervengdo. Ressalta-se que o direcionamento estratégico
também visa a observancia ao principio constitucional da eficiéncia, uma vez que almeja identificar as competéncias necessarias de cada servidor como um ativo para a
organizagio.

Dessa forma, agdes educacionais voltadas para o desenvolvimento de competéncias devem buscar agir eficazmente em determinado tipo de situagéo,
apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Cabem a elas estimular a criatividade, promover a aprendizagem significativa pautada em estratégias pedagogicas que
estimulem a participacdo ativa dos alunos no desenvolvimento de suas competéncias. Os processos € métodos adotados precisam envolver os alunos em diferentes atividades,
levando-os a perceber o porqué e como realizar determinadas agdes.

4.3 Concep¢ao de conhecimento

Adota-se como conceito de conhecimento o resultado da interag@o entre teoria e pratica, originado da atividade humana e da integracdo entre sujeito e
objeto, pensamento e a¢do, homem e sociedade. Se a aquisi¢cdo de conhecimento ocorre através da atividade do sujeito, a teoria sozinha néo ¢é suficiente; é necessario que o
conhecimento se concretize na pratica, transformando a realidade.

Diante dessa perspectiva, as acdes educativas da EJE-ES superam a mera atividade expositiva, constituindo-se em mecanismo de alteragdo da realidade.
Nesse processo, os alunos sdo estimulados a sistematizar conceitos e desenvolver suas competéncias a luz da pratica existente e das questdes sociais vividas na tradigdo
eleitoral brasileira.

Dessas concepgdes de conhecimento e competéncia, derivam principios metodolégicos que fundamentam as praticas educativas da EJE-ES, estimulando
uma aprendizagem ativa e a aplicacdo do conhecimento adquirido para a transformagao efetiva da realidade.

4.4 Pilares da Educagio

Toda pratica pedagogica deve estruturar suas agdes em solidos fundamentos relacionados aos processos cognitivos e de educagdo. No TRE-ES, os planos e
programas da educagdo corporativa possuem como pilares educacionais:

e Aprender a conhecer: ¢ necessario tornar prazeroso o ato de compreender, descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para que ndo seja efémero
¢ para que valorize a curiosidade, a autonomia e a atengo permanentemente. E preciso também pensar o novo, reconstruir o velho e reinventar o
pensar.

o Aprender a fazer: a rapida evolucdo por que passa 0 mundo do trabalho pede que as pessoas estejam aptas a enfrentarem novas situagdes e a
trabalharem em equipe, desenvolvendo espirito cooperativo. Ter iniciativa e intui¢do, gostar de uma certa dose de risco, saber comunicar-se e resolver
conflitos e ser flexivel.

¢ Aprender a conviver: no mundo atual, este ¢ um importantissimo aprendizado por ser valorizado quem aprende a viver com 0s outros, a compreendé-
los, a desenvolver a percepcao de interdependéncia, a administrar conflitos, a participar de projetos comuns e a ter prazer no esfor¢o comum.

* Aprender a ser: ¢ importante desenvolver sensibilidade, sentido ético e estético, responsabilidade pessoal, pensamento autdnomo e critico,
imaginagao, criatividade, iniciativa e crescimento integral da pessoa em relagdo a inteligéncia. A aprendizagem precisa ser integral, ndo negligenciando
nenhuma das potencialidades de cada individuo.

4.5 Disciplinas da Educacio

Segundo Peter Senge (1990) existem cinco disciplinas do aprendizado, as quais contribuem para o pensamento estratégico e ajudam as organizagdes a
desenvolverem a capacidade de aprendizagem, enfatizando a importancia de se utilizar o pensamento planejado visando a um propdsito, bem como o beneficio do trabalho em
equipe.

* Visdo compartilhada: envolve a formulagdo de uma visdo convincente para criar compromisso entre um grupo de individuos, para prever o futuro de
um problema ou até de uma organizagao. O risco, quando ndo ocorre a visdo compartilhada, é que cada area ou até cada pessoa tenha sua propria visao
de alguma realidade, estudada pela equipe de trabalho.



* Modelos mentais: diz respeito aos valores, preconceitos, pressupostos e expectativas que determinam a forma como as pessoas pensam e se comportam.
Sdo necessarias ferramentas para garantir que as colaboradoras e os colaboradores trabalhem juntos, a fim de transformar a visdo em realidade. A
tomada de decisdo ¢ racional e emocional, principalmente porque cada uma ou cada um de nds tem seus proprios valores, preconceitos, pressupostos e
expectativas.

¢ Dominio pessoal: implica estabelecer medidas para fortalecer a autoconsciéncia, percebendo como pensamos, tiramos conclusdes, tomamos decisdes e
gerenciamos conflitos, bem como a forma como gerenciamos e fortalecemos relacionamentos. Nessa categoria, o pressuposto basico da capacidade de
aprender ¢ nos conhecermos, sabendo como pensamos e como tomamos decisdes, aumentando a percep¢ao de nds mesmos(as), desenvolvendo nosso
potencial e nosso autoconhecimento.

¢ Aprendizagem em equipe: envolve equipes trabalhando juntas para revisar situagdes e ganhar entendimento mutuo dos objetivos que esperam atingir.
Ajuda-nos a ver como as coisas progrediram e como os membros do grupo trataram eventos inesperados e nio planejados. Ou seja, as pessoas devem
trabalhar juntas para registrar as ligdes aprendidas e estabelecer novas e melhores praticas. Saber ouvir a outra pessoa, valorizar outros pontos de vista e
nao colocar nosso ego no trabalho de equipe ajudam-nos a ter uma organizagéo que pratica a aprendizagem em grupo, o que, sem davida, ¢ um
diferencial competitivo.

¢ Pensamento sistémico: ajuda os membros da equipe a reconhecerem os fatores interconectados e as diversas forgas que influenciam e impactam os
eventos. Os mesmos eventos sao analisados para que se entendam os desafios entrelagados e as diversas contribui¢cdes de pessoas e metodologias,
identificando as maneiras de alavancar as oportunidades e mitigar os desafios.

4.6 Educacio de pessoas adultas

Uma vez que estamos falando de educagdo de pessoas adultas, os principios da andragogia disseminados por Knowles (1980) também constituem
fundamentos dos planos e programas da educag@o corporativa do TRE-ES.

Sao seis os principios da andragogia, segundo Knowles (1980):

necessidade de saber — as pessoas adultas precisam saber por que precisam aprender algo e qual o ganho que terdo no processo;

» autoconhecimento do(a) aprendiz — as pessoas adultas sdo responsaveis por suas decisdes e por sua vida, portanto querem ser vistas e tratadas por outras
pessoas como capazes de se autodirigir;

o papel das experiéncias — para as pessoas adultas suas experiéncias sdo a base do aprendizado. As técnicas que aproveitam essa amplitude de diferencgas
individuais serdo mais eficazes;

¢ prontiddo para aprender — a pessoa adulta fica disposta a aprender quando a ocasido exige algum tipo de aprendizagem relacionada a situagdes reais de
seu dia a dia;

¢ orientac@o para aprendizagem — a pessoa adulta aprende melhor quando os conceitos apresentados estdo contextualizados para alguma aplicacdo e
utilidade;

* motivagdo — pessoas adultas s3o mais motivadas a aprender por valores intrinsecos: autoestima, qualidade de vida, desenvolvimento pessoal ou
coletivo.

4.7 Modalidades de Avaliaciao

A avaliagdo pode ser definida como um processo sistematico de coleta de informacgdo que ird proporcionar a revisdo e o aprimoramento das acdes
educacionais. Os processos avaliativos utilizados procuram, dentre outros objetivos, aperfeicoar as praticas pedagogicas numa perspectiva de atingir a exceléncia do servigo,
das pessoas formadoras e dos(as) aprendizes. No TSE, utilizam-se dois tipos de avaliagdo:

¢ avaliag@o de reagdo — € realizada ao final de cada a¢do educacional. Seu objetivo € avaliar, de forma global, a agao educacional, o material didatico
utilizado, o programa, a carga horaria destinada as atividades, os recursos utilizados, visando coletar subsidios que contribuam para a melhoria das
acdes. No TSE, esse instrumento também avalia o desempenho da instrutora e do instrutor;

e avaliagdo de aprendizagem — tem por finalidade investigar o desempenho das alunas e dos alunos durante a realiza¢do da a¢do educacional. O parecer
avaliativo sobre a aprendizagem do(a) discente ¢ de responsabilidade da instrutora ou do instrutor.

4.8 Areas de Interesse da Justica Eleitoral

A Resolugao-TSE n° 22.572/2007 sinaliza, em seu art. 3°, que as areas de interesse da Justica Eleitoral deverdo ser observadas na organizagdo dos programas
e das agdes do Plano de Capacitagdo das servidoras e dos servidores:

Paragrafo Gnico. Sdo consideradas 4reas de interesse da Justiga Eleitoral aquelas necessarias ao cumprimento da missdo institucional, relacionadas,
prioritariamente, aos servicos de processamento de feitos; analise e pesquisa de legislagdo, de doutrina e de jurisprudéncia nos varios ramos do
Direito; estudo e pesquisa do sistema judiciario brasileiro; organizacio e funcionamento dos oficios judiciais e as inovagdes tecnoldgicas introduzidas;
elaboracdo de pareceres juridicos; gestdo estratégica de pessoas, de processos, de projetos, de informagdo e de conhecimento; gestdo da qualidade;
material e patrimonio; controle interno e auditoria; tecnologia da informagéo; comunicagdo; saide; seguranga; engenharia e arquitetura, bem como
aquelas que venham a surgir no interesse e no ambito de cada Tribunal Eleitoral.

5 MODELAGEM DO SISTEMA DE CAPACITACAO

A gestdo por competéncias vem sendo adotada de forma ampla pelos drgdos do Poder Judiciario e, desde o ano 2016, implementada no TRE-ES.

O conceito de competéncias utilizado para nortear o mapeamento deste Tribunal € o que as compreende como comportamentos adotados no ambiente de
trabalho (BRANDAO, 2009). Identificar e descrever as competéncias sdo passos importantes para a consecugao dos objetivos organizacionais, pois possibilita aos gestores e
as gestoras a tomada de decisGes com base em dados, o que traz maior transparéncia, seguranga e efetividade ao processo.

Por meio da avaliagdo de competéncias sao identificadas lacunas de competéncias, que correspondem a diferenga entre o que ¢ esperado do(a) servidor(a) e
o que ele(a) apresenta em termos de comportamentos observaveis. Os dados relativos as lacunas de competéncias fornecem um panorama de toda a instituicdo e podem
subsidiar agdes relativas a diversos subsistemas de gestdo de pessoas, como: capacitagdo; gestdo de desempenho; processos seletivos para movimentagdo interna e para
ocupagio de fungdo ou cargo comissionado; sistemas de recompensas; (re)dimensionamento da forga de trabalho, dentre outros.

Diante disso, o Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo realizou a revisdo das suas competéncias no 8° Ciclo de Avaliagdo de Competéncias, cujos
resultados serdo utilizados para o desenvolvimento do presente Plano Anual de Capacitagdo. A revisao de competéncias efetuada em 2023, resultou na modifica¢@o do rol de
competéncias transversais e gerenciais por meio da exclusdo de competéncias, do aperfeigoamento da redagdo de outras ja existentes e da eliminagdo de competéncias
desnecessarias, bem como da criagdo de competéncias especificas.

Por meio da avaliagdo de dominio, as lacunas de competéncias podem ser alvo de diversos tipos de intervengdes, dentre elas a capacitagdo e as medidas
relativas ao gerenciamento do desempenho. Segundo Carr e colaboradores (2013), problemas de desempenho podem estar relacionados as seguintes variaveis: treinamento;
esclarecimento de tarefa e sinalizagdes; recursos, materiais e processos; consequéncias para o desempenho, esfor¢co e competigdo. Ap6s o preenchimento dos questionarios, as
lacunas foram calculadas a partir do valor de importancia atribuido durante a revisdo de competéncias e do valor do dominio de competéncias avaliado pelo(a) proprio(a)
servidor(a) e pelo(a) seu(a) gestor(a).

Convém ressaltar, ainda, que como estratégia para contornar a insuficiéncia or¢amentaria - considerando a metodologia de trilhas de aprendizagem - € com o
objetivo de valorizar o desenvolvimento do conhecimento criado internamente pelo TRE-ES, sera dada prioridade as competéncias de lacunas médias e altas, mormente
aquelas compartilhadas por um quantitativo maior de servidores.

Por fim, ciente de que nem toda lacuna de competéncia devera ser tratada com ag@o de capacitagdo, esta unidade realizou estudos que formataram o presente
plano de capacitagdo, de maneira que, no presente exercicio, seja possivel executar o maior nimero de agdes possiveis com o menor dispéndio de recursos orgamentarios e de
pessoal.



6. RESULTADOS

As anélises sdo baseadas nos relatorios extraidos do sistema GESTCOM e referem-se ao Tribunal como um todo. Entretanto, sempre que forem necessarias
analises especificas para cada unidade ou cada servidor, estas podem ser realizadas por intermédio do sistema.

As lacunas de competéncias utilizadas na construcdo do presente plano de capacitacido foram interpretadas levando em consideragdo as seguintes faixas das
lacunas:
Tabela 1: Interpretacdo das lacunas
| LACUNA  FAIXA INTERPRETAGAO

Servidores(as) possuem prioridade para serem
encaminhados(as) para capacitagio ou para

Alta Maior ou igual a40 ) -
terem acesso a algum outro tipo de a¢do com o
objetivo de redugdo da lacuna.
Servidores(as) tém preferéncia para
Média Maior ouiguala 17 emenorque encaminhamento a acbes de capacitagdo ou
40 outrasagdes visando a reducdo da lacuna depois

dos(as) identificados(as) com alta lacuna.
Maior ouiguala 5 e menorque  Servidores(as) ndo tém necessidade de

Balxa 17 capacitagdo ou de demais agbes para este ciclo.
Servidores(as) ndo devem ser considerados(as)
Minima Menor que 5 como possuindo necessidades de capacitagdo ou

de outras agdes para melhoria da lacuna.

Para o calculo da lacuna, o sistema de Gestdo por Competéncias (GESTCOM) utiliza os dados da importancia da competéncia e também os da avaliagao
do(a) servidor(a) e do(a) gestor(a) sobre o dominio daquele(a) na competéncia. Tendo em vista que a avaliagdo é de dominio de competéncias, o sistema realiza uma inversao
dos valores de dominio dentro da escala de 1 a 10 para o célculo da lacuna. Isso ocorre, pois, quanto maior o dominio de competéncias do(a) servidor(a), menor sua lacuna.

Em razdo dessa inversdo dos valores de dominio para o calculo da lacuna, os dados de dominio serdo descritos, neste relatorio, em termos de necessidade de
capacitagdo. Porém, o(a) leitor(a) devera considerar que, por se tratar de uma avaliagdo de dominio de competéncias, a alta necessidade de capacitagéo ¢ sinonimo de baixo
dominio na competéncia, enquanto a baixa necessidade de capacitagdo significa alto dominio na competéncia. A capacitagdo, por sua vez, ¢ uma das possibilidades de
intervengdo para o baixo dominio e a alta lacuna em determinada competéncia, podendo ser executadas outras a¢des visando a melhoria do desempenho no trabalho.

A Matriz Importancia x Necessidade de Capacitagdo, abaixo, é composta de dois eixos. No eixo vertical, foram langados os dados concernentes a
necessidade de capacitagdo média dos servidores; no eixo horizontal, encontram-se os dados relativos a importdncia média daquela competéncia. Ou seja, tanto para
necessidade de capacitagdo quanto para importancia foi calculada a média dos valores. Cada competéncia foi plotada como um ponto localizado na area compreendida entre
esses dois eixos.

Matriz Importancia x Necessidade de Capacitagdo
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Como pode se observar, a matriz divide-se em quatro areas, que podem ser analisadas da seguinte forma:

Foco de intervengao: onde estdo localizadas aquelas competéncias com alta importancia e alta necessidade de capacitacdo, apresentando, geralmente,
altas lacunas. Essas competéncias deverdo ser consideradas focos de intervenc¢do na institui¢do, sendo prioritario o seu desenvolvimento por meio de
capacitagdo ou de outras a¢des de gestdo de pessoas.

Avaliacdo: esse quadrante indica que as competéncias apresentam alta necessidade de capacitagdo, mas baixa importancia. Elas devem ser avaliadas
para serem melhoradas futuramente dentro da organiza¢do, mas ndo precisam ser consideradas prioridades para o momento. A classificagdo delas
como foco de capacitagdo imediata deve ocorrer apenas: (1) na medida em que auxiliarem outras competéncias mais urgentes; (2) houver recursos
disponiveis para serem investidos na melhoria dessas competéncias; e (3) atenderem um grande nimero de servidores. Essas competéncias podem ter
baixa ou média lacuna.

Desempenho adequado: competéncias consideradas sem necessidade de melhoria para este ciclo. Incluem aqui as competéncias identificadas como
tendo baixa importancia e baixa necessidade de capacitagdo, podendo apresentar baixa ou nenhuma lacuna.

Vantagem competitiva: as competéncias aqui localizadas tém baixo grau de atengdo necessaria, pois foram consideradas com baixa necessidade de
capacitagdo e alta importancia. Sdo competéncias distintivas da organizagdo. Elas podem gerar lacunas médias ou baixas (devido a alta importancia),
mas ndo precisam ser focos diretos de capacitagdo. Quando necessario, entretanto, podem ser alvo de processos de reciclagem (por exemplo, palestras,
financiamento para congressos e assim por diante).

Analisando a matriz, é possivel constatar que a maior parte das competéncias (89%) se constitui em vantagem competitiva do Tribunal, pois possui grande
importancia para o 6rgdo e baixa necessidade de capacitacdo e, comparativamente com 2022, apresentou uma redugéo no percentual que, naquele ano, foi 98%.

Destaca-se que 2% das competéncias encontram-se no quadrante de Desempenho Adequado e apresentou um aumento no percentual confrontado ao
exercicio de 2022, que apresentou 0% de resultado.

Cabe destacar também que 9% das competéncias devem ser foco de intervengao para redugdo das lacunas, apresentando, assim, um aumento na necessidade
de capacitagdo em vista de 2022, em que o percentual era de 2%. Tal elevagdo, pode ter ocorrido em razdo da revisdo mais aprofundada de competéncias devido a
reestruturacdo das unidades ocorrida em agosto de 2022.

Vale acrescentar que se encontra no SEI 0001123-58.2023.6.08.8000 a lista de competéncias com suas respectivas importancias, necessidades de capacitagao
e lacunas - todos esses valores obtidos a partir do calculo da média -, além da quantidade de servidores(as). A partir dessa lista, foi construido o grafico a seguir, que traz a
quantidade de cada tipo de competéncia por cada faixa de lacuna.
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No total, 17 competéncias apresentaram, na média, lacuna alta; 25 tiveram lacuna média; e 77 apresentaram lacunas baixa e minima. As competéncias
transversais e gerenciais apresentaram resultado com 07 e com 12 lacunas baixa e minima, respectivamente.

Diante desses resultados, ¢ necessario que sejam planejadas a¢des para o desenvolvimento de competéncias visando a diminui¢do das lacunas. No entanto,
em razdo de a matriz Importancia x Necessidade de Capacitagdo bem como o grafico anterior basearem-se somente na média das lacunas, as competéncias que se encontram
como foco de intervengdo abrangem poucos(as) servidores(as), pois o nimero de pessoas que possuem a competéncia em niveis adequados costuma reduzir a média da
lacuna, enquanto competéncias muito especificas com poucos(as) servidores(as) com alta lacuna tendem a apresentar, ao se calcular a média, lacuna alta. Para lidar com essa
questdo, ¢ importante analisar também o numero de servidores(as) por faixa de lacuna, identificando as competéncias que, apesar de apresentarem, no panorama geral da
institui¢@o, lacunas relativamente baixas a partir do calculo da média, possuem um grande niimero de servidores(as) nas faixas de lacuna mais altas.

Sendo assim, foram elencadas, a seguir, as competéncias que apresentaram servidores(as) com lacunas altas e médias, e estes(as) foram chamados(as)
coletivamente de “beneficiados(as)" de a¢des de desenvolvimento de competéncias. Servidores(as) com alta e média lacunas podem ser considerados(as) prioritariamente para
a acdo de capacitagdo mesmo que uma determinada competéncia tenha apresentado lacunas baixas frente as necessidades da instituicdo como um todo, isto ¢, quando se
calcula a média.

Ao construir agdes de capacitagdo focando o niimero de servidores(as), da-se preferéncia para aquelas que irfo atingir um maior nimero possivel de
beneficiados(as). Nesse ambito, primeiro convidam-se os(as) servidores(as) com alta lacuna a ocupar as vagas relativas a acdo educacional; sobrando vagas, convidam-se
os(as) com média lacuna, e assim sucessivamente. Dessa forma, racionaliza-se o uso do recurso aplicado na agdo de capacitagdo, visto que ela atingiria os(as) servidores(as)
que mais iriam beneficiar a institui¢@o.

A revisao de competéncias indicou que, das 138 competéncias que constituem o rol de competéncias do Tribunal, 84 delas (61%) apresentaram pelo menos
um(a) servidor(a) com lacuna alta ou média, que podera ser beneficiado(a) por acdes de capacitagdo ou outro tipo de intervenc¢do visando a redugdo da lacuna. O grafico
abaixo apresenta a distribui¢do do nimero de competéncias a partir da quantidade de servidores(as) beneficiados(as) - com lacuna alta e média - em cada competéncia.

Nimero de competéncias em relagdo a quantidade de
servidores(as) beneficiados(as) em cada competéncia

u Dez ou mais servidores(asy
w Cinco a nove servidoresfas)
Dois a quatro servidores{as)

= Apenas um(a) servidor(a)

Os dados mostram que nove competéncias tiveram dez ou mais servidores(as) com lacuna alta e média, e 23 competéncias apresentaram de cinco a nove
servidores(as) nessa situagdo. Para a institui¢do investir em agdes educacionais que afetem um numero maior de servidores(as), elas devem ser as primeiras a serem
trabalhadas. Somando todos(as) os(as) servidores(as) com lacuna alta e média, haveria 470 servidores(as) a serem capacitados(as).

Note-se que, neste calculo, um(a) mesmo(a) servidor(a) pode ser contado(a) varias vezes, uma vez para cada competéncia em que aparece como possuindo
uma lacuna alta ou média. Estabelecendo esse valor (470) como 100% dos(as) beneficiados(as), pode-se gerar um Diagrama de Pareto com as 84 competéncias, relacionando-
as a porcentagem destas lacunas sendo eliminadas. Dessa forma, as colunas do grafico a seguir indicam o nimero de servidores(as) com lacuna alta e média em cada
competéncia e a linha marca o percentual acumulado de servidores(as) a serem capacitados(as). O primeiro diagrama contém todas as 84 competéncias numeradas, enquanto
o segundo apresenta as competéncias que correspondem a 50% das necessidades de capacitagao.
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6.1 Resultados referentes a lacunas altas e médias da STI

Dentre as 138 competéncias que constituem o rol do Tribunal, 46 (33%) apresentaram pelo menos um(a) servidor(a) da STI com lacuna alta ou média, que
podera ser beneficiado(a) por agdes de capacitagdo ou outro tipo de intervencdo visando a reducdo da lacuna.

Somando todos(as) os(as) servidores(as) da STI com lacuna alta e média, haveria 152 servidores(as) a serem capacitados(as).

Neste céalculo, da mesma forma que foi realizado anteriormente para o Tribunal todo, um(a) mesmo(a) servidor(a) pode ser contado(a) varias vezes, uma vez
para cada competéncia em que aparece como possuindo uma lacuna alta ou média.

Na analise apresentada para o TRE-ES, incluindo os servidores da STI, esse valor foi de 470 servidores(as). Sendo assim, a necessidade da STI de
desenvolvimento de competéncias neste ciclo de avaliagdo corresponde a 32% da necessidade de todo o Tribunal, o que justifica essa analise em separado e mais detalhada
para a referida unidade. Estabelecendo 152 como 100% dos(as) beneficiados(as) da STI, pode-se gerar o Diagrama de Pareto, que traz, em cada coluna, o numero de
servidores(as) da STI com lacuna alta e média em cada uma das 46 competéncias, e, na linha, o percentual acumulado de servidores(as) da STI a serem capacitados(as).

O primeiro grafico contém todas as 46 competéncias numeradas, enquanto o segundo apresenta as competéncias que correspondem a 50% das necessidades
de capacitagdo da STI.

Diagrama de Pareto: nimero de servidores(as) da STl beneficiados(as) em cada
competéncia
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6. 2 Resultados referentes a lacunas altas e médias da UAI

Somando todos(as) os(as) servidores(as) da UAI com lacuna alta e média, haveria 11 servidores(as) a serem capacitados(as). Neste calculo, da mesma forma
que foi realizado anteriormente para o Tribunal todo, um(a) mesmo(a) servidor(a) pode ser contado(a) varias vezes, uma vez para cada competéncia em que aparece como
possuindo uma lacuna alta ou média. Na analise apresentada para o TRE-ES, incluindo os servidores da UAI, esse valor foi de 470 servidores(as).

Sendo assim, a necessidade da UAI de desenvolvimento de competéncias neste ciclo de avaliagdo corresponde a 2% da necessidade de todo o Tribunal.
Considerando que a Unidade de Auditoria Interna ¢ de alta relevancia para esta especializada, tendo em vista que suas atividades de fiscalizacdo e controle, a analise das
necessidades de capacitag@o requer uma ateng@o especial. Estabelecendo 11 como 100% dos(as) beneficiados(as) da UAI, pode-se gerar o Diagrama de Pareto, que traz, em
cada coluna, o nimero de servidores(as) da UAI com lacuna alta e média em cada uma das 05 competéncias, e, na linha, o percentual acumulado de servidores(as) da UAI a
serem capacitados(as)

Diagrama de Pareto: nimero de servidores(as) beneficiados(as) em cada
competéncia
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7 EVENTOS DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO

A Avaliagdo de Necessidades de Capacitag@o pode ser definida como o processo sistematico de coleta, analise e interpretacdo de dados ligados as variagdes
nos Gaps de competéncias nos niveis organizacional e individual, de tarefas destinadas ao planejamento, execugéo e avaliagio de agdes formativas.



A analise da literatura indica o uso mais recorrente de dois termos relacionados aos métodos de diagnostico de necessidades de Capacitagdo: Levantamento
de Necessidades de Capacitagdo (LNC) e Analise de Necessidades de Capacitagdo (ANC).

Para McGehee e Thayer (1961), as necessidades de capacitagdo derivam de habilidades pouco desenvolvidas, conhecimentos insuficientes ou atitudes
inadequadas. Para Borges-Andrade e Lima (1983), as necessidades de treinamento podem ser definidas como discrepancias entre uma situag@o prescrita e uma situagao real,
ou entre "o que é" e "o que deveria ser" em termos de lacunas de competéncias por parte dos individuos.

Parte da literatura sugere que o contexto organizacional pode influenciar os processos e resultados de ac¢des instrucionais formais (treinamento). Posto isto,
como forma de contemplar variaveis contextuais, buscou-se estabelecer, ainda na etapa de analise, relagcdes entre variaveis internas e externas a organizacdo e as necessidades
de competéncias dos servidores.

Definigdes claras e objetivas de necessidades de capacitagdo subsidiaram a elaboragdo de modelos e instrumentos propostos, que permitiram estabelecer
prioridades de treinamento, formular sugestdes de melhorias no desempenho de individuos e grupos, descrever objetivos educacionais, fornecer bases solidas para o desenho
instrucional, executar e avaliar cursos, encorajar servidores a participarem da construgéo e execugdo de agdes educacionais, alinhar os treinamentos oferecidos aos objetivos e
as competéncias estratégicas da organizagao.

Os resultados encontrados estdo descritos na tabela abaixo, relacionando didaticamente cada curso por competéncia, nesta fase de planejamento, de modo
que, posteriormente, na fase de execucgao, sera indicado o servidor/unidade que devera realizar cada treinamento conforme resultado do 8° ciclo de avaliagdo de competéncias.

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2024 — GERAL — UNIDADES DO TRE-ES
tenci
Ne Competéncias Resultados esperados Acio de capacitacdo sugerida Publico Investimento
Elaboragio de Eleiborar mlfu_ltas de despachos,
d " decisdes, relatorios, votos e ementas, C stico d N . "
1 ocumentos em processos apos estudo do processo conforme urso prafico de execucao ¢ cumprimento SJ e Cartorios Eleitorais R$ 10.000,00
de execugido e P . N de sentencga
. legislagdo em matéria de execugdo e
cumprimento de sentenca .
cumprimento de sentenga
Eubociode | Fbon i de v
2 documentos em processos o ’ ? Curso pratico de Direito Penal e Processual PRE, CRE, Gabinetes de Membros e
. o apos estudo do processo, conforme . . L R$ 6.000,00
de crimes eleitorais e L . . Penal Eleitoral Cartorios Eleitorais
. legislacdo em matéria Penal e Crimes
crimes conexos L
Eleitorais conexo
3 Elaboragio de Planilhas Elaborar planilhas em s~0ftware proprio Mentoria de Exgel ‘aplic'ado as unidades TRE RS 8.000,00
para edigéo administrativas
Adotar as medidas para execucdo e
N T cumprimento de todas as fases do ~ L
4 Gestao e Fiscalizagdo objeto do contrato, determinando a CL_lrsos Gestao e ﬁscahzacaq cont.ra.tual~ PRE, CRE, DG, UAI SAO, SGP, STI R$ 0,00
Contratual ~ . atualizado conforme a nova Lei de licitagdes
corregdo de eventuais
desconformidades
Ministrar treinamentos, expondo c de F jo de F d (
5 Treinamento conteudos tedricos e praticos, com urso de Formagao de Formadores (com TRE R$ 12.000,00
sagl. técnicas de oratoria)
clareza e didatica
Ministrar treinamentos, expondo
6 Treinamento contetdos tedricos e praticos, com Curso de Media Training PRE, CRE, Magistrados e Servidores R$ 12.000,00
clareza e didatica
Expressar, de forma oral e escrita, suas N . ~
7 Comunicagdo assertiva || proprias opinides de forma clara, direta, Comunicagdo Asser{lva ¢ Gestdo das PRE R$ 12.021,01
- . . Emogdes SGP
sincera, respeitosa € argumentativa
1° Dia: Oficina de Redagdo de Minutas em
processos administrativos (6h/a)
2° Dia: Oficina de Linguagem Simples no
Poder Judiciario (6h/a)
L . Semana da Redagdo Administrativa do
8 Comunicagdo escrita TRE-ES 3° Dia: Oficina de redagdo de documentos TRE-ES R$ 12.000,00
afetos a licitagdes e contratos (6h/a)
4° Dia: Oficina Pratica de elaboragdo de
documentos em processos de crimes
eleitorais e crimes conexos (6h/a)
Elaboragdo de Elaborar documentos, pareceres, ou . . PRE
; . Curso sobre a Nova Lei de Licitagdes e
9 documentos afetos a outras pegas processuais em matéria de SAO R$ 0,00
O e Contratos
licitagdes e contratos licitagdes e contratos SGP
Identificar potenciais lideres e instruir e
5 compartilhar com os eventuais Curso: Planejando a Formagéo de
10 || Formagdo de sucessores . Gestores R$ 8.000,00
sucessores experiéncias no papel de Sucessores
gestor
. El T Referénci L
Termo de Referéncia e aborar crmos de srerencia e Curso Como Elaborar Termo de Referéncia
L Estudo Técnico Preliminar de P . SAO
11 Estudo Técnico e Estudos Técnicos Preliminares conforme a R$ 8.000,00
L. contratos, de acordo com as normas . e SGP
Preliminar lowai nova Lei de Licitagdes
egais
Antecipar riscos e propor solugdes e
inovagdes teoricas, procedimentais e
12 Iniciativa tecnologicas para melhorar a qualidade Curso: Criatividade e Design Thinking TRE R$ 5.000,00
do servigo e a produtividade no
trabalho
. Analisar e Instruir processos em que a < T
13 Demanda traba1~hlsta em || dministragdo figure como responsével Curso de Gestaq e Flsfallzagao Fie contratos SAO RS 0,00
Contratagdes s . de terceirizagdo de servigos
subsidiario em demandas trabalhistas
Mediar conflitos entre pessoas e/ou Técnicas d diacio d flit
14 Mediagao de conflitos unidades, com imparcialidade, cenicas de me ;:f;(;s ¢ contiito para Gestores R$ 5.500,00
propondo solugdes e acordos g
Tomar decisdes com base em uma
visdo estratégica e sistémica,
. . i ili : Produtivi P 1 - Christi
15 Decisdes estratégicas assumindo as responsabi 1_dades Curso: Produtividade Pessoal - Christian PRE, EJE RS 9.700,00
decorrentes das mesmas, visando Barbosa
atender as prioridades e as necessidades
do trabalho




Elaboragédo de Elaborar documentos, pareceres, ou N R
s s . . Curso Atualizagdo de legislagdo e
documentos afetos a area outras pegas processuais na area de . - |
16 Lo Lo - procedimentos de gestdo de pessoal (saude, SGP R$ 5.000,00
de legislagdo de pessoal e legislagdo de pessoal e de gestdo de A L
N o . previdéncia e Legisla¢do de pessoal)
de gestdo de pessoas pessoas, conforme matéria especifica
- . Executar o ciclo de diagndstico de Treinamento: Gestdo por Competéncias no
17 || Gestao por competéncias competéncias TRE-ES (teoria ¢ prtica) SGP R$ 5.500,00
Plano de CPXIZESJ Zroed?)ar12?1%0;(:&113(;?;?;; Curso: Como elaborar Planos de
18 Desenvolvimento xecus pal X . Desenvolvimento Individual com base em SGP e Gestores R$ 15.000,00
. individual do tribunal, visando reduzir .
Individual I competéncias
as lacunas de competéncia.
. o Cumprir determinagdo nos autos L. . ~ . .
19 Ambienta¢ao 0003968-63.2023.6.08.8000 Curso basico sobre seguranga da informagdo || Magistrados e Servidores do TRE-ES R$ 0,00
N . Cumprir determinagdo CNJ nos autos Politica Judiciaria sobre Pessoas Idosas e . .
20 Comunicagao assertiva 0005467-82.2023.6.08.8000 suas Interseccionalidade Magistrados e Servidores do TRE-ES R$ 0,00
Atualizagdo em Direito Constitucional com
Instrugdo de processos em Cumprir determinagéo nos autos foco nas decisdes do STF com impacto na . .
21 matéria eleitoral 0006065-71.2023.6.08.8053 Justica Eleitoral - ministrado pela Dra. Magistrados e Servidores do TRE-ES || R$ 2.000,00
Eloisa Machado
2 Instrugdo de processos em Cumprir determinagdo nos autos quﬁrssrﬁngli)l:ﬁ Ei:;togfsiszlgengéifi)(fa PRE, CRE, Gabinetes Membros e RS 15.000.00
matéria eleitoral 0002109-12.2023.6.08.8000 g ; erspec Cartorios Eleitorais T
Justica Eleitoral
Instrugdo de processos em Instruir, minutar e decidir processos Curso de criptoativos e Blockchain para PRE, CRE, Gabinetes Membros e
23 - . R C S . " . o R$ 1.500,00
matéria eleitoral judiciais Profissionais do Direito Eleitoral Cartorios Eleitorais
Instrugdo de processos em Instruir, minutar e decidir processos Propaganda Politica, Midias Sociais e Poder PRE, CRE, Gabinetes Membros e
24 - . S g . . o R$ 45.000,00
matéria eleitoral judiciais de Policia para as elei¢des 224 Cartorios Eleitorais
TOTAL [ RS 197.221,01
Quadro 01: Plano Anual de Capacitacdo Geral. Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada em Janeiro/2024.
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2024 — TIC -
INCLUINDO DOTACAO ESPECIFICA PARA MANUTENCAO DOS PADROES MINIMOS COM SEGURANCA DA INFORMACAO
(art. 3°, paragrafo unico, da Resolu¢io CNJ n°® 443/2022)
N° Com}zetencl,a‘s Resultados esperados Curso/Treinamento Publico Investimento
Ocupagées Criticas
Termo de Referéncia e Estudo Elaborar Termos de Referéncia e Estudo Técnico Nova Lei de Licitagdes e Contratos
1 . S o . . N < STI R$ 5.000,00
Técnico Preliminar Preliminar de contratos, de acordo com as normas legais aplicada a contratagdes de TIC
Monitorar todas as fases da execugéio do objeto do Gestiio e Fiscalizacio de Contratos d
2 || Gestao e Fiscalizagdo Contratual contrato e determinar a corre¢do de eventuais estdo e Fisca 1z:ar§aéo ¢ L-ontratos de STI R$ 5.899,00
desconformidades
3 Produgao de relat_on‘os com Produzir relatorios, utilizando llpgliagem de programagao Curso prético de Power BI STI RS 15.000,00
software BI e similares e ferramentas para criagdo de layout
Simulagdo do ambiente de Simular a disposi¢do do ambiente de armazenamento de Curso de simulagao grafica de
4 . N . STI R$ 12.000,00
armazenamento de urnas urnas, por meio de software grafico ambientes
. Cumprir determinagdo dos autos 0000602- .
5 Ciberseguranga 16.2023 6.08.8000 Curso de Ciberseguranga EaD STI e TRE R$ 12.000,00
Testes de penetragdo em sistemas Cumprir determinagdo dos autos 0000602-
6 ¢ redes computacionais 16.2023.6.08.8000 PenTest EaD ST R$ 12.000,00
Testes de penetragdo em sistemas Realizar testes de penetragdo em sistemas e redes . . . Servidores do
7 e redes computacionais computacionais de responsabilidade do Tribunal Curso: CEH - Certified Ethical Hacker NSC e SGIR R$ 15.000,00
3 Analise de riscos de seguranga Efetuar analise de riscos de seguranga cibernética em Curso: SEC566: Implementing and Servidores do RS 8.000.00
cibernética novos projetos de tecnologia de hardware ou software Auditing CIS Critical Controls NSC AR
9 Tratamento e resposta a incidentes Efetuar a analise, tratamento e resposta a incidentes de Cursos: ECIH — Certified Incident Membros da ATO RS 8.000.00
de Seguranga Cibernética seguranga cibernética Handler (E-concil) N° 339/2022 AR
TOTAL [ RS 92.899,00
Quadro 02: Plano Anual de TIC. Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada em Janeiro/2024.
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2023 - CONTRATACOES
N° Com]:etencn,a's Resultados esperados Curso/Treinamento Publico Investimento
Ocupagdes Criticas
Adotar as medidas para execugdo e cumprimento de todas Gestilo e Fiscalizacio de Contratos d
1 Gestao e Fiscalizagdo Contratual as fases do objeto do contrato, determinando a corregdo de estdo e risca 12%?;0 ¢ Lontratos de TRE R$ 4.550,00
eventuais desconformidades
Adotar as medidas para execugdo e cumprimento de todas Nova Lei de Licitacs Contrat
2 Gestao e Fiscalizagdo Contratual as fases do objeto do contrato, determinando a corregdo de ova Lei de Licitagoes e Lonfratos TRE R$ 5.000,00
. . aplicada a contratagdes de TIC
eventuais desconformidades
Curso Como Elaborar Termo de
Elaboragdo de documentos afetos a Elaborar documentos, pareceres, ou outras pecgas Referéncia e Estudos Técnicos
3 e . . N . - TRE R$ 1.980,00
licitagdes e contratos processuais em matéria de licitagdes e contratos Preliminares conforme a nova Lei de
Licita¢des
Elaboragdo de documentos afetos a Elaborar documentos, pareceres, ou outras pegas Oficina de redagdo de documentos
4 N . . N A TRE R$ 3.500,00
licitagdes e contratos processuais em matéria de licitagdes e contratos afetos a licitagdes ¢ contratos
Adotar as medidas para execugdo e cumprimento de todas || Cursos Gestdo e fiscalizagdo contratual
5 Gestao e Fiscalizagdo Contratual as fases do objeto do contrato, determinando a corregdo de atualizado conforme a nova Lei de TRE R$ 3.000,00
eventuais desconformidades licitagdes
Demanda trabalhista em Analisar ¢ Instruir processos em que a Administragdo Curso de Gestao e Fiscalizagao de
6 - figure como responsavel subsidiario em demandas A . TRE R$ 2.800,00
Contratagdes - contratos de terceirizagdo de servigos
trabalhistas
TOTAL RS$ 20.830,00

Quadro 03: Plano Anual de Capacitagdo de Contratagées. Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada em Janeiro/2024.




PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2024 — UAI - AUDITORIA
N° Comlzetencl,a.s Resultados esperados Curso/Treinamento Publico AI.VO Previsdo de
Ocupagdes Criticas (preferencial) custos
Instruir diferentes tipos de processos e documentos em Curso: A Previdéncia Social d
Analise e instru¢@o processual matéria previdenciaria e correlatas, analisando urso: A trevidencia Socia; dos | Servidores da Assessoria Juridica
1 . X s . . L Servidores Publicos - Regime Proprio R$ 4.900,00
em matéria previdenciaria documentos, identificando falhas e subsidiando . RIS da UAI
A o e Regime de Previdéncia
decisdes, conforme legislagdes correspondentes
Sist Contabei Inserir, extrair, excluir, consultar e atualizar dados e Servidores da UAI que fazem
2 Fi 1stemas oon 4 elst,' . informagdes em sistemas contabeis, financeiros e/ou Curso Auditoria Contabil via STAFI Auditoria Contabil e utilizam o RS 2.490,00
inanceiros e Orgamentarios orgamentarios SIAFL
. - Inserir, extrair, excluir, consultar e atualizar dados e N Servidores da UAI que fazem
Sistemas Contabeis, . Ny . e . Curso de Atualizagdo em Tesouro oo 1 i
3 . . . informagdes em sistemas contabeis, financeiros e/ou . Auditoria Contabil e utilizam o R$ 2.550,00
Financeiros e Orgamentarios L. Gerencial
orgamentarios SIAFIL.
. s Inserir, extrair, excluir, consultar e atualizar dados e L e Servidores da UAI que fazem
Sistemas Contabeis, . y . . . Curso de Auditoria em contabilizagdo oo o e
4 . X . informagdes em sistemas contabeis, financeiros e/ou Auditoria Contabil e utilizam o R$ 640,00
Financeiros e Orgamentarios L da Folha de Pagamento
orcamentarios SIAFIL.
TOTAL RS 10.580,00 |
Quadro 04: Plano Anual de Capacitagao do setor de Auditoria (UAI). Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada em Janeiro/2024
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2024 — LGPD |
N° Comp eteIéCI?§/ Ocupagdes Resultados esperados Curso/Treinamento Publico Alvo Previsio de
riticas custos
Sem N om?f?ten01a ou Lo . Fundamentos da Lei Geral de Prote¢do de Dados, oferecido .
ocupagdo critica definida. Conscientizagdo e treinamento quanto a Todos os servidores e
1 - N b pela Enap/Escola de Governo X R$ 0,00
Recomendagao SEI 0000594- protegdo de dados pessoais . magistrados do TRE-ES
05.2024.6.08.8000 https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603
Servidores que
Sem competéncia ou Lo . Modulo/topico sobre Privacidade e Protegdo de Dados pa}'t icipam do
~ ry: . Conscientizagdo e treinamento quanto a . .. . treinamento de
ocupagdo critica definida. ~ . Pessoais (LGPD), a ser ministrado durante o treinamento de ~ L .
2 . protecdo de dados pessoais para as - . < preparagdo das Elei¢des || R$ 1.500,00
Recomendagéo SEI 0000594- Elcices 2024 preparagdo das Elei¢cdes 2024, que aborde as novas resolugdes 2024 o servidores da
05.2024.6.08.8000 ¢ do TSE: aplicabilidade e possiveis conflitos com a LGPD.
Sede que atuam em
matéria eleitoral
Sem N omP?tenc1a ou Lo . Seminario de Privacidade e Prote¢do de Dados (tarde de . .
3 ocupagdo critica definida. Conscientizagdo e treinamento quanto a alestras de 50 minutos cada), que aborde Eleicdes e Protegdo Servidores e magistrados R$ 0,00
Recomendagao SEI 0000594- protegdo de dados pessoais p >4 . ¢ s do TRE-ES ’
05.2024.6.08.8000 de Dados Pessoais
. . Membros do Comité
Capacitar e treinar pessoas que exercem -
funcd Gestor de Protecdo de
Sem competéncia ou neoes com . L ~ . Dados Pessoais
O . responsabilidades essenciais Curso Avangado de Privacidade e protegdo de Dados Pessoais
ocupagao critica definida. . N . . (CGPD), Coordenadores
4 ~ relacionadas a protegdo de (https://dataprivacy.com.br/cursos/curso-avancado-de- R$ 2.557,01
Recomendagao SEI 0000594- dados pessoais; devem receber rivacidade-e-protecao-de-dados/) do Grupo de Trabalho de
05.2024.6.08.8000 pessoars; dev prv P -de- Adequagio 4 LGPD e
treinamento
. . Encarregado de Dados
diferenciado i
Pessoais
Treinamento que aborde o contetido programatico relacionado
S tenci a adequacdo de contratos 8 LGPD COMAP, Sec¢ao de
oc e;n;é)rcr;? teiczn((i;:;iglilda Capacitar e treinar servidores ligados a Sugestdes: Contratos,
5 R upag dacio SEI 00005 9 4 Secdo de Contratos, em protegéo em https://opiceblumacademy.com.br/curso/imersao-em- Coordenadores do GT da || R$ 879,99
ECOI(I)ISeI; Oa;:(é 08.8000 } protegdo de dados pessoais contratos-1gpd-gdpr/ LGPD e Encarregado de
’ R https://dataprivacy.com.br/cursos/curso-contratos-e-protecao- Dados
de-dados/
Capacitar e treinar pessoas que exercem
o fungdes com
Sem N om},)(?tenma ou responsabilidades essenciais Curso: Qualificagdo para Data Protection Officer - DPO
6 ocupagdo critica definida. . | ~ S . Encarregado de Dados
- relacionadas a protegdo de (https://opiceblumacademy.com.br/curso/qualificacao-para- . RS 4.949,99
Recomendagdo SEI 0000594- dados pessoais; devem receber dpo-data-protection-officer/) Pessoais
05.2024.6.08.8000 treinamento
diferenciado
Capacitar e treinar pessoas que exercem
Sem competéncia ou fupgoes com Curso: Privacidade e Protecdo de Dados: Teoria e Pratica Encar}"egado de Dados
N . responsabilidades essenciais . .. Pessoais e Coordenadora
ocupagdo critica definida. . . < https://dataprivacy.com.br/cursos/combo-privacidade-e-
7 . relacionadas a protegdo de . do Grupo de trabalho de || RS 6.099,00
Recomendagao SEI 0000594- .. protecao-de-dados-curso-e-certificacao/ N N
05.2024.6.08.8000 dados pessoais; devem receber adequagdo do TRE-ES a
’ e treinamento LGPD.
diferenciado
Capacitar e treinar pessoas que exercem
Sem competéncia o fungdes com Formagéo de Lead Implementer para a Gestdo da Privacidade || Encarregado de Dados
N }’)t' defi .ud responsabilidades essenciais da Informagdo (LGPD), com certifica¢ao. Pessoais e Coordenadora
8 Rocupagzo en 1;;1 80136 52; 4 relacionadas a protegdo de (https://www.abntcatalogo.com.br/pcs.aspx? do Grupo de trabalho de || R$ 500,00
ecor(r)lselz 0329:% 08.8000 ) dados pessoais devem receber Q=c3ZYKO0tqRG41bWxGR1ZWSWpUM1Q adequagdio do TRE-ES a
) e treinamento xV1FOZWMObm 1 pVEtFRVZNMKU2NUkzVT0= LGPD.
diferenciado
TOTAL [R$16.485,99

Quadro 05: Plano Anual de Capacitagdo sobre LGPD . Valores correspondentes a pesquisa de mercado realizada em Janeiro/2024.

8. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Para execugdo do Plano de Capacitagdo 2024, foi consignado na Lei Orgamentaria Anual o valor de R$506.975,00 (quinhentos e seis mil novecentos e
setenta e cinco reais) para Capacitagdo de Recursos Humanos e R$94.010,00 (noventa e quatro mil dez reais) para capacitagdo com Tecnologia da Informagao

9. REVISAO

Eventuais mudangas no cenario nacional podem ensejar outras agdes de formagdo e aperfeicoamento, sobretudo decorrentes de novas leis e regulamentos
com impacto no proprio exercicio, motivo pelo qual o presente PAC-2024 néo possui efeito vinculante, podendo ser revisto de modo a possibilitar a adequacdo do documento

inicial as eventuais novas demandas e outros ajustes porventura necessarios.
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