ANALISE DA PESQUISA SOBRE ASSEDIO E
DISCRIMINACAO

NA JUSTICA ELEITORAL CAPIXABA
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ANALISE DE PESQUISA QUE
RECEBEU 80 RESPOSTAS DE
SERVIDORES, MAGISTRADOS E

COLABORADORES.
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Perfil dos Respondentes Conhecimento Normativo

® Masculino 34 o 39%
TV 43% ® Sim 49
® Feminino 44 i

@® Nao 31

95%

@® Prefiro nao informar 2

- PARTICIPACAO LIGEIRAMENTE MAIOR DE MULHERES, O QUE PODE SER
RELEVANTE AO INTERPRETAR 0OS DADOS RELACIONADOS A QUESTOES
DE GENERO.

- EMBORA A MAIORIA (61%) ESTEJA CIENTE DA NORMA, AINDA HA UM
SIGNIFICATIVO CONTINGENTE DE PESSOAS (QUASE 39%) QUE A
DESCONHECEM, SINALIZANDO A NECESSIDADE DE MAIOR DIVULGACAO.



Evolucao das medidas preventivas

Antes da Res. CNJ 351/2020

® Assedio Moral 21
@® Assédio Sexual 14
® Discriminacao 14
@® Outra 1

@® Nao adotava medidas de prevencao 17

® N3o sei informar 42

A COMPARACAO EVIDENCIA UM IMPACTO SIGNIFICATIVAMENTE POSITIVO:
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Apos a Res. CNJ 351/2020

o Assédio Sexual
@® AssedioM._._.

@ Assédio Sexual

® Discriminagao

@® Outra

® Nao adota medidas de prevencao

@® N3o sei informar
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 AUMENTO EXPRESSIVO NA PERCEPCAO DA EXISTENCIA DE MEDIDAS CONTRA ASSEDIO

MORAL (DE 21 PARA 65), ASSEDIO SEXUAL (DE 14 PARA 53) E DISCRIMINACAO (DE 14

- REDUCAO NO NUMERO DE PESSOAS QUE NAO SABIAM INFORMAR SOBRE TAIS ACOES

PARA 56);

(DE 42 PARA 12);



Tipos de discriminacao contemplados

Em razao do género

Em razao da orientagao sexual
Em razao de deficiéncia

Em razdo da cor/raca

Em razao da religiao

Em razao da idade

Em razao da origem social

Em razao da origem geografica
Discriminacao de forma geral
Nao sao adotadas medidas

Nao sei informar
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ANALISE DOS

COM

TIPOS DE
MEDIDAS

PREVENTIVAS REVELA:

MAIOR ATENCAO AS QUESTOES DE
GENERO (41 RESPOSTAS), SEGUIDAS
POR MEDIDAS CONTRA
DISCRIMINACAO DE FORMA GERAL (40
RESPOSTAS), POR DEFICIENCIA E
COR/RACA (34 RESPOSTAS CADA).

EM CONTRAPARTIDA, AS MEDIDAS
CONTRA DISCRIMINAGCAO POR
RELIGIAO, IDADE, ORIGEM SOCIAL E
GEOGRAFICA SAO MENOS
PERCEBIDAS.

NECESSIDADE DE MAIOR EQUILIBRIO
NA ABORDAGEM DOS DIFERENTES
TIPOS DE DISCRIMINACAO.
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Estratégias Preventivas Implementadas

Material informativo, como cartilhas

Realizacao de eventos, como palestras,
seminarios, rodas de conversa e debates

Pesquisas e diagnosticos internos
Capacitacao de gestores

Campanhas de sensibilizagao

Existencia de comité ou comissao de assedio
para instruir/apurar os casos

Canal permanente na area de gestao de
pessoas para acolhimento/escuta/orientacao
Normativa interna (ex.: Resolugao, Portaria,
Instrucao Normativa, etc.)

Outras
Nao sei informar

Nao sao adotadas medidas
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AS ESTRATEGIAS PREVENTIVAS TEM
PRIVILEGIADO AGCOES EDUCATIVAS E DE
SENSIBILIZAGCAO, COM DESTAQUE PARA

A REALIZACAO DE EVENTOS

(PALESTRAS, SEMINARIOS, RODAS DE

CONVERSA) COM 58 MENGCOES, SEGUIDA
PELA EXISTENCIA DE COMITE OU
COMISSAO ESPECIFICA (41 MENCOES) E
DISTRIBUICAO DE MATERIAL
INFORMATIVO (38 MENCOES).

A CAPACITACAO DE GESTORES (21
MENGCOES) E A EXISTENCIA DE CANAIS
PERMANENTES NA AREA DE GESTAO DE
*“  PESSOAS (18 MENCOES) APARECEM COM
MENOR FREQUENCIA, REPRESENTANDO
AREAS COM POTENCIAL PARA
FORTALECIMENTO.



Incidencia de Assédio e Discriminacao

0
11 fﬁ @ Nunca sofri assédio ou discrimiﬁaﬂ;éo 47 _
Nao * -~ B EessElomond % O —
. . L 5% &
Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario e no : e
: : 25 ® Sim, assédio sexual 6 —
ambiente de trabalho presencial
: : ® Sim, discriminaca do do gé 8
Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario e no b )
ambiente de trabalho virtual 4 53% ® Sim, discriminacdo em razdo da orientacao 5
. . e sexual il
Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario, em o : W
: L ; 2 ® Sim, discriminagdo em razao de deficiéncia 1 ]
situacao fora do ambiente de trabalho 29%
, ; " @® Sim, discriminagdo em razao da cor 3 -
Sim, em outras situacoes 10
@® Sim, discriminacdo em razdo da religido 1 g
@® Sim, discriminagdo em razao da idade 3 =
Sim, discriminacao em razao da origem
. 3
social i
Sim, discriminagao em razao da origem 2
geografica W

ASSEDIO MORAL: 32,5%,
DISCRIMINACAO POR GENERO: 10%,
ASSEDIO SEXUAL: 7,5%,
DISCRIMINACOES POR IDADE, CORE
ORIGEM SOCIAL: 3,75% CADA.

42,5% DOS RESPONDENTES JA SOFRERAM ALGUM TIPO DE ASSEDIO OU
DISCRIMINACAO

o
—a
o
ae)
o
.
=)
.
-
5]
o

APESAR DOS ESFORCOS PREVENTIVOS, UMA PARCELA SIGNIFICATIVA DOS SERVIDORES E
COLABORADORES JA VIVENCIOU SITUACOES INDESEJADAS NO AMBIENTE DE TRABALHO.



Relacao Hierarguica

® Nso soffi assédio ou discriminacio 4
® O(A) agressor(a) era meu(minha) superior 53 _
hierarquico(a)
O(A toridad
® H( ) agressor[ar} era uma alu Dr|. a’ e, mas 6 -
nao era meu(minha) superior hierarquico(a)
O(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia,
gy 1 agresona) oepsege s
mas nao era meu(minha) superior...
Nao havia hi [ t
® ao havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e 9 S
meu cargo
@® Outros 4 -

DADO PREOCUPANTE:

EM 70% DOS CASOS RELATADOS, O AGRESSOR OCUPAVA POSICAO
HIERARQUICAMENTE SUPERIOR A VITIMA.

ESTE DADO EVIDENCIA A RELACAO ENTRE ASSEDIO/DISCRIMINAGCAO
E RELACOES DE PODER, DEMANDANDO ATENCAO ESPECIAL AS
DINAMICAS HIERARQUICAS NA INSTITUICAO.



Subnotificacao Conseguéncias
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@® Nunca denunciei assedio ou discriminagao.

® Nao sofri assédio ou discriminagao

® Sim 3

@® Nenhuma, pois nao havia provas

Nenhuma, mesmo diante das provas

.' NED 77 » apresentadas
1

ma, pois o orgao nao adotou

96%

assedio/discriminacao foi transferida do...
A pessoa que praticou o1(a)
assédio/discriminacao foi transferida do...

A SUBNOTIFICACAO EXTREMA, @ A Pesso que praticou o(a

assédicidiscrimil‘talr;éa foi punida...
COM APENAS 3,75% DOS CASOS ® csidiokiicriminacio o condanada.
A pessoa que praticou o(a)
SENDO DENUNCIADOS, E UM ::,Ei{:ijfdiscrinainacéofoicondenada por...
DADO ALARMANTE QUE MERECE
PROFUNDA REFLEXAO

INSTITUCIONAL.

ENTRE OS POUCOS CASOS DENUNCIADOS, NAO HOUVE RELATOS DE
PUNIGOES ADMINISTRATIVAS OU JUDICIAIS EFETIVAS, O QUE PODE
CONTRIBUIR PARA A PERCEPCAO DE IMPUNIDADE E, CONSEQUENTEMENTE,
PARA A PROPRIA SUBNOTIFICACAO.
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Confianca Institucional

Represalia Protecao
® Naio sofri assédio ou discriminacio A8 ® Eu ja me sentia protegido(a) antes da Resolu¢ao CNJ 53 29%
n. 351/2020

® Sim 3 Sinto-me protegido(a) apos a Resolucao CNJ n.

) v 351/2020 <
@ Nao 29 @® Nao me sinto protegido 28

RESULTADOS PREOCUPANTES!
Confia na punicao + 35% DOS RESPONDENTES NAO SE

SENTEM PROTEGIDOS PARA DENUNCIAR

} SITUACOES DE ASSEDIO OU
Sim 39 ~
DISCRIMINACAO;
- 39%
Nao 17
Depende do cargo/funcao do(a) assediador(a) 30 -

* 30% ACREDITAM QUE A PUNICAO
DEPENDE DO CARGO OU FUNCAO
OCUPADA PELO AGRESSOR.

Depende do cargo/funcao de quem sofreu o assédio 14

- PERCEPCAO DE FALTA DE ISONOMIA NA



Conhecimento dos canais de denuncia

Quvidoria

® Sim 53

Quvidoria da Mulher

Unidades relacionadas a Gestao de Pessoas/
Recursos Humanos

® Nao 27

Unidades relacionadas ao servico médico

66%
Corregedoria

Comissao de Combate ao Assédio e a
Discriminacao (Resolucao CNJ n. 351/2020)

QOutros

Nao ha canal de denuncia disponivel no
meu Orgao

55

16

24

10

29

46

o

20 40 60

EMBORA 66,25% DOS RESPONDENTES AFIRMEM SABER COMO DENUNCIAR SITUACOES DE
ASSEDIO OU DISCRIMINACAO, O CONHECIMENTO DOS CANAIS DE DENUNCIA APRESENTA

VARIACOES SIGNIFICATIVAS.

A OUVIDORIA DESTACA-SE COMO O CANAL MAIS CONHECIDO (55 MENGOES), SEGUIDA PELA
COMISSAO DE COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINAGCAO (46 MENGOES).

CONTUDO, NENHUM DOS RESPONDENTES RELATOU TER UTILIZADO A COMISSAO PARA
DENUNCIAR SITUAGCOES VIVENCIADAS, O QUE SUSCITA QUESTIONAMENTOS SOBRE A
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Avaliacao da Comissao e do Ambiente de Trabalho

Divulgacao da Comissao

9% 19%

Muito satisfatorio 15 ’-

Satisfatorio 29
Regular 26
Insatisfatorio 7

Muito insatisfatorio 3

Harmonia no TRE/ES

Sempre 34

Na maioria das vezes 36 A

As vezes sim, as vezes nao 10
Raramente 0
Nunca 0

Nao sei informar 0

Harmonia na Unidade

Sempre 49
Na maioria das vezes 28
As vezes sim, as vezes nao -
Raramente 0

61%
Nunca 0

- HA ESPACO PARA MELHORIAS NA
DIVULGACAO DAS ATRIBUICOES DA
COMISSAO, COM 32,5% CONSIDERANDO-A
REGULAR E 12,5% INSATISFATORIA OU

MUITO INSATISFATORIA.

- NOTA-SE UMA AVALIACAO MAIS POSITIVA

DAS UNIDADES ESPECIFICAS DE ATUAGCAO
DOS RESPONDENTES EM COMPARACAO
COM O ORGAO COMO UM TODO, O QUE

PODE INDICAR DIFERENCAS
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A implementacgao dessas
recomendacoes podera contribuir

para o fortalecimento das politicas

de prevencao e enfrentamento ao

assédio e a discriminacao no ambito

do TRE/ES, promovendo um
ambiente de trabalho mais
saudavel, respeitoso e igualitario
para todos os servidores,
magistrados e colaboradores.

CONCLUSOES

1. Ampliar o conhecimento da Resolucao CNJ n. 351/2020;

2. Fortalecer a capacitacao de gestores;

3. Intensificar as medidas de combate ao assédio moral;
4. Combater a subnotificacao extrema;

5. Garantir a aplicacao isonomica das normas e punicoes;

6. Fortalecer e dar maior visibilidade a Comissao de
Combate ao Assédio e a Discriminacao;

7. Investigar e compreender as diferencas na percepcao
do ambiente de trabalho;

8. Desenvolver medidas especificas para os grupos mais

vulneraveis. + @




Os resultados da pesquisa representam um importante

diagnostico da situacao atual do orgao em relacao as

politicas de prevencao e enfrentamento ao assedio e a
discriminacao. Os avancos alcancados apos a

implementacao da Resolucao CNJ n. 351/2020 sao
evidentes, mas os desafios identificados demandam
atencao continua e acoes efetivas por parte da
instituicao.

O combate ao assédio e a discriminacao € um
compromisso permanente que requer o envolvimento de
todos os niveis hierarquicos da organizacao e a
construcao de uma cultura institucional baseada no
respeito, na igualdade e na dignidade humana. Somente
assim sera possivel construir um ambiente de trabalho
verdadeiramente saudavel e respeitoso para todos.
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Comissao de\&/ ‘

Prevencao ao Assédio TRE-ES
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